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S.A.F DO GALO

PROCESSO DA S.A.F

JUNHO DE 22 ©®

INICIO DO PROCESSO DA S.A.F E DEFINIGAO DOS
ASSESSORES DO CLUBE - EY + BTG

4 MESES

EY btqgpactual
OOUTUBRO DE 22

INVESTIGAGAO DE TODOS 0S NUMEROS DO
CLUBE

« FINALIZACAO DE TODOS 0S MATERIAIS PARA
4 MESES IDA AO MERCADO E ABORDAGEM DE
INVESTIDORES

FEVEREIRO DE 23 @

+ 180 INVESTIDORES ABORDADOS

GRUPOS DE MCOs
FUNDO DE INVESTIMENTOS
INVESTIDORES ESTRATEGICOS

+ 10 NDAs ASSINADOS NO PERIODO

NON DISCLOSURE AGREEMENT
ACORDO DE NAO DIVULGAGAO

CJUNHO DE 23

NAO HOUVE UMA PROPOSTA FORMAL

* ACIONISTAS ATUAIS DO CLUBE DECIDIRAM PELO
APORTE DA S.A.F PARA REESTRUTURACAO DO
GALO

OUTUBRO DE 23 @

FINALIZADA OPERACAO
E INICIO DA S.A.F
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S.A.F DO GALO

ESTRUTURA SOCIETARIA DA SAF

2 IR Ll
S

[ 3
™~ Y 8,43% 55,74% 26,88% 8,96%
. | | | |
Associados ¢

‘ Associacao Galo Holding

25% 75%
| |

Clube Labareda --:r -------- ¢

Sede Administrativa P

- Depto. de Futebol

Atlético Mineiro
S.A.F.
Legenda:

1 0 0% - Cidade do Galo

Clube Vila Olimpica T .— Arena MRV

CLUBE AVALIADO EM

2.1B

RECEITA X MULTIPLO DA RECEITA

ASSOCIACAO

SEM DiVIDAS E COM 25% DA S.A.F

/

TRANSACOES DE SAF NO BRASIL

i’a@:ﬁ :
ROZIALDO JOHN TEXTOR 777PARTNERS CITY GROUP TREECORP GALO HOLDING
DEZ-21 DEZ-21 NOV-22 DEZ-22 JUN-23 NOV-23
% ADQUIRIDO 90% 90% 70% 90% 90% 75%
RECEITA ESTIMADA
NO ANO DA TRANSAGAO 190M 161M 134M 105M 176M 413M
MULTIPLOS DA RECEITA 5.8x* 5.3x* 7.0x* 2.0x 1.5x 5.1x
ENTERPRISE VALUE
PRE - MONEYA 1.1B 853M 935M 209M 264M 2.1B
DIVIDA LIQUIDA 1.1B 825M 710M 193M 237M 1.8B
EQUITY VALUE
PRE-MONEY 6M 28M 226M 17M 28M 305M
COMPROMETIMENTO DE 385M 622M 495M 534M
INVESTIMENTO 50M EM 4 ANOS EM 2 ANOS EM 15 ANOS EM 10 ANOS 1'116M
REAL STATE INCLUSO? CcT NAO NAO NAO NAO ESTADIOECT

*0 MULTIPLO DAS RECEITAS DO VASCO, BOTAFOGO E CRUZEIRO SAO ELEVADOS DEVIDO AO BAIXO VALOR DAS RESPECTIVAS RECEITAS NO MOMENTO DA TRANSAGAO
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S.A.F DO GALO

APORTE TOTAL ﬂ

VALOR APORTADO NO CLUBE SEM
CORRECAO NO PERIODO

1 ° 1 1 6 M ~. | SE HOUVESSE CORRECAO, O

VALOR SERIA DE:

5 {NDICE: IGP-M (FGV)

1.116M
K‘

CONVERSAO APORTE EM R$ FIP FIGA
APORTE TOTAL DE DiVIDA NO ATO DA TRANSAGAO APORTE EM R$ INTEGRALIZADO)

APORTE EM RS

POR QUE NAO RECUPERACAO JUDICIAL (RJ)?

CASO O GALO OPTASSE PELA RECUPERAGCAO JUDICIAL, O CLUBE DEVERIA
APRESENTAR UM PLANO DE PAGAMENTO PARA OS CREDORES

ESTE PLANO DEVERIA SER APROVADO PELOS OS CREDORES

COMO A DIVIDA DO GALO ERA MAJORITAMENTE BANCARIA E DEVIDAMENTE
3 AVALIZADA, 0S BANCOS NAO APROVARIAM 0 PLANO DA RECUPERAGAO
JUDICIAL

4 COM 0 PLANO REPROVADO, SERIA DECRETADA FALENCIA DO CLUBE
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ENDIVIDAMENTO Liquipo

S.A.F + ARENA MRV

2.011

1.369
1.150

1.512

B .

2020 2021 2022 2023 2024
BANCARIA 478 580 843 462 507
ARENA MRV 0 200 440 527 446
PROFUT/PERSE 295 319 304 328 388
A CP - CR* 461 413 424 aen 28

« A\ CP(CONTAS A PAGAR) - CR (CONTAS A RECEBER) REFERE-SE AO LIQUIDO DOS DEMAIS PASSIVOS E ATIVOS, INCLUINDO A COMPRA E VENDA DE ATLETAS

CALCULO DE ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 2024

DESCRICAO S.A.F GLOBO ESPORTE CONVOCADOS
PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE (2.377) (2.377) (2.377)
RECEITAS ANTECIPADAS 554 554 NAO CONSIDERADO
PASSIVO LiQUIDO (1.823) (1.823) .377)
ATIVO CIRCULANTE 194 10 73
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10 10 10
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 10 NAO CONSIDERADO NAO CONSIDERADO
CONTAS A RECEBER NAS TRANSFERENCIAS DE JOGADORES 93 NAO CONSIDERADO NAO CONSIDERADO
CONTAS A RECEBER 63 NAO CONSIDERADO 63
OUTROS ATIVOS 18 NAO CONSIDERADO NAO CONSIDERADO
ATIVO NAO CIRCULANTE 260 - -
CONTAS A RECEBER NAS TRANSFERENCIAS DE JOGADORES 99 NAO CONSIDERADO NAO CONSIDERADO
CONTAS A RECEBER 111 NAO CONSIDERADO NAO CONSIDERADO
OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTE 10 NAO CONSIDERADO NAO CONSIDERADO
DEPGSITOS JUDICIAIS 31 NAO CONSIDERADO NAO CONSIDERADO
PARTES RELACIONADAS 9 NAO CONSIDERADO NAO CONSIDERADO

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

(1.369)

(1.813)

(2.304)
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ENDIVIDAMENTO Liquipo

DiVIDA ONEROSA

- STE—— DOS 507M, APENAS 20%
‘ /5 CORRESPONDEM AOS BANCOS
BANCARIO . INTER E BMG
2024
ARENA MRV 527 446

7" REDUCAO o
DIVIDA ONEROSA EM 2024

TOTAL 989 _ »953

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO / RECEITA BRUTA

6,9
4,9

3,1
2,5 2’0

2020 2021 2022 2023 2024

5024 —~ MENOR RATIO

DOS ULTIMOS 5 ANOS

ATIVOS / ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

ENDIVIDAMENTO VALOR TOTAL DOS

LIQUIDO /\ ATIVOS
& 4

1.3B 7ex 2.3B
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AT I Vos x ENDIVIDAMENTO LIiQUIDO
ENDIVIDAMENTO VALOR TOTAL DOS

LIQUIDO %/\ ATIVOS
&

1.3B 7ex 2.3B

ARENA
MRV

AVALIADO EM

1.3B

R @ ELENCO
GOOL! GOOL! GOOL! GooL! Bﬂ;ll .GDOL 2024

S85# AVALIADO EM
y ﬂf,‘ﬁ_ b ‘/ .; ".“,"
L~ 838M

CIDADE DO
GALO

AVALIADO EM

ZOOM
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ENDIVIDAMENTO Liquipo

185
108 coxttas (509)
CUSTO DE
TECNOLOGIA, | VENDA DO
LICENCIA.
' VENDA DE DIAMOND
742 0(1;38;?‘:\%: aTLETAS | (268) 3
ARENA |
1a VENDA i
Do |
DIAMOND (335) :
113 CUSTO DE oA TREA |
CATEGORIAS | OBRA DA 2aVENDA |
270 | DEBASE | ARENA CONSTRUGAO oiamono | (316)
DEFICIT CONVERSAO
OPERACIONAL DA DiVIDA
(505)
887
APORTE
S.AF (140)
APORTE
FIP
INVESTIMENTO (554)
EM ATLETAS
1.369
711 CONQUISTA DE TiTULOS [RECEITAS
RESULTADO A
980 EHANCEIRO VALORIZACAO DO ELENCO REFEREM-SE AS RECEITAS DE )
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 MUDANCA DE COMPETITIVIDADE CAMAROTES, CADEIRAS CATIVAS, |~
200,\ DO CLUBE NAMlNGRRllGGHHTTSséSOEJ:;F:)(?SNAMNG
DiVIDAS DO
PASSADO

ENDIVIDAMENTO
LiQuipo

ENDIVIDAMENTO DEZ/ 24
LiQuiDo
DEZ/ 19
DEZ DEZ
2019 2024

G’

e |

2017

VENDA DE 50,1% DO SHOPPING, NO
VALOR DE R$268M, PARA VIABILIZACAO
DA CONSTRUCAO DA ARENA MRV

v

VENDA DO PERCENTUAL RESIDUAL DO
SHOPPING, NO VALOR DE RS$335M,
PARA EQUALIZACAO DE DIVIDAS
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Compra de Atletas :

(887M)

COMPRA DE ATLETAS
2020 - 2024

509M

VENDA DE ATLETAS
2020 - 2024

COMPRA DE DIREITOS ECONOMICOS
LUVAS
COMISSOES

DIFERENCA EM COMPRA E

VENDAS DE ATLETAS
2020 - 2024

~ ((37/7/ )

INVESTIMENTO TOTAL NO FUTEBOL

m Custo com Futebol " Compra de Atletas = Categorias de Base

i .

FrTTT > (623) i+ INVESTIMENTO NO FUTEBOL EM 5 ANOS

(147M) ; !

i G0) ; 1

(504) (2) :

CATEGORIAS 12) (475) 476) : _’/ :

DE BASE (436) ) 28) (218) i |

i .

2 119 i+ MEDIADE INVESTIMENTO POR ANO !

COMPRA DE (148) ( ) . I

DIREITOS 112 1

ECONOMICOS (290) : |._l !

e i (( 5 @@ M) ;

i .

i 2 ;‘) J / ) :

! ;

SALARIOS ! 1

D'RE'TSREEI:IN‘A‘(\;%EE'Q 1o CRESCIMENTO DE 147M COMPARADO :
LOGISTICA 1 A 2023

ESTRUTURA DO CT . 1

CUSTOS COM JOGOS |

i+ 2024 FOI O MAIOR INVESTIMENTO :

E NO FUTEBOL NA HISTORIA DO GALO ;

2020 2021 2022 2023 2024 L e e e e -
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CATEGORIAS DE BASE

INVESTIMENTO TOTAL NAS
CATEGORIAS DE BASE

20% - 150%

CAGR CRESCIMENTO TOTAL 24 I

2023 2024
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FOLHA DO FUTEBOL

SALARIOS + DIREITO DE IMAGEM + PREMIAGOES + ENCARGOS

+ CUSTOS COM FUTEBOL EM 2024

(291M)

(168)

 FOLHA MENSAL DE 2024

24M)

- CRESCIMENTO DE 42M COMPARADO!
A 2023

« MAIOR FOLHA SALARIAL DA
HISTORIA DO GALO

2020 2021 2022 2023 2024

FOLHA DO FUTEBOL
2024

FONTE: DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS CLUBES

mm
‘l y

Y,

294 (291) (27970) 286 c$
-

(234 (223) '
(200) lI
(172) (169)
III )
12 13

\\\%
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TAMANHO DE ELENCO

QUANTIDADE DE ATLETAS NO ELENCO 2025

@creser I S 1
ruamenco I S S 1
Qraveras I S 3 1
Al ——

CAMPEAO
CONFERENCE
LEAGUE

W arcenico wnerco R 30

JJJUVENTUS 29
.
B/BBORUSSIA DORTMUND 29

aax I 28

Py
* CAMPEAO (5
ALEMAO I

CAMPEAO /= pgy=: 27
HOLANDES = ro PSV

G I 2
@ oe wiso [ 2 ¢

K e GearceLona I 26 g

() REAL MADRID 26 TiTULOS |
Hezarzs. G5 sporine | 25

Feeze @naron e 25
Hesarze B uvereooL I >4

CAMPEAO CAMPEAO
FRANCES CHAMPIONS
LEAGUE

g areémico oe maorio I 2

FONTE: TRASFERMARKT LVEDIA DO 6AL0 2020 Te2e2: 23 AILEIAS : : 27 ATLETAS
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RECEITA TOTAL

Venda de Atletas
H Receita Recorrente

46%

RECEITA BRUTA EM 2024

674M

« CRESCIMENTO COMPARADO A 2023

§+46% é

« MAIOR RECEITA DA HISTORIA DO
GALO

+ MAIOR RECEITA COM VENDAS
DE ATLETAS E RECORRRENTE

DA HISTORIA
2021 2022 2023
RECEITA BRUTA
2024
FONTE: DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS DOS CLUBES
B> ?
E@»@ a
RECEITA \/ / ' i _}m‘
RECORRENTE 509 474 @f
106 378 371 '

254




ATLETICO MINEIRO S.A.F

‘ll" ENTREVISTA COLETIVA - 07.06.25 VALORES EM MILHOES DE REAIS - R$

DESEMPENHO EsPORTIVO

COMPETIQGES 2020 2021 2022 2023 2024 2025
u BRASILEIRO 30 1° 7° 30 120 Disputando
“ {7 COPA DO BRASIL 23 Fase 1° Oitavas Oitavas 2° Disputando
S
A1/ . .
)]ﬁl\( LIBERTADORES - semis Quartas Oitavas 2°
(j‘?) SUL AMERICANA 12 Fase - - - - Disputando
W MINEIRO 1° 1° 1° 1° 1° 10
/7 SUPER COPA - - 1°
LI IE P i
i !
1 TITULOS
' 2020
i 2025
1

PONTOS ACUMULADOS

BRASILEIRO () TITULOS
2020 - 2024 2020 - 2025
1 PALMEIRAS 348 PONTOS 1 @ FLAMENGO 12
2 W FLAMENGO 340 PONTOS 2 PALMEIRAS 11
3 WGALO 323 PONTOS 3 % GALO 9

RANKING CONMEBOL E CBF

2 7
COPA DO BRASIL - LIBERTADORES & ))\(

2020 - 2024
1 FLAMENGO 203 PONTOS

cBF 7

CONMEBOL (i)

2 PALMEIRAS 175 PONTOS

3 W GALO 148 PONTOS

! « UNICO CLUBE DA SERIE A INVICTO COMO MANDANTE EM 2025 :
: + APENAS 4 DERROTAS EM 35 JOGOS NO ANO i
i + SEQUENCIA ATUAL DE 7 JOGOS DE INVENCIBILIDADE !
! « CONQUISTOU 15 DOS ULTIMOS 21 PONTOS DISPUTADOS NO BRASILEIRO :
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DESEMPENHO EsPORTIVO

- PONTOS ACUMULADOS --------- "

2020 - 2025 - 9 TITULOS =555 rsonsse

COMPETICOES 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(_) BRASILEIRO 3° 1° 7° 30 120 Disputando
“:;7 COPA DO BRASIL 22 Fase 1° Oitavas Oitavas 2° Disputando
J LIBERTADORES - Semis Quartas Oitavas 20 .

) SULAMERICANA  1aFase - - - - Disputando
W MINEIRO 10 10 10 10 10 10
SUPER COPA - - 10 ; - i
, - PONTOS ACUMULADOS - ----=:==
2015 - 2019 - 2 TITULOS &t eusermoonesss

COMPETICOES 2015 2016 2017 2018 2019
u BRASILEIRO 2° 40 9o 6° 130
“;7 COPA DO BRASIL Oitavas 2° Quartas Oitavas Quartas
J{ LiIBERTADORES Oitavas Quartas Oitavas - Fase de Grupos
) SUL AMERICANA - - - 12 Fase Semis
&/ MINEIRO 10 20 10 20 20

SUPER COPA - - - - -

] PONTOS ACUMULADOS --------- -

2010 - 2014 - 6 TITULOS &t cossmasonesse

COMPETICOES 2010 2011 2012 2013 2014
(_) BRASILEIRO 13° 15° 2° 8o 5o
“37 COPA DO BRASIL Quartas 2@ Fase Oitavas Oitavas 1°
J( LIBERTADORES - - - 10 Oitavas
7 SUL AMERICANA Quartas 12 Fase - - -
@ MINEIRO 1° 2° 1° 1° 20

:;._, RECOPA suL aMERICANA - - - - 10
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ARENA MRV

CUSTO DE CONSTRUCAO

742w - 108m - 185w

- CUSTO DE . TECNOLOGIA, CONTRAPARTIDAS E
' OBRA - LICENCIAMENTOS, G&A E CUSTOS ACESSORIOS
| U - OUTROS
_______ L
PROJETO INICIO DA FINAL DA
INICIAL OBRA OBRA

2017 2020,  cover 2023

VALOR M e .:
PREVISTO FINAL
1 (o Y 6 ANOS oo > REALIZADO

CAPACIDADE FINAL

45.000

CAPACIDADE INICIAL

41.000

+53% +4K +60 FORRO

' 410M > 630M  ASSENTOS CAMAROTES  ACUSTICO

2017 CORRIGIDO 2023

! 1
! 1
! CORREGCAO DO AUMENTO DA AUMENTO NO NUMERO EXIGENCIASDA |
‘I 1 O M i VALOR NO PERIODO CAPACIDADE TOTAL DE CAMAROTES PREFEITURA - ? ‘I 2 M
. INDICE: INCC !
! 1
! i
! 1
! 1

DOACAO DO TERRENO DA ARENA MRV

ESTRUTURA SOCIETARIA DA MRV

[ DEMAIS ACIONISTAS ] / ASSOCIACAO

-"T% ‘5|7 % DOACAO DO
TERRENO
" Y MRV w VIABILIZANDO A
CONSTRUCAO DA
I COMPROU POR ARENA

A MRVADQUIRIU DO TERRENO DA ARENA
JUNTOA MRV PRIME ENGENHARIA

- 49M l
[ TERI;EN 0 } / e ““" I . )) n)

ARENAMRY

DA ARENA MRV

PROPRIETARIO  AREA DO TERRENO TERRENO APROVADO
MRV PARA
PRIME 146K M? EMPREENDIMENTOS

IMOBILIARIOS
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ARENA MRV

16,4«

742m ----- 45k MENORES CUSTO

CUSTO DE OBRA CAPACIDADE TOTAL POR ASSENTO NO BRASIL DOS ESTADIOS
RECENTEMENTE CONSTRUIDOS OU REFORMADOS

ESTADIO | VALOR CORRIGIDO | CAPACIDADE | CUSTO POR ASSENTO

CASTELAO - CE (REFORMA) R$912M 63.904 R$14,3K

ARENA MRV R$742M 45.000 R$16,4K
ARENA DO GREMIO - RS R$1.01B 55.000 R$19,2K
MINEIRAO - MG R$1.22B 62.000 R$19,7K
ARENA PERNAMBUCO - PE R$938M 46.100 R$20,3K
ARENA DAS DUNAS - RN R$704M 31.375 R$22,4K
ARENA PANTANAL - MT R$1.00B 44.097 R$22,8K
MARACANA - RJ R$1.85B 78.838 R$23,4K
ARENA DA AMAZONIA - AM R$1.12B 44.300 R$26,6K
ALLIANZ PARQUE - SP R$1.17B 43.000 R$27,0K
NEO QUIMICA ARENA - SP R$ 1.44B 49.205 R$29,3K
MANE GARRINCHA - DF R$ 2.46B 72.788 R$33,9K
FONTE NOVA - BA R$3.03B 51.614 R$58,9K
MEDIA R$25,9K

CONTRAPARTIDAS

* R$12 milh&es a serem investidos pela
Prefeitura de S&o Paulo nas dreas de
educacdo, salide e assisténcia social

. + Alargamento da Avenida José de Alencar

“((‘l I ")n) m M"f‘ﬂnm (‘J/‘/(ﬁ\}‘_\l . gﬁg?;;uc;éo de um pier na 4rea na Orla do
‘ ' BEIRA.RIO \ y ///‘/ +  Promover reformas no Asilo Padre Cacique e
AR ENA M RV l ' et em uma unidade de salde
) * Reconstrugdo de faixa exclusiva para 6nibus
+  Semaforos, cdmeras de monitoramento,

— ) ’_l iluminagdo de faixa de pedestres

\ ________________________________________________________________________
+ Cessdo de uma area de 4.226,94 m2 da drea
] J / / fﬂP administrativa do estadio, local que seria
3 / cedido a Secretaria Municipal
CONTRAPARTIDAS E 7 o e e pagament
CUSTOS ACESSORIOS

* Rebalizamento da avenida Francisco
Matarazzo, para adicionar uma faixa de
rolamento

» Construcdo de um espaco de convivéncia
ARENA @ para a comunidade acima dos vestiarios para

INDEPENDENCIA a realizagdo de cursos, projetos sociais

-
i CEPACS - (CERTIFICADOS DE POTENCIAL ADICIONAL DE CONSTRUGAO)

. INCENTIVO DE S5SOOM EM VENDADE /7~ \\
| POTENCIAL CONSTRUTIVO
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ARENA MRV
42 2,6M —~ 108M —~ 70%

RECEITA MEDIA POR JOGO DERECEITAEM 42 JOGOS DE MARGEM LiQUIDA
BILHETERIA + ALIMENTOS, BILHETERIA + ALIMENTOS,
JOGOS NA ARENA MRV BEBIDAS E Es;ACIONAMENTO BEBIDAS E ESTACIONAMENTO

ATE FINAL DE 2024

RECEITA MEDIA POR JOGO DESDE 2021

2,6M — 1,8M — 292k
St ARENA

MARGEM LiQUIDA DOS JOGOS DESDE 2021

ARENA MRV
\

80%
68%

| ethoam
35%

INDEPENDENCIA MINEIRAO PRIMEIROS 11-20 21-30 31-42
(13 JOGOS) (61 JOGOS) 10 JOGOS JOGOS JOGOS JOGOS
ARENA ...... mﬁll'nm ﬁ[“ll'l]m ﬁ[“'l'l]m ﬁ[“'l'l]m
INDEPENDENCIA ARENAMRV ARENAMRV ARENAMRY ARENAMRY

PUBLICO MEDIO TAXA DE OCUPAGAO MEDIA

34.781  77%



*

cAM
\ ||}/

ATLETICO MINEIRO S.A.F
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