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PREZADO AMIGO CONSELHEIRD )

Como todos sabem, nosso Conselno Deliberativa nos convocou para uma
Reunido Extraordinaria, no proximo dia 18 de setembro, para apresentacao
do Projeto de Construcao do Estadio do Galo.

Para gue todos tenham o connhecimento previo de cada detalhe e assim ter
uma condicao melhor de avaliacao do projeto, estamas enviando a todos
0S conselheiras este documento com 0s estudos e propostas gue dizem
[eSpeito a essa reuniao.

Tambem fazem parte deste material dezenas de possiveis perguntas e suas
[espectivas respostas, para um melhor esclarecimento de todos.

NQs Ultimos anos tenho dedicado minha vida a0 nosso querido Clube Atletico
Mineiro. Por 6 anos tive a honra de ser o vice-presidente do grande Alexandre
Kalil. Depois disso me tornei presidente do Clube e ha 3 anos venho trabalhando
duro para fazer 0 nosso Galo cada vez mais forte dentro e fora de campo.

NO final do segundo mandato da gestao Rlexandre Kalil, comecamas a
desenvaolver a ideia da Arena. Percebiamos gue o entretenimento era uma
das industrias gue mais crescia no mundo. E o futebol vem se consolidando
MEesmO COmMAa 0 maior entretenimento do planeta.

F nesse cenario que o0 Atlético pode, talvez, fazer um dos melhores negdcios
da sua historia: continuar proprietario de metade do Shopping e ainda

ter 100% da melhor arena do Brasil, sem tirar nenhum centavo das suas
receitas e sem ficar devendo nada a ninguem.

Ha alguns anas, contratamos a consultoria do banco Brasil Plural para nos
ASSESS0rar N0 Projeto e nas negociacoes. Eles realizaram um estudo gue
apontou uma avaliacao do Shopping Biamond Mall em /83 milhoes de reais se o
ohopping estivesse completamente desalienado. Comao ainda restam 9 anaos de
alienacdo, a avaliacao, a precas de hoje, seria de 494 milndes de reais.



De posse desse valor foram contatados o0 grandes fundas de investimento
para apreciarem uma possivel compra do ativo. Desses a0, apenas 16 se
interessaram em receber o material da consultoria e, desses 16, apenas

0 Se aprofundaram em estudos mais dedicados. Desses g, apenas 1, 0
fundo VINCI, ofereceu uma proposta ao Atletico: 220 milhoes por 100% do
shopping. Obviamente recusamaos a oferta e iniciamos ali uma longa e dura
negociacao com a Multiplan.

0 varejo esta vivendo uma revolucao. As vendas pela internet cada vez mais
fazem cair o movimento dos shopping centers ao redor de todo o mundo. £
Nesse Cenario que o Atletico conseguiu arrancar da Multiplan a propaosta de
cal milhoes de reais por a0, 1% do Shopping, continuando ela, a Multiplan,
com a gestao (como fol desde o comeco) e dando ao Atletico a garantia do
‘poder de veto”.

Esse valor de 2500 milhoes, aliado aos 100 milhoes da venda de guase a mil
cadeiras cativas (60% desse valor ja garantido pelo BMG) e somado aos 60
milnoes dos “naming rights” (direito de colocar o nome na Arena — valor
tambem jg garantido), @ gue possibilitara ao Galo construir a sua ARENA
100% prapria e sem retirar nenhum real do seu caixa.

0 Atletico esta muito perto de se consolidar de vez entre 0s maiores da
America Lating e um dos grandes do mundo.

Ja batemos a marca dos 100 mil socios-torcedores e com

a nova Arena o Atletico tende a crescer e fidelizar muito mais a sua torcida.

Hoje, a regiao leste, onde se localiza o Independéncia (e 0 acesso e dificil),
tem em torno de 256 mil habitantes. A nova Arena estara localizada na
Regional Oeste, com mais de 300 mil habitantes. Estarg a apenas 8 km da
Regido do Barreiro, gue tem guase 300 mil habitantes. E muito mais praxima
de Betim e Contagem, que tém, juntas, mais de 1 milhgo de hahbitantes.

Ou seja, apenas no entorno do estadio teremos mais de 1 milhdo e
seiscentos mil habitantes.



Tudo isso sem falar da facilidade do acesso. A nova Arena estara localizada
em terreno de ab mil metros quadrados, avaliado em mais de a0 milhoes

de reais e doado pela MRV com fim especifico para esta construcao. Esse
terrenao fica em plena Via Expressa, perto da PUC, ao lado do Anel Rodoviario,
a poucos metras de uma estacao do metro e com muitas linhas de onibus
passando na porta.

A tendéncia da ‘Arena Prapria’ € mundial. Aléem da possibilidade de se
apropriar de todas as receitas que giram em torno do espetaculo (bares,
comida, bebida, ticket, estacionamento, etc.), arenas como a do Galo
Ir3o possibilitar uma melnor setorizacao e precificacao dos ingressos,
vigbilizando a pratica de precas populares em alguns setores.

Em outras palavras, estamaos falando da volta da “Geral” convivendo
harmonicamente com as cadeiras e camarotes. E tudo 0 que o torcedor quer. E
ainda tem a passibilidade de ser um verdadeiro caldeirdo para 41.800 torcedores.

A italiana Juventus sabe muito bem o gue isso representa. Depois que
construiu sua nova arena (considerada a mais moderna do mundo), viu suas
[eceitas se multiplicarem, sua torcida presente macicamente em campo e
0S resultados simplesmente historicos: b vezes camped italiana consecutiva
nos Ultimos seis anos. E pra esse lugar que o Galo quer ir.

Partanto, convido a todos para gue estudem pem este material. Para
agueles gue ainda tiverem gualguer duvida mais teécnica com relacéo ao
Drojeto, nos colocamas a inteirg disposicao para guaisguer esclarecimentos
mais detalhados ainda, gue se fizerem necessarios. Que, uma vez bem
Informadaos, possamas decidir tudo democraticamente e, sempre, em favor
do melhar para 0 nosso gquerido Clube Atletica Mineiro.

Um forte abraco e Saudacoes Rtleticanas. W

DANIEL NEPOMUCEND







0 QUE QUEREMOS

AUMENTAR NOSSAS CONQUISTAS
AUMENTAR NOSSA TORCIDA
AUMENTAR NOSSAS RECEITAS
AUMENTAR NOSSO PATRIMONIO



COMO FAZER

lumentar e perenizar receitas para plangjar melnhor ainda o futuro.
Fidelizar ainda mais nossa tarcida.

Jumentar ainda mais 0 numero de socios-torcedores.
dumentar a presenca da nossa torcida no estadio.

v VvV v v

POR QUE TER UMA ARENA PROPRIA?

> Para ampliar a presenca de todos 0S segmentos socials da torcida
no estadio: geral - cadeira - camarote.

> Aumentar o envolvimento do tarcedor com o time.

> Resgatar a torcida de raiz para o estadio com setores populares
3 Precos populares.

> Ampliar a receita com novos Negacios.

> Humentar ainda mais 0 desempenno como mandante.
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POR QUE TER UMA ARENA PROPRIA?

Materias jornalisticas comprovam que, cada vez mais, 0S
grandes clubes de todo o0 mundo ja perceberam gue so
CONSeguirado se manter grandes tendo suas proprias arenas.
|SS0 representa aumento da receita, aumento da fidelizacao
da torcida, aumento do desempenno em jogos em casa e,

conseguentemente, aumento do numero de titulos.

uoL esporte Futebol @
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Casa nova! Clubes europeus projetam =
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Mais modernos, clubes planejam reconstrucao de seus
R cstadios

Onda de novos estadios se espalha pela
Europa. Confira os 10 principais projetos
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QUAL 0 FUTURD DO NOSSO PATRIMONIO?

Por outro lado, estamos vendo uma verdadeira revolucao no
varejo. Cada vez mais as vendas pela internet obrigam 0S
comerciantes ao fechamento de lojas. As matérias abaixo
comprovam que esta e uma tendencia mundial. Temos gue
considerar esse fendmeno e entender que 0 nosso Shopping
faz parte desse processo. Dai a ideia de usar uma parte desse

ativo para investir no Nosso negocio: o futebol.

BLOS
@ Coluna do Broad

Vendas pela internet devem dobrar até
2021, diz pesquisado Google Fluxo de visitantes em shoppings
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POR QUE NAD 0 MINEIRAD?

NAO PERTENCE AO ATLETICO, NAO CARREGA A IDENTIDADE DO CLUBE,
NAD POSSUI A MAGIA DAS DECADAS DE 80 E 90. PERDEU A ALMA.
- DE MANEIRA GERAL, DA PREJUIZO.

SETORES MAL DEFINIDOS DIFICULTANDO A PRECIFICACAO E A POSSIBILIDADE
JE PRATICHR PRECOS POPULARES.

NAO APROPRIA TODAS AS RECEITAS GERADAS PELO NEGOCIO FUTEBOL.

NAQ FOI PROJETADO PARA EXPLORAR OUTRAS ATIVIDADES ALEM DO
FUTEBOL.

POR QUE NAO O INDEPENDENCIA?

NAD PERTENCE AO ATLETICO, NAD APROPRIA TODAS AS RECEITAS GERADAS
POR UMH HRENH.

MULTIUSO PELO NEGOCIO FUTEBOL E NAO PERMITE A POPULARIZACAQ DE
SETORES ESPECIFICOS.

NAQ FOI PROJETADO PARA EXPLORAR OUTRAS ATIVIDADES ALEM DO
FUTEBOL.

CAPACIDADE NAO COMPATIVEL COM 0 TAMANHO DA TORCIDA DO ATLETICO.
DIFICULDADE DE ACESS0.



POR QUE APCIAMOS A ARENA DO GALD

Desde que fui apresentado a todo o projeto da Arena do Galo fiquel muito
impressionado. Primeiro pelo cuidado de cada detalhe. Da contratacao de
uma consultoria profissional trabalhando paor trés anos, pra nao ser uma
aventura, ate o formato encontrado pelo presidente Daniel Nepomuceno
de trazer a geral de volta para o estadio e junto com ela o atleticano de raiz.
0 modelo de negocio que nda vai tirar dinheiro do futebol e vai construir
uma arena onde o clube vai ter 100% de tudo, e ainda nao ficar devendo
nenhum centavo, é tudo muito bem pensado. Como atleticano de corpa

e alma fico muito orgulhaso e tenho a certeza de que essa arena vai nas
trazer muitas alegrias e muitos titulos. ’ ’

CHICO PINHEIRD

JORNALISTA E CONSELHEIRO




Eu era contra a construcao do estadio, mas agora sou completamente
a favar. Eu ndo compreendia a dindmica que o futebol esta tomando em
todo o mundo como grande fonte de entretenimento e receita. 0 gue o
presidente Daniel Nepomuceno esta concebendo em termas de enxergar
0 futuro é fantastico. Na Europa e no resto do mundo guem guiser

Ser grande vai ter gue ter sua casa propria. No caso do Atletico, com
as vendas pela internet crescendo, 0 mavimento dos shopping centers
caindo e com o futebol ganhando cada vez mais espacao, trocar
metade do shopping por 100% de uma arena propria e, talvez, o melhor

negocio da nossa historia.

EMIR CADAR

EX-PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DO ATLETICO

T |
| 1L
ih v N
3 AN T A




H ARENAH

> E A REDENCF

14

>
>
>

DERMITE
D055IBIL

1 ARENA

M

0 FINANCEIRA.
JLANEJAMENTO MAIS EFIC

TH

JM AUMENTO E UMA FIDEL

DR

PRIA E GARANTIA DE MUIT

ENTEE S

JSTENTAVEL.

ZACAD DA TORCIDA.

0S TITULC

9.



CARACTERISTICAS

Capacidade total: 41.800 lugares | oetores: 1e

Quantidade de camarotes: 36 com um total de 898 lugares
(Juantidade de bares: 46 \ (Juantidade de restaurantes: e
Area VIP/Lounge: 3.645 lugares

SETORIZACAOD

Pensada para atender a todos 0s tipos de torcedores, a setorizacao nos permite
precificacoes diferentes, proporcionando altas taxas de ocupacao com a elevacao
do ticket medio.

Em outras palavras estamas falando em construir uma arena gue permita:
GERAL, CADEIRAS e CAMARDTES.
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Localizacdo unica dentro da capital, centralizada entre as trés principais
vias (Via Expressa, Anel Rodoviario e BR-040). A menos de 1km da estacao
Fldorado do metro, atendendo confartavelmente aos padrdes FIFA.

SEem a presenca de bares e restaurantes ao seu redor, permitindo uma
melhor exploracdo das areas ligadas a comidas e bebidas. Localizada em
regigo de alta densidade demografica.



REGIAD CENTRO-SUL | POPULACAD 283.776 | DISTANCIA MEDIA PARA:

ARENADOGALDO —— 12,9KM MINEIRAID —— 23,5 KM INDEPENDENCIA > 11,4 KM

REGIAD NORTE | POPULACAD 212.055 | DISTANCIA MEDIA PARA:

ARENADOGALD —— 18,1KM MINEIRADO —— 7,6KM INDEPENDENCIA ——> 13,5 KM

REGIAO LESTE | POPULACAD 256.311 | DISTANCIA MEDIA PARA:

ARENADOGALD —— 12,8KM MINEIRAD —— 12,2KM INDEPENDENCIA ——> 1,2 KM

REGIAO BARREIRD | POPULACAD 283.544 | DISTANCIA MEDIA PARA:

ARENADOGALD > B8,4KM MINEIRAD —— 16,2 KM INDEPENDENCIA ——> 19,5 KM

REGIAD OESTE (REGIAD DA ARENA] | POPULACAD 308.549 | DISTANCIA MEDIA PARA:

ARENADOGALDO > 0A8,4kM MINEIRAID —— 16,2 KM INDEPENDENCIA —— 19,5 KM

CONTAGEM | POPULACAD 650.000 | DISTANCIA MEDIA PARA:

ARENADOGALD 9,3 KM MINEIRAD > 20,9 KM INDEPENDENCIR > 22,0 KM

BETIM | POPULACAD 420.000 | DISTANCIA MEDIA PARA:

ARENADOGALD —— 27,0 kM MINEIRAD — > 35,8 KM INDEPENDENCIA —— 36,4 KM

Dados de populacdo: Censo IBGE - 2010

17



POR QUE APCIAMOS A ARENA DO GALD

0 futebol moderno caminha cada vez mais para capitalizar todas as

receitas gue giram em torno dele. Na Europa ja e assim e no Brasil também
sera. S0 guem tiver arena propria conseguira fidelizar sua torcida, se
apropriar de todas as receitas, melharar o desempenhao coma mandante,
enfim, SO quem tiver sua propria arena sobrevivera no futuro.

0 Atlético esta com essa oportunidade unica de sair na frente de tudo e de
todos. Se perdermas essa chance, poderemas perder o trem da historia. , ,

RICARDO GUIMARAES

EX-PRESIDENTE DO ATLETICO
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Comao empresario, entendo gue se o Atletico perder uma oportunidade dessas
val ficar pra tras. A Arena é a garantia de aumento de receita, de aumento
de torcida, de insercgo definitiva entre as grandes do mundo. E nos moldes
como o Daniel conduziu todo o processo, contratando consultoria profissional
para avaliar cada passo, 0 negocio vai dar muito certo. Coma atleticano
fanatico, tenho a certeza de que, assim coma a Juventus, entre outros,

4 N0ssa Hrena vai ser a garantia de titulos.

RUBENS MENIN

PRESIDENTE DO CONSELHO DA MRV ENGENHARIA




A arena propria e garantia de grandes resultados coma mandante. Isso pode
ser facilmente comprovado com 0s numeros de desempenho de equipes
prasileiras coma Caorinthians e Palmeiras.

2014 A 2016 7N 2014 A 2016
ARENA CORINTHIANS f‘i ALLIANZ PARQUE
o\ P

69.72% 7854% 4 §793% 73.66%

Para o0 auxilio ao Clube na identificacdo do melhor negocio a fazer,
contratamos consultaria do banco Brasil Plural para conduzir 0 processo
competitivo, fazer avaliacgo indicativa do Shopping, identificar possiveis
investidores, avaliar propostas e auxiliar o Clube nas negociacoes.



NOV/15 - JAN/16

FEV/16 - MAR/16 MAR/16 - MAI/16

oelecionamos e 16 investidores o investidores
contatamos mostraram aprofundaram
mais de INteresse em avancar suas analises.

ol investidores N0 Processo e tiveram Apas diversas
potenciais nacionais aCesso ao data room. reunioes e discussoes
e estrangeiras, entre apenas um investidor

empresas, fundos apresentou proposta
de investimento formal (Vinci).

e family offices.
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INVESTIDORES CONTATADOS

FORAM SELECIONADOS 50 INVESTIDORES DE DIFERENTES
PERFIS QUE PODERIAM TER INTERESSE NO ATIVO:
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INVESTIDORES INTERESSADOS

DOS INVESTIDORES ABORDADOS, 16 ASSINARAM NDA
E 5 REALIZARAM ESTUDOS APROFUNDADAOS:
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PROPOSTA DO UNICO INTERESSADD

Dentre os investidores que analisaram o investimento,
apenas a Vinci apresentou proposta de aquisicao de 100% do
shopping Diamond Mall:

RS 220 milhdes (por 100% do ativo) - Pagamento a vista.

EVIDENTEMENTE R

PROPOSTA FOI RECUSADA
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VIABILIDADE FINANCEIRA DA ARENA

Aguisicdo de METADE do Shopping (50,1%).

Pagamento ao CAM de RS 250 milhoes, com fluxo compativel aos desempolsos
para construcao da Arena.

Extensdo do arrendamento atual por 4 anos a partir de 2026. 0 CAM mantera

0 RECEBIMENTO INTEGRRL dos atuais 15% da receita do empreendimento pelos
proximos 4 anas (garantindo a receita do clube durante o periodo de construcao).
0 Atletico tera DIREITO DE VETO - Regras de governanca protegerao o Clube.
Regras de investimento e revitalizacao possinilitardo ao Diamond manter g
caracteristica de melhor shopping de BH sem gue o Atlético tenha gue retirar
dinheiro do futebol para realizar investimentos.

Cessao de apenas METADE do Shopping - RS 250 milhdes (50,1%])
\Venda de cativas - RS 100 milhdes (RS 60 milhdes ja garantidos)
\enda dos naming rights - RS 60 milhoes (ja garantidos)

Sera criado um site com atualizacao “real time” da evolucao da obra e

do cronograma fisico-financeiro. Nao so os conselheiros, mas todos os atleticanos
poderdao acompanhar e fiscalizar a construcao da Arena.



POR QUE APCIAMOS A ARENA DO GALOD

Como medico e empresario, coma conselheiro do Clube e, principalmente,
como atleticano de corpo e alma, entendo que o Atlético ndo pode
perder essa oportunidade de ouro de conseguir finalmente realizar
e55e sonho da “casa propria”. No futebol moderno Sso ira sobreviver guem
conseguir se apropriar de todas as receitas. £ o modelo que o Daniel
Nepomucena conseguiu formatar o negocio é genial. Vamaos construir
d nossa Arena sem tirar nenhum centavo do futebol e sem dever nada
a ninguém. VVamas dar um passo gigantesco e ficar anas-Iuz a frente
de todos 0s N0Ssos rivais. , ’

DR. JOSE SALVADOR

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD DO HOSPITAL MATER DEI




Todo mundo sabe da minha paixao pelo Galo. E quando eu vejo um projeto

de uma arena propria, um verdadeiro caldeirdao pra ferver os adversarios,
trazendo de volta a geral para o campo, eu fico muita feliz. Mais feliz ainda
guando fico sabendo que essa Arena sera construida sem tirar dinheiro

do futebol, sem dever nada a ninguem e ser dona de 100% de tudo.

F de tirar 0 chapéu para o presidente Daniel Nepomuceno, gue passou mais

de trés anas com consultoria profissional para viabilizar um negocio

desses de maneira tao inteligente e lucrativa para 0 nosso Galdo da massa. ’ ’

MARIO HENRIQUE CAIXA

RADIALISTA E DEPUTADO ESTADUAL
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ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA

Realizamaos um extenso estudo para projetar 0s dados econdmicas
e fingnceiras da Arena utilizando algumas premissas.

Quantidade de jogos como mandante (anual)
Taxa de ocupacao por competicdo > Ticket medio (anual)
Qutras receitas

PROJECAOD DA QUANTIDADE DE JOGOS

Estamas utilizando uma guantidade de jogos por torneio, pressupondo todos os
forneios gue serdo disputados ao Iongo dos ancs. A quantidade de jogos dos
torneios disputados no formato mata-mata depende sempre da performance
a0 longo da competicdo. Utilizamos como padrgo a media da performance

dos ultimos anaos (lembrando gue seja na Arena, seja nos estadios atuais, a
bilheteria sempre sera impactada pela quantidade de jogos como mandante).

Mineiro 8 8 0
Primeira Liga 0 0 0
Copa do Brasil 4 4 0
Brasileirao 19 19 0
Libertadores/Sul-americana ) 3 0

TOTAL 38 38 0

*Média ao longo da projecao de 21anos



\[]
ARENA - PROJECAD FINANCEIRA 1° ANO - 2020

Receita Bruta Bilheteria 46.326,8
Receita Liguida de Bilheteria 32.704 3
Novos Negocios

Receita Liquida de Novas Negocios 17.592,7
Total Receita Liguida 20.297,0
Mensal 41914
Despesas Arena (fixo]

Total Despesas Arena (19.195,0]
Mensal [1.099,6)

Resultado Operacional Liquido 2/.183,2
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PROJECAD

Em media, ao longo do prazo da projecao, estamaos prevendo um aumento no publico total
de 36,1/%, comparando com o realizado em 2016.

Como a capacidade total da Arena é o dobro do Independ@éncia, projetamaos gue no
Brasileirdo e na Libertadores/Sul-americana, teremaos um aumento no publico total, sem
alterar significativamente a media de publico historica ou a taxa de ocupacao.

A setarizacao da Arena permitira um melhor trabalho na precificacao, resultando em uma
elevacao do ticket medio anual.

ENTRETANTO AINDA TEREMOS 70% DA ARENA COM PRECOS POPULARES.

/4

V4

TICKET MEDIO

PUBLICO PAGANTE

EREEEE

s [z | o

769.497 1.047.891 36,17% RS 39,50 RS 4316 8,78%

*Média ao longo da projecao de 21anos
*Média ao longo da projecao de 21 anos, ndo considerando as areas premium

COMPARATIVO DE MEDIA DE PUBLICO

MEDIADE | TICKET MEDIO TAXA DE
pUBLICO [RS) OCUPACAD

Allianz Parque 2016 3e.471 68,0 74%
Itaquerao 2016 28.674 a3,0 60%
CAM 2016 19.682 39,7 47%
Arena CAM* 23.083 43,2 a6,6%
Arena CAM** 24.083 43,2 61%

*Meédia primeiros 5 anos **Média projecéo 21 anos

33
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PROJECAD BILHETERIA TOTAL

Uma maior ocupacao e um maior ticket medio resultardo em uma maior bilheteria. Mandar
0S j0g0os em nosso proprio estadio reduzirg significativamente os descontaos nos borderos
dos jogas. Utilizamas as informacdes da Minas Arena e da BWA/Independéncia, para
dimensionarmos Nosso custo operacional e estimar 0s vetores de reducao dos custos.
Estes fatores Ievardo a um acrescimo, em media ao longo da projecao, de 116% na Renda
Liguida sabre o realizado em 2016, resultado de um ganho na margem de 30% (pelo nao
pagamento de taxas de administracao para terceiros).

RENDA LiQUIDA EM MM

PROJECAD* DELTA

RS 16.684,60 RS 36.087,00 116 0%

com 35% de margem com 71% de margem

*Média ao longo da projecéo de 21anos
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ARENA MULTIUSO
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EVENTOS OUTRAS RECEITAS* EM MM

Eventos e locacoes RS 3,5
Ativacdes e midia RS 3,7
Camarotes RS 2,2
Concessoes (comida e behida) RS7,6
Estacionamento RS 1,0
TOTAL RS 18,0

* Média anual da projecao de 21 anos

COMPARATIVO PATRIMONIAL

BALANCO 2016 RS MM BALANCO 2020 RS MM (ards CONCLUSAD DR ARENA)
o oo
Circulante 31,1 Circulante 171,4 Circulante 31,1 Circulante 171,4
Nao Circulante 734,9 Nao Circulante 417,82 Nao Circulante 994.9 Nao Circulante 417,82
Investimentos 436,9 Patrimdnio Liguido 177,4 Investimentos 696,9 Patrimdnio Liguido 177,4
Outros 296,0 Outros 298,0 ici m
Total Ativo 766,1 Total Passivo 766,1 Total Ativo 1.026,1 Total Passivo 1.026,1

A OPERACAD APRESENTA UM GANHO PATRIMONIAL

DE RS 260 MM, DEVIDO A MAIS-VALIA CRIADA PELA ARENA
VENDA DE PARTICIPACAO (BOOK VALUE] DE RS 218,5 MM X
VHLOR DH ARENA DE RS 4/8 MM*,

*RS 410 MM construcao + RS 68 MM terreno (valores sujeitos aos orcamentos finais das construtoras)
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COMPRARATIVO FLUXO DE CAIXA

Situacao atual RS 9/5.835,4
Arena RS 1.147.918,3
Situacao atual X Arena RS 172.062,9

COMPARATIVO FINAL

Somando o resultado patrimonial e o resultado
do fluxo de caixa ao longo da projecao, o Atlético tera
realizado um ganho de em 21 anos.

Este valor é o resultado direto da transacao proposta.

Quaisquer previstes e projecoes mencionadas neste documento sdo meramente
indicativas e referem-se as datas correspondentes. Nao pretendem ser gualguer outra
Coisa a nao ser efetivamente previsoes e indicactes, podendo ser particularmente
afetadas por alteracoes nas condicoes de mercado.



PERGUNTAS E RESPOSTAS QUE
VAO AJUDAR VOCE A ENTENDER
TODO 0 PROCESSO0.

Foi no Ultimo ano da segunda gestdo de Alexandre Kalil que se
iniciaram o0s estudos para a construcao da Arena. Entendemos gual
direcdo o futebol moderno estava tomando e a importancia de uma
arena propria para posicionar 0 ATLETICO como um dos maiores da
America do Sul e do mundo.

>

H direcao do Clube iniciou 0s estudaos para identificar a melhor
l0calizacao de um equipamento comao a ARENA. A MRV COMPROU ESSE
TERREND [avaliado hoje em 50 milhdes de reais) E DOOU A0 ATLETICO.

Alem de doar o terreno, a MRV tamhém ira pagar 60 milhdes de reais
para comprar 0s naming rights, ou Seja, colocar 0 nome da empresa na
ARENA. Esse dinheiro e parte impaortante para a construcao.

>
Nao, a MRV nao possui terrenos ou projetos ao redor da Arena.
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NAao, a MRV ndo participara da concorréncia para construir a Arena,
portanto, NAO CONSTRUIRA A ARENA.

>

0 Banco BMG darg uma garantia de compra de 60% das cadeiras cativas
que serao ofertadas aos atleticanos, garantindo desta maneira outra
parte importante dos recursos Necessarios para a obra.

NAQ. N&o existem contratos ou compromissos vinculados aos recursos
da Arena, ou seja, a renda com a exploracdo da Arena sera inteiramente
do Atlético sem NENHUMA alienacdo com qualguer credaor.

H Multiplan foi 8 vencedora do processo de escolha de um parceiro
para a canstrucao do Diamaond Mall ha mais de 20 anos. Neste processo
garantiu-se o direito de exploracdo do Shopping pelo prazo de 30 anos
a quem fosse escolhido para realizar a construcao.

0 CAM ndo comprometeu nenhum recursa com a construcao. Ao longo
do prazo de exploracao (Contrato de Arrendamento de 30 anos]

a Multiplan tem 3 oBrigacao de pagar 15% da Receita Bruta ao CAM

e realizar todos 0s investimentos necessarios no Shopping.
Faltam 9 anos para o termino do arrendamento.
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0 Diamond Mall foi avaliado pela consultoria contratada para esse
fim em RS /85 MM, que e o equivalente g 13,5 X sua geracao de caixa
operacional (NOI) projetada para 201/, metodologia amplamente
utilizada no mercado.

Como forma de comparacao aconteceram transacoes recentes no Barra
shopping equivalentes a 12,0 X NOI e no MorumBi Shopping a 1.9 X NOI.

E necessario trazer o valor para precos de hoje, descontando os 9
anos de alienacao gue ainda restam a serem cumpridos.

Como explicado anteriormente, o Diamond Mall e explorado pela Multiplan
atraves de um contrato de arrendamento. 0 valor recebido pelo CAM em
2016 relativo a este contrato foi de RS 8,/ MM.

Como ainda faltam 9 anas, e necessario fazer uma conta de valor
presente (VPL) para achar o preco a dinneiro de 201/. Ou seja, pega-se 0
valor de RS /85 MM e desconta-se a uma taxa de 7,5% a.3. para termos
0 valor a preco de c01/. Desta maneira a avalicao da consultoria chegou
30 valor de hoje de RS 433,1 MM.
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0 CAM contratou o banco Brasil Plural, um dos maiores bancaos de
iInvestimento do Brasil, para assessora-1o na transacao. Inicialmente
eles contataram cerca de ol investidores brasileiros e estrangeiros
gue investem neste tipo de ativo, buscando interessados para

0 negocio. Dentre estes investidores temas KKR, Vinci, Carlule
Group, Kinea, Gavea, Brookfield, lguatemi, Safra, GIC, HSI, Blackstone,
Previ, Petros, Funcef, TPG, entre outros.

Entre 0s 50 contatadaos, 5 avancaram nas analises. Dos 5, apenas um,
0 fundo VINCI, fez propaosta para comprar 100% do Shopping. A oferta feita
pela Vinci Partners, no valor de RS 220 MM, evidentemente, nao foi aceita.

A razao de tao baixo interesse pelo ativo e gue todos argumentaram
sobre a existéncia do contrato de arrendamento vigente pelos
proximos 9 anos. Com isso teriam gue fazer uma conta de valor
presente ngo so do valor do Shopping, como tambem do custo de
opartunidade do dinheiroc no tempo.

Desta maneira analisaram-se transacoes similares no mercado
prasileiro, qualidade do eguipamento, mercado consumidar, geracao
de caixa, potencial de crescimento, projecoes economicas para o
mercada, comao balizamento para a avaliacao.

Levando todas estas premissas em consideracao, Chegou-se a um
mUultiplo superior ao que transacoes similares, como demonstrado

acima, realizaram para determinar o valor do Diamaond Mall.
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> COMO SERA FEITA A TRANSACAO DO DIAMOND MALL COM A
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MULTIPLAN?

A Multiplan se comprometeu em adquirir a0,1% do Shopping por RS
2ol MM.

Dessa maneira, 0 valor do Shopping foi arredondado para RS 500 MM
(valor presente).

Além disso 0 Atletico garantiu na negociacao que nos proximos 4
anos continuarg recebendo 100% dos valores referentes ao Contrato
de Arrendamento que continuarg vigente.

Por sua vez 0 CAM concaordou em aditar por mais 4 anos o Contrato de
Arrendamento. Ao fim do Contrato de Arrendamento a Multiplan passarg
a Ser a administradora do Shopping, recependo 0 equivalente a 9,7/5%
das receitas geradas pelos alugugis. Atualmente a Multiplan cobra /%
de seus parceiros no Consarcio que administra o Shopping.

Impaortante deixar bem claro gue, na negociacao, o Atlético sempre
tera o PODER DE VETO nas decisoes relativas a diluicdo ou aumento
de capital.

A MULTIPLAN PODERA AUMENTAR O CAPITAL OU OBRIGAR

0 CAM A VENDER SUR PARTE?
Nao. Qualquer aumento de capital devera ser aprovado pelo CAM.
Como também ela nao pode obrigar o CAM a vender sua parte.
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0 Atlético ndo cogita nenhuma possibilidade de venda da outra
parte.

Nao existe nenhuma obrigacao por parte do CAM ou da Multiplan de
Venda de suas participacoes. Caso gualquer uma das partes gueira
vender, a outra tera direito de preferéncia.

Qualguer novo investimento proposto, apas o fim do arrendamenta,
Seja expansaa, seja revitalizacgo do Shopping, podera ser realizado
respeitando a regra de provisao de no maximo 30% dos dividendos
gerados pelo Shopping pelo prazo de 3 anos. Ao final deste prazo

a Multiplan nao podera realizar outros investimentos pelo prazo de
2 anos. Ao termino podera realizar novos investimentos sempre
respeitando a regra de 30% anual por 3 anas.

>

0s 410 milhoes de reais necessarios para a construcao da nova
ARENRA virao de:

| Venda de a0,1% do Diamond Mall RS 250.000.000,00

4 Venda dos naming rights (ja garantidos] RS 60.000.000,00
3 NEUDENEEGIERCERE NEIOCER UV ER T[] RS 100.000.000,00

(0 Banco BMG ja garantiu o eguivalente a 60% do valor das cadeiras cativas).



A obra esta sendo orcada na forma de PMG (Preco Maximo
Garantido), ou seja, independente de eventos externos, o valor
contratado sera respeitado. Para tal a construtora tera que
contratar um seguro de ohra junto a uma instituicao

de primeira linha.

Nao. 0 Atlético ndo tomara nenhum real emprestado e tampouco
investira algum recurso do futehol na obra.

Todas as novas arenas do Brasil foram realizadas via (i) financiamento
pancario ou (ii) cogestao. Desta maneira, pelo custo de financiamento
pancario de longo prazo no Brasil ser punitivo, 0s clubes comprometem
a receita de bilheteria para o pagamento de juros.

NO caso da cogestao existe um conflito de interesses entre as
agendas dos clubes e das empresas gue operam as arenas, como
tambem limitaram 0s valores recebidos pelos clubes por nao
participarem das receitas provenientes da exploracao dos eventos/
shows/etc.
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Utilizando capital proprio e trazendo parceiros gue nao interferirao
na gestao da Arena.

Par nao pertencer ao CAM, nao consegue trazer a identidade do
Clube, alem de ter serios problemas de logistica e capacidade.
Tambeém ndo e um equipamento moderno e pensado para as
necessidades do torcedor contempaoraneo, nao permitindo a
Setorizacao e extensao da experiencia.

Por nao pertencer ao CAM, nao consegue trazer a identidade do
Clube, alem de ser um equipamento gue, apesar de ter passado
DOr Um processo de modernizacao, possui mais de o0 anas.
5endo assim, N80 e um equipamento moderno e pensado para
as necessidades do torcedor contemporaneo nao permitindo a
Setorizacao e extensao da experiencia.

0 CAM ndo ira iniciar a construcdo da Arena caso nao tenha
confirmado a totalidade dos recursos.



Os recursos gerados pela venda da metade do Diamond Mall,
cativas e parceiros serao exclusivamente utilizados para

a construcao da Arena, estando num “Fundo Construtor”
completamente fora do orcamento do Clube.

Com o avanco do comercio eletronico no mundo, as lojas fisicas
estao enfrentando um desafio cada vez maior para atrair clientes.
Isto se reflete no numero alarmante de shoppings que estdo sendo
fechados nos Estados Unidos e Europa. No Brasil, o varejo tamhém
sofre as consequencias das mudancas dos hahitos de consumo
com as vendas do varejo recuando trimestre a trimestre. Ademais
0s shoppings que foram construidos recentemente e que nao
tiveram tempo de amadurecer estao fechados ou tentando

buscar nova finalidade.

0s estadios brasileiros nao conseguem proporcionar a experiencia
desejada pelo torcedor contemporaneo. Esta excecao acontece nas
duas arenas gue mais se aproximam do conceito moderno praticado
Nno mundo, que sdo o Allianz Parque e a Arena Corinthians.



0s clubes europeus entenderam gue o futebol esta ligado ao
entretenimento e estao buscando expandir a experiéncia do
torcedor nos dias de jogos. Com 1ssa as arenas estao ficando
maiores, mais modernas e com outros atrativos alem do futebaol.

Entendendo o que o torcedor contemporaneo busca: (i) novas
experiencias, (ii) setorizacao e precificacdo com o torcedor pagando
pelo servico que escolhe e (i) modernidade.

BH ndo possui nenhum equipamento adequado as exigéncias dos
grandes produtores mundials de entretenimento, com isso fica fora do
circuito nacional. BH recebe menas shows que Porto Rlegre e Curitina,
cidades menares, mas com equipamentos adequados para eventos.

NO futebol moderno o clube tem gue proporcionar uma experiencia
completa para seu torcedar, seja para fideliza-1o, seja para
aumentar as receitas de patrocinadores ou Mesmao para conseguir
competir financeiramente com 0s demais clubes.

Uma globalizacao das principais times europeus e suas marcas.



Criar identidade com os torcedores mais jovens, que sao
fortemente influenciados pelos times europeus, gue possuem
orcamentos fora da realidade brasileira.

A receita gerada pelo Diamond Mall representa menas de 2,a% da receita
total do CAM, sendo gue nos ultimos 11 anos a receita do CAM aumentou 6,5
X € a receita do Diamond Mall 3 X. Ou seja o negacio futebol CAM cresceu 2
X mais que o negacio Diamond Mall nos tltimos 11 anos.

A Arena tera pelo menos 10 fontes de receita (i) hilheteria dos jogaos, (ii)
estacionamento, (iii) venda de comidas e bebidas, (iv) comercializacao dos
naming rights setoriais, (v) comercializacao dos naming rights principal, (vi)
venda de cadeiras cativas, (vii) venda de camarotes, (viii) comercializacao dos
camarotes, (ix] aluguel para shows de grande e pegueno porte, feiras, eventos
corporativos e (x) comercializacao de midia interior no espaco da Arena.

A projecao da receita mensal da Arena nos primeiras anaos e de RS 4,2
MM e g despesa mensal projetada e de RS 1,6 MM, gerando um ganho de
RS 2.6 MM/més ou RS 312 MM/ano.

Hoje o CAM jogando no Mineirao ou no Independencia somente arrecada s
valores ligados a bilheteria, deduzidos do custo do aluguel dos estadios.
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0s |otes sofre 0s quais foi edificado o Shopping Diamand Mall foram
0Djeto de distintas transacoes entre 0s poderes publicos municipal
e estadual (Municipio de Belo Horizonte e Estado de Minas Gerais) e
0 Atletico.

Em uma dessas transacoes, ocorrida em 04.01.1946, houve 3
aguisicao, pelo Atlético, do referido terreno, a teor da autorizacao
concedida pelo Decreto-Lel Estadual n® 1.502, de 20.12.1943,

pelo qual restaram gravadas “clausulas de inalienahilidade e de
impenhorabilidade” no imovel. A respectiva escritura foi lavrada em
30.07.1946.

Qutras ocaorréncias foram verificadas nesse periodo, mas o0 que
gssencialmente importa ser aqui destacado e gue, apas a edicao do
Decreto Estadual n® 12.407, de 22.01.1970, o Poder Publico estadual
iberou 0 imavel em gue hoje se situa o Diamond Mall das clagusulas
de impenhorabilidade e de inalienabilidade, mediante transferencia
do gravame para o lote onde se localiza a Vila Olimpica.

A desafetacao consta da escritura publica lavrada em 10.04.19/0 e
Se encontra regularmente averbada no registro.

Assim, ndo ha atualmente gualguer clausula de inalienabilidade ou
de impenhorabilidade em relacao ao Shopping BDiamaond Mall.



Em 06.11.1970, por meio do Decreto Municipal n® 1.918, o Municipio
de Belo Harizonte promaveu a desapropriacao do imavel, tendo
a indenizacao sido fixada amigavelmente, conforme consta de
escritura lavrada em 15.12.19/0.

Contudo, em 22.08.19/8, o Atletico decidiu promover Acao de
Retrocessao em face do Municipio, visando a retomada do bem
desapropriado.

0 pedido de retrocessao foi julgado improcedente por Juizo de
Vara Civel de Belo Harizonte, em Primeiro Grau, tendo o Atletico
conseguido a reforma da decisdo em segunda instancia.

0 TJMG acolheu o pedido de retrocessdo formulado pelo Atlético, e

0 Clube viu o Supremo Tribunal Federal decidir em dltimo grau, em
04.11.1988, pela manutencao do ganho de causa ao Clube, fixando
3 retomada do imavel, mas a condicionando a0 ressarcimento ao
Municipio dos valores pagos ao tempo da desapropriacao.
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> 0 IMOVEL OCUPADO PELD SHOPPING ESTA

ad

DEVIDAMENTE REGISTRADO NO CARTORIO COMPETENTE

E SEM QUALQUER CLAUSULA DE INALIENABILIDADE
EDE IMPENHORABILIDADE?

Em 07.05.1992, foi lavrada a escritura publica de retrocessao,
constando apenas a abrigacac do Clube em reservar 80% da

|aje de cobertura do empreendimento comercial que o Atletico |a
cogitava, acaso fosse construido, para uso publico.

H escritura fol devidamente registrada sob o n® 61.a06, em
08.0/.1992, no Cartorio do 1° Oficio de Registro de Imoveis de
Belo Horizante.

A partir daf, o imovel em questao foi levado ao registro,
obedecendo aos Novos procedimentos cartoriais fixados pela
Lei n® 6.015/1973, com o lancamento das averbac6es de modo
originario, a contar de RI.
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Em 28.07.1992 o Atletico celebrou 0 contrato de arrendamento
do terreno e construcao do Oiamand Mall, a ser explorado pelo
Consorcio MTS/IBR.

Para a construcao, 0s arrendatarios se comprometeram a pagar o
emprestimo contraido pelo Atletico para ressarcir o Municipio em
relacao ao valor recebido quando da desapropriacao, e o Clube
ainda faria jus a 15% daos alugueis do imovel, contados a partir da
iInauguracao do empreendimento, pelo periodo de 30 anas. Em
15.12.1992, foi entgo expedido o alvara de construcao.

Assim, em 06.11.1996 houve a inguguracao do Shopping, comecando
0 prazo de 30 anos a contar g partir de entao. Em 15.08.199/, 0
Atletico e 0s arrendatarios conseguiram viabilizar a liberacao do
0nus gue gravava no terraco area definida como publica, mediante
a realizacao de investimentos em varios outros espacos da cidade.

Esse acerto foi realizado entre o Atletico e o Municipio em
12.02.1998, mediante celebracao de convenio. Em 02.12.2002,

fol aprovada a Lei n® 8.458, gue finalmente autorizou a permuta
anteriormente realizada, havendo entdo 3 desafetacao completa do
imovel, confarme Decreto Municipal n® 11.252, de 06.02.2003.



EFm 06.11.2026 0 Shopping Diamond Mall retornara integralmente ao
Atletico.

oim, em 14.01.2010, houve uma transacao na Hcao de Instituicao
de Juizo Arbitral de n® 0024.06.200800-8, gue tramitou perante

3 282 Vara Civel de Belo Horizonte, pela qual os arrendatarios se
comprometeram a pagar adicionalmente ao Atlético 10% da receita
pruta em operac0es de cessao de direitos “res sperata’.

Por sua vez, o Consaorcio MTS/IBR continuou a pagar mensalmente
15% dos alugueis recebidos sobre a locacdo de lojas, estandes ou
areas do centro de compras, bem como sobre 15% dos alugueis
recenidos pelo Consorcio em decaorréncia da sublocacao do
estacionamento.

NAD. 0s valores arrecadados da MULTIPLAN, da venda de cadeiras
cativas e dos naming rights serao depositados numa conta do
“FUNDO CONSTRUTOR” e nao se misturarao com as contas do Clube.



0 QUE TEMOS
QUE DECIDIR

>

MANTEMOS AS COISAS COMO ESTAD

Manter o shopping, avaliado hoje e

RS 494 MILHUES*

ra 100% n m 20e6.

88888888888888



0U DAMOS UM SALTO DEFINITIVO

DE QUALIDADE E AINDA
AUMENTAMOS 0 NOSSO PATRIMONIO

Manter metade do mesmo shopping
N

4 25 250 ILDES
RS 468 MILHOES

jaem 2020 e que nos trara a redencao financeira
e a CONQUISTA DE MUITOS TITULOS

SEM TIRAR NENHUM CENTAVO DOS COFRES DO ATLETICO

ab
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ATLETICO TEM LUCRO
PELA PRIMEIRA VEZ EM 23 ANOS

Clube fatura RS 316,3 milhdes em 2016 e fecha o ano com saldo paositivo.
Com dividas renegociadas e forte investimento no futebaol, expectativa é
de crescimento sustentavel nos proximaos anos.




W

Pela primeira vez em 23 anos, 0 Atlético Mineiro apresentou lucro
em suas contas. 0 balanco de 2016, publicado em abril de 201/,
apresenta superavit de RS 2,1 milndes. Em 2015, com parte da
divida indexada ao dolar, o deficit foi de RS 11,9 milhoes. De acordo
com o presidente do clube, Daniel Nepomuceno, o resultado e fruto
de um esforco de austeridade fiscal da diretoria, que projeta um
crescimento sustentavel nos proximaos anos gracas a uma serie de
medidas envolvendo o futebol profissional.

Em 2016, o faturamento fol de RS 316, 3 milhoes, apresentando
crescimento de 24,3% na comparacao com 201, quando o clube
arrecadou RS 244,6 milntes. As principais fontes de receita foram

a venda dos direitos de transmissao para a televisao, a bilheteria

d0S jogaos, oS patrocinios e a cessao de direitos econdmicos de
atletas. A TV [(aberta e fechada) respondeu por 40,7% do faturamento,
totalizando RS 128,39 milnoes. 0 crescimento em relacao a 2015 foi de
13,3%. Naguele ano, 0 clube arrecadou RS 113,7 milhoes nesta fonte.

0 crescimento da carteira de socios-torcedores do programa Galo na
\Vela foi de 24% e representou RS 47 milhges da receita de 2016. Esse
valor corresponde a 14,8% do faturamento do ano passado.

Em 2015, 3 receita proveniente da renda dos jogos havia sido de
RS 37,9 milhoes.



Tambem houve crescimento do valor dos patrocinios. Em 2015,

0 Atlético ganhou RS 16,3 milhoes com a venda de espaco nos
uniformes e placas de publicidade. Com expansao de 93,8%, 0 clube
recepeu RS 31,6 milhdes neste item em 2016, 0 gue representou 10%
das receitas.

0 maior crescimento percentual ocorreu com a cessao de direitos
economicos de atletas. A receita total em 2016 foi de RS 78,5

milndes, 0 que representou 24,8% do total arrecadado pelo clube.
Em 2015, 0 Atletico havia faturado RS 35,6 milhdes nesse quesito.






‘ll"

Como vice-presidente durante 6 anos e como presidente nos ultimaos 3 anos,
Daniel Nepomuceno observa gue o Atletico viveu um dilema no inicio da
decada. “A divida crescia desordenadamente”, recorda. “0u enfrentavamaos
BSSe problema com seriedade, ou estariamos fadados a desaparecer, ou nos
tornar um clube menor”. A opcaao fol chamar 0S Credores e renegaociar

as dividas, reservando parte das receitas para quitar o passivo. A entrada
em vigor da Lei n® 13.155/15, gue deu origem ao Programa de Modernizacao da
Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (Profut), veio

a0 encontro dessa meta.

0 Atletico foi o primeiro clube brasileiro a aderir ao Profut, gue estabeleceu
regras para o refinanciamento das dividas fiscais e trabalhistas dos clubes

de futebol profissional, e vem cumprindo Seus compromissas regularmente.
Dessa forma, organizou as financas e elevou a capacidade de endividamento.
Em 2016, as dividas totais somavam RS 518,7 milndes, um crescimento de
4,08% em relacdo a 2015 (RS 496 milndes). O indice permaneceu abaixo da taxa

Selic, gue estava em 14% em dezemBro do ano passado.

Desse montante, o Profut absorveu 54,4% e dividas com terceiros
responderam por 21,4%. Debitos com bancas tomaram 10,/% e negociacoes

e intermediacOes com outros clubes responderam por 13,0%.
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A relacao entre receita e divida vem caindo ano a ano. Em 2006, por exemplo,
3 receita foi de RS 50,3 milnges e as dividas eram de RS 187,1 milndes, ou 3,/1
vezes maior. Em 2011, o clube arrecadou RS 99,8 milndes e a divida era de RS
367,6 milhdes (3,68 vezes maior). Em 2015, 0 clube faturou RS 244,6 milhdes e
devia RS 496 milhoes (2,02). Ja em 2016, 0 denito chegou a RS 518,7 milhoes,
para receita de RS 316,3 milndes. A relacdo caiu para 1,64 e a tendencia e de

queda continua.

0 debito com o Profut correspondeu a RS 284 milhoes em 2016. Recursos
blogueados da ordem de RS 56,6 milhoes serdo usados para amaortizar a

divida, deixando um saldo de RS 22/.4 milhoes.

0S ULTIMOS 5 ANDS

NOSSO ORCAMENTO TEVE UM CRESCIMENTO DE 352% NOS ULTIMOS 6 ANOS

320,000,000

262,500,000

175,000,000

87,500,000

| EVOLUCAO DE RECEITA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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> CAMPEAO DA LIBERTADORES 2013

> CAMPEAD DA COPA DO BRASIL 2014

> CAMPEAD DA RECOPA 2014

> VICE-CAMPEAD BRASILEIRD DE 2012 E 2015
> VICE-CAMPEAD DA COPA DO BRASIL 2016

> CAMPEAOD MINEIRD 2012, 2013, 2015 E 2017
> LIBERTADORES CONSECUTIVAS

TEMOS A MAIOR TORCIDA DE MINAS
E ESTAMOS ENTRE AS 6 MAIORES DO BRASIL

33 M
a6 Ml
20 Ml

13 MI

Ml
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INVESTIMENTO NO NEGOCIO DO CLUBE

H gestao de Nepomuceno vem Se caracterizando pelo forte

investimento no futepol, com @ montagem de um elenco gualificado,
paralelamente com a estruturacao administrativa e financeira.

A0 mesmo tempo em que CoNsegue elevar as receitas anuais, a
diretoria trabalha em outras frentes para eguacionar a situacao
fiscal do clupe.
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Daniel Nepomuceno destaca gue sua gestao deu prioridade absoluta
30 futebol. “ESsSe e 0 N0Sso core business e, como tal, recebe todo

0 foco da administracdo”, diz. As perspectivas para o final de 201/ &
para 0 ano gue vem sao de crescimento continuo, observa. Um dos
motivos do otimismo & o crescimento da base de socios-torcedores:
ja ultrapassamas a barreira dos 100 mil socios.

0 elenco de atletas profissionais & um dos mais gualificados

do Brasil. “Bans times ganham titulos, atraem torcedores e
patrocinadores e vendem direitos de transmissao”, destaca.
FS{e ano, mesmao tendo investido pesado em talentos como
-red, Robinho e Elias e mantendo nossas principais joias, comao
Victor, Leo Silva, Marcos Rocha, Luan, entre outros, infelizmente,
conguistamos apenas 0 mineiro. Futebol ndo e matematica,
mas 0 trabalho foi feito corretamente. k trabalhando
corretamente, o resultado uma hora vira.




N0SSO PATRIMONIO A4

Sempre mantivemas, cuidamaos e ampliamos 0 Nosso patrimanio. Foi assim com
0S NOVOS Campos da Cidade do Galo, com as 0bras nos clubes recreativos, com
a fachada da sede, enfim, N0ssa gestao sempre cuidou muito bem do Nosso
patrimonio. Um dos nossaos principais investimentos foi na Cidade do Galo.

0 espaco conta com 225.000 me e 5.850 me de area construida, oito

campos de tamanho oficial, hotel com 20 suites, sala de jogos, restaurante,
auditorio, deck panoramico e cozinha industrial: moderna sala de fisiologia,
departamento medico e odontologico, vestiarios climatizados com banheiras de
Nidromassagem, moderna academia, piscina aguecida, tangue de gelo, campo
de futebol society e lavanderia.

A Cidade do Galo hospedou a selecao da Argenting durante a Copa do Mundo

de 2014 e também na preparacao para o jogo contra o Brasil, no Mineirao, em
novembro de 2016, pelas Eliminatorias da Copa de 2018. A Associacao do Futebol
Argentino (RFA) chamou o CT alvinegro de “Casa dos Sonhos”.

Em maio de 2010, a Cidade do Galo foi gualificada como o melhor centro de
treinamento do Brasil, em estudo realizado pelo canal SparTV, em parceria
com g Universidade Federal de Vicosa [UFV). Na pesquisa, foram avaliados
mais de 400 itens, divididos em guatro areas: recursos humanas, instalacoes
fisicas, recursas materiais e logistica.
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H emissora europeia Eurosport selecionou a Cidade do Galo entre 0s cinco
melhores centros de treinamento do mundo, ao lado do Cobham Training
Centre, do Chelsea; Ciudad Real Madrid; St. George's Park, da selecao inglesa;
e Kirsha Training Centre, do Shakhtar Donetsk. 0 Atlético tem ainda dois
clubes recreativos para seus associados.

> CIDADE DO GALD
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FISIOTERAPIA/FISIOLOGIA
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ESTE E 0 NOSSO IDEAL




\/encemaos muitas jornadas nesse periodo de quase 9 anos, coma vice-presidente
e como presidente do nosso glorioso Clube Atlético Mineiro. Vencemos a guestao

financeira e equacionamos as dividas, sanando as contas. Conseguimas as CNDs

- Certiddes Negativas de Debito - gue tanto nos valeram na busca de recursos de

patrocinios oficiais.

\encemas 0s blogueios judiciais conseguindo resolver a guestao de mais de RS
200 milhoes referentes a 30 anas de debitos publicos. Ampliamos o CT, duplicamaos
0 NUMero de socios-torcedores, construimaos um orcamento recorde, Conseguimos
0 abatimento das dividas na FIFA e agora estamaos prestes a vencer a etapa mais
Importante de nossas vidas: a construcao de um estadio proprio.

E pra gue tudo isso? Pra inserir o Galo de vez no cenario esportivo mundial.
Profissionalmente. Apaixonadamente. Reconhecidamente com titulos e glorias
que agora estamaos completamente estruturados para conguistar.

ESpero sinceramente qgue 0 amigo conselneiro tenna a sensipilidade de
perceber a importancia desse nosso momento de clube e nos dé o sed SIM.

0 SIM para o futuro.

0 5IM para a redencao financeira do clube.

0 5IM para sermos ainda maiores gue somas.
0 SIM para sermos CAMPEQES DE TUDO.

Muito obrigado.

DANIEL NEPOMUCEND
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