DIA 18 EU VOU!

EU FACO PARTE
DA DECISAD

PERGUNTAS E RESPOSTAS
QUE VAD AJUDAR VOCE A DECIDIR




Prezado
Amigo
Conselheiro

Para que todos tenham ainda mais dados para poder DECIDIR
sobre a nossa Arena, estamos encaminhando este documento
com todas as PERGUNTAS e RESPOSTAS daquele material
enviado anteriormente, acrescido de NOVAS perguntas que
nos chegaram nos Gltimos dias.

Lembramos a todos que a votacao acontecera no dia 18

de setembro proximo, na sede de Lourdes, durante todo o dia:
das 9 as 21 horas. 0 Conselheiro pode vir no horario que

Ihe for mais confortavel. 0 importante é que todos se facam
presentes, pois considero esta uma das decisoes mais
importantes da histdria do Clube.

Aproveitamos a oportunidade para nos colocarmaos ao inteiro
dispor dos Conselheiros para quaisquer esclarecimentos que

ainda se facam necessarios.

DANIEL NEPOMUCEND



Os estudos para a construcéo da Arena foram iniciados no dltimo ano da gestao do
Presidente Rlexandre Kalil. Naguele momento analisavamos a modernizac&o do futebol

e a importancia de uma arena propria que oferecesse 0 melhor servico ao torcedor Atleticano
e posicionasse o Atlético definitivamente como um dos maiores das Américas e do mundo.

Ainda em 2014, o Clube iniciou os estudos para identificar a melhor localizagcédo de um
equipamento como a ARENA, local esse gue estivesse localizado de forma estratégica, cercado
de grandes vias de transito e atendido pelo metrd. Apds a escolha, a MRV COMPROU ESSE
TERREND [avaliado hoje em 50 milhdes de reais) E DOOU AD ATLETICO, condicionando, entretanto,
a construcdo do Estadio.

Além de doar o terreno, a MRV garantiu ao Atlético o pagamento de 60 milhdes de reais
adquirindo os naming rights, ou seja, colocar 0 nome da empresa na ARENA. Esse dinheiro
@ parte importante para a construcao.

>

NAD, a MRV nio possui terrenos, projetos ao redor da Arena ou qualguer outro interesse
comercial no bairro.

>

NAD, A MRV NAOD PARTICIPARA DA CONCORRENCIA PARA CONSTRUIR A ARENA, portanto,
NAD CONSTRUIRA A ARENA. A Arena sera construida por empresa vencedora de licitacdo
especifica que sera aberta pelo Atlético.

>

0 Banco BMG dara uma garantia de compra de até RS 60 milhdes em cadeiras cativas
gue serdo ofertadas aos Atleticanos, garantindo desta maneira outra parte importante
oS recursos necessarios para a obra.



NAD. N&o existem contratos ou compromissos vinculados aos recursos da Arena, ou seja, a renda com

a exploracao da Arena serd inteiramente do Atlético sem NENHUMA alienacdo com qualquer credor. Além
disso, deve ficar claro que os créeditos do Ricardo ja foram negociados e o Clube mantém seus pagamentos
na forma ajustada. 0 patriménio do Atlético ndo sofrera qualguer interferéncia em razao desta divida.

A Multiplan foi a vencedora do processo de escolha de um parceiro para a construcao do Diamond
Mall hd mais de 20 anos. Neste processo garantiu-se o direito de exploracao do Shopping pelo
prazo de 30 anos a quem fosse escolhido para realizar a construcao.

0 CAM n3o comprometeu nenhum recurso com a construcao. Ao longo do prazo de exploracao
(Contrato de Arrendamento de 30 anos) a Multiplan tem a obrigacao de pagar 15% da Receita
Bruta ao CAM e realizar todos os investimentos necessarios no Shopping. Faltam 9 anos para o
término do arrendamento.

0 Diamond Mall foi avaliado pela consultoria contratada para esse fim em RS 785 MM, que é o
equivalente a 13,5 X sua geracao de caixa operacional (NOI) projetada para 2017, metodologia
amplamente utilizada no mercado.

Como forma de comparacao aconteceram transacdes recentes no Barra Shopping equivalentes
a 12,5 X NOI e no Morumbi Shopping a 11,9 X NOI.

E necessario trazer o valor para precos de hoje, descontando os 9 anos de alienacdo que ainda
restam a serem cumpridos.

Como explicado anteriormente, o Diamond Mall é explorado pela Multiplan através de um contrato
de arrendamento. 0 valor recebido pelo CAM em 2016 relativo a este contrato foi de RS 8,7 MM.

Como ainda faltam 9 anos, é necessario fazer uma conta de valor presente (VPL) para achar
0 preco a dinheiro de 2017. Ou seja, pega-se o valor de RS 785 MM e desconta-se a uma taxa
de 7,5% a.a. para termos o valor a preco de 2017. Desta maneira a avalicdo da consultoria
chegou ao valor de hoje de RS 493,1 MM.



0 CAM contratou o banco Brasil Plural, um dos maiores bancos de investimento do Brasil, para
assessora-lo na transacao. Inicialmente foram contatados cerca de 50 investidores brasileiros
e estrangeiros que investem neste tipo de ativo, buscando interessados para o negdcio. Dentre
estes investidores temos KKR, Vinci, Carlyle Group, Kinea, Gavea, Brookfield, Iguatemi, Safra, GIC,
HSI, Blackstone, Previ, Petros, Funcef, TPG, entre outros.

Entre os 50 contatados, 5 avancaram nas analises. Dos 5, apenas um, o fundo VINCI, fez proposta
para comprar 100% do Shopping. A oferta feita pela Vinci Partners, no valor de RS 220 MM,
evidentemente, nao foi aceita.

A razdo de tao baixo interesse pelo ativo é que todos argumentaram sobre a existéncia do contrato
de arrendamento vigente pelos proximos 9 anos. Com isso teriam que fazer uma conta de valor
presente ndo s6 do valor do Shopping, como também do custo de oportunidade do dinheiro no tempo.

Desta maneira analisaram-se transacoes similares no mercado brasileiro, qualidade do
equipamento, mercado consumidor, geracdo de caixa, potencial de crescimento, projecoes
econfmicas para 0 mercado, como balizamento para a avaliacao.

Levando todas estas premissas em consideracdo, chegou-se a um multiplo superior ao que
transacoes similares, como demonstrado acima, realizaram para determinar o valor do Diamond Mall.

A Multiplan se comprometeu em adquirir 50,1% do Shopping por RS 250 MM. Dessa maneira,
0 valor do Shopping foi arredondado para RS 500 MM (valor presente). Alem disso o Atlético
garantiu na negociacao que nos proximos 4 anos continuara recebendo 100% dos valores na
forma estabelecida no Contrato de Arrendamento gue permanecera vigente.

Ajustou-se tambem a prorrogacao por mais 4 anos do Contrato de Arrendamento. Ou seja, ao fim do
Contrato de Arrendamento a Multiplan passara a ser a administradora do Shopping, recebendo o
equivalente a 5,75% das receitas geradas pelos aluguéis. Atualmente a Multiplan cobra 7% de seus
parceiros no Consorcio que administra o Shopping. Importante deixar bem claro que, na negociacao,
o Atlético sempre tera o PODER DE VETO nas decisdes relativas a diluicdo ou aumento de capital.

0 poder de veto do Atlético, perante a Multiplan, se aplica as seguintes situacoes:
» Alteracdo de qualquer clausula dos contratos;

= Distribuicdo da receita diversa do contratado;

- Indicacdo, substituicdo e contratacéo do auditor independente;




- Contratacéo de qualquer forma de endividamento que n&o conste no plano orcamentario;

- Aprovacao de operacdes com partes relacionadas;

* Aprovacé&o do orcamento que apresentar resultado liquido inferior a 15% do ano anterior;

» Alteracdo das condices comerciais contratadas com a administradora (ao final do arrendamento).

E importante salientar que todas as assembleias que deliberarem sobre as matérias acima
somente poderdo ser realizadas com a presenca de representantes do Atlético.

Com relacao a investimentos, temas a regra especifica do limite de 30% sobre a geracéo de caixa pelo
prazo de 3 anos, sendo que nenhum outro investimento podera acontecer pelos dois anos seguintes.

A operacao foi construida nas bases de uma Convencao de Condominio. Com isso,
0s proprietarios renunciaram a faculdade de exigir a divisao de coisa comum, estabelecida
no art. 1.320 do CCB em relacao ao imavel.

Temos ainda regras de indivisibilidade mesmo se formos obrigados pelo poder publico ou por
questoes fiscais, sendo que os direitos, obrigacoes e participacoes sempre respeitarao a Convencao.

VALE RESSALTAR AINDA QUE 0 ATLETICO SO TERIA 100% DA RENDA DO SHOPPING DAQUI A NOVE ANOS.

EM COMPENSACAO, EM APENAS TRES ANDS, 0 ATLETICO, ESTARA RECEBENDOD 100% DAS RECEITAS DA
SUA NOVA ARENA. A0 ADIAR POR 4 ANDS 0 GALD GARANTE O RECEBIMENTO INTEGRAL DA SUA PARTE
JUNTD A0 SHOPPING DURANTE O PERIODO DE CONSTRUCAD DA ARENA.

>

Nio. Qualquer aumento de capital devera ser aprovado pelo CAM. Como também ela nao pode
obrigar o CAM a vender sua parte.

>

0 Atlético nao cogita nenhuma possihilidade de venda da outra parte.

Nao existe nenhuma obrigacao por parte do CAM ou da Multiplan de venda de suas
participacdes. Caso qualguer uma das partes queira vender, a outra tera direito

de preferéncia. Além disso, e vedada a venda pela Multiplan da sua parte a qualquer
outra agremiacao desportiva, bem como locar lojas do Diamond Mall para outro time
de futebol instalar lojas.



Qualguer novo investimento proposto, apas o fim do arrendamento, seja expansao,

seja revitalizacao do Shopping, podera ser realizado respeitando a regra de provisdo de

no maximo 30% dos dividendos gerados pelo Shopping pelo prazo de 3 anos. Ao final deste prazo
a Multiplan ndo podera realizar outros investimentos pelo prazo de 2 anos. Ao término podera
realizar novos investimentos sempre respeitando a regra de 30% anual por 3 anos.

Ou seja, nos proximos 9 anos, se a Multiplan desejar ampliar ou revitalizar o Shopping, o Atlético
nao investird, apenas aprovara ou nao na forma do contrato vigente. Apds este periodo, o Clube
contribuird apenas com 30% dos seus dividendos com o Shopping para ampliacdo/revitalizacao.

>

0s 410 milhdes de reais necessarios para a construcdo da nova ARENA virdo de:

1 Venda de 50,1% do Diamond Mall RS 250.000.000,00

2 Venda dos naming rights (ja garantidos) RS 60.000.000,00

3 Venda das cativas e camarotes (até RS 60 MM ja garantidos) RS 100.000.000,00

>

A obra esta sendo orcada na forma de PMG (Preco Maximo Garantido), ou seja, independente de
eventos externos, o valor contratado sera respeitado. Para tal a construtora tera que contratar
um seguro de obra junto a uma instituicao de primeira linha.

>

Néo. 0 Atlético ndo tomard nenhum real emprestado e tampouco investira algum recurso do
futebol na obra.

>

Todas as novas arenas do Brasil foram realizadas via (i) financiamento bancario ou (ii) cogestao.
Desta maneira, pelo custo de financiamento bancario de longo prazo no Brasil ser punitivo,
0s clubes comprometem a receita de bilheteria para o pagamento de juros.

No caso da cogestao existe um conflito de interesses entre as agendas dos clubes e das
empresas que operam as arenas, como também limitaram os valores recebidos pelos clubes
por nao participarem das receitas provenientes da exploracdo dos eventos/shows/etc.




>

Utilizando capital proprio e trazendo parceiros que nao interferirdo na gestdo e na receita
da Arena.

>

Por ndo pertencer ao Galo, ndo podemos oferecer ao Atleticano sua identidade no estadio.
Alem disso, o estadio possui serios problemas de logistica e capacidade, ndo oferece
estacionamento confortavel e ndo permite ao Clube esplora-lo comercialmente em dias sem
jogos. Tambem ndo & um equipamento moderno e pensado para as necessidades do torcedor
contemporaneo, nao permitindo a extensao da experiéncia do dia do jogo.

Por também nao pertencer ao Atlético, ndo podemos implementar a identidade do Atleticano no
Estadio. Apesar de ser um equipamento que passou por um processo de modernizacao recente,
nao foram sanadas todas as falhas do projeto inicial, com mais de 50 anos. Sendo assim, nao

& um equipamento moderno e pensado para as necessidades do torcedor contemporaneo, nao
permitindo a extensdo da experiéncia. Além disso, o Mineirdo possui um empresa por tras com
interesses financeiros que utilizam o Atlético e seus torcedores para obter lucro.

>

-----

>

0s recursos gerados pela venda da metade do Diamond Mall, cativas e parceiros serdo
exclusivamente utilizados para a construcao da Arena, estando num “Fundo Construtor”
completamente fora do orcamento do Clube.

>

Com o avanco do comércio eletrdnico no mundo, as lojas fisicas estdo enfrentando um desafio
cada vez maior para atrair clientes. Isto se reflete no nimero alarmante de shoppings que
estdo sendo fechados nos Estados Unidos e Europa. No Brasil, o varejo tambhém sofre as
consequéncias das mudancas dos habitos de consumo com as vendas do varejo recuando
trimestre a trimestre. Ademais os shoppings que foram construidos recentemente e que nio
tiveram tempo de amadurecer estdo fechados ou tentando buscar nova finalidade.



>

Os estadios brasileiros ndo conseguem proporcionar a experiéncia desejada pelo torcedor
contemporaneo. Esta excecao acontece nas duas arenas que mais se aproximam do conceito
moderno praticado no mundo, que s&o o Allianz Pargue e a Arena Corinthians.

>

Os clubes europeus entenderam que o futebol esta ligado ao entretenimento e estdo buscando
expandir a experiéncia do torcedor nos dias de jogos. Com isso as arenas estdo ficando maiores,
mais modernas e com outros atrativos alem do futebaol.

>

Entendendo o que o torcedor contemporaneo busca: (i) novas experiéncias, (ii) setorizacéo
valorizando a identidade do Atleticano e a precificacdo consciente com o torcedor pagando pelo
servico que escolhe e (i) modernidade.

>

BH ndo possui nenhum equipamento adequado as exigéncias dos grandes produtores mundiais
de entretenimento, com isso se mantém distante do circuito nacional de grandes espetaculos.
BH recebe menos shows gue Porto Alegre e Curitiba, cidades menores, mas com equipamentos
adequados para eventos.

No futebol moderno o clube tem gue proporcionar uma experiéncia completa para seu torcedor,
seja para fideliza-lo, seja para aumentar as receitas de patrocinadores ou mesmo para conseguir
competir financeiramente com os demais clubes. A decisao de construir a Arena hoje leva em
consideracao o que gqueremos daqui a 3 anos, como queremas ter o Clube no futuro. A diferenca
de receita com clubes do eixo Rio/Sao Paulo esta cada vez maior e em 2020 sera ainda maior.
Precisamaos ser criativos e obter o maximo com recursos de nossos espetaculos.

Uma globalizacdo dos principais times europeus e suas marcas. Ja é possivel sentir no futebol
brasileiro o reflexo dessa globalizacao. Se os clubes brasileiros ndo ampliarem seus negocios e
modernizarem sua gestdo, ficardo atras. E necessario oferecer o maximo de conforto ao torcedor
para manter vivo o desejo de participar do cotidiano do Clube.



>

Criar identidade com os torcedores mais jovens, que sao fortemente influenciados pelos times
europeus, que possuem orcamentos fora da realidade brasileira.

>

A receita gerada pelo Diamond Mall representa menos de 2,5% da receita total do CAM, sendo
gue nos ultimos 11 anos a receita do CAM aumentou 6,5 X e a receita do Diamond Mall 3 X. Ou seja
o0 negdcio futebol CAM cresceu 2 X mais que o negdcio Diamond Mall nos dltimos 11 anos.

>

A Arena terad pelo menos 10 fontes de receita (i) bilheteria dos jogos, (ii) estacionamento,

(iii) venda de comidas e bebidas, (iv) comercializacdo dos naming rights setoriais, (v]
comercializacao dos naming rights principal, (vi] venda de cadeiras cativas, (vii) venda de
camarotes, (viii) comercializacao dos camarotes, (ix) aluguel para shows de grande e pequeno
porte, feiras, eventos corporativos e (x) comercializacao de midia interior no espaco da Arena.

A projecdo da receita mensal da Arena nos primeiros anos & de RS 4,2 MM e a despesa mensal
projetada e de RS 1,6 MM, gerando um ganho de RS 2,6 MM/més ou RS 31,2 MM/ano.

Hoje o CAM jogando no Mineirdo ou no Independéncia somente arrecada os valores ligados
a bilheteria, deduzidos do custo do aluguel dos estadios e os elevados custos de gestao.

Os Iotes sobre os quais foi edificado o Shopping Diamond Mall foram objeto de distintas
transacdes entre os poderes publicos municipal e estadual (Municipio de Belo Horizonte e Estado
de Minas Gerais) e o Atletico.

Em uma dessas transacoes, ocorrida em 04.01.1946, houve a aquisicao, pelo Atlético, do referido
terreno, a teor da autorizacdo concedida pelo Decreto-Lei Estadual n® 1.552, de 20.12.1945,

pelo qual restaram gravadas “clausulas de inalienabilidade e de impenhorabilidade” no imovel.
A respectiva escritura foi lavrada em 30.07.1946.

Outras ocorréncias foram verificadas nesse periodo, mas o gue essencialmente importa ser
aqui destacado é que, apos a edicao do Decreto Estadual n® 12.407, de 22.01.1970, o Poder
Pablico estadual liberou o imavel em que hoje se situa o Diamond Mall das clausulas de



impenhorabilidade e de inalienabilidade, mediante transferéncia do gravame para o lote onde
se localiza a Vila Olimpica.

A desafetac&o consta da escritura pablica lavrada em 10.04.1970 e se encontra regularmente
averbada no registro.

Assim, ndo ha atualmente gualquer cldusula de inalienabilidade ou de impenhorabilidade em
relacao ao Shopping Diamond Mall.

Em 06.11.1970, por meio do Decreto Municipal n° 1.918, o Municipio de Belo Horizonte promoveu a
desapropriacao do imovel, tendo a indenizacao sido fixada amigavelmente, conforme consta de
escritura lavrada em 15.12.1970.

Contudo, em 22.08.1978, o Atlético decidiu promover Acdo de Retrocessdo em face do Municipio,
visando a retomada do bem desapropriado.

0 pedido de retrocessdo foi julgado improcedente por Juizo de Vara Civel de Belo Horizonte, em
Primeiro Grau, tendo o Atlético conseguido a reforma da decisao em segunda instancia.

0 TUMG acolheu o pedido de retrocessao formulado pelo Atlético, e o Clube viu o Supremo Tribunal
Federal decidir em dltimo grau, em 04.11.1988, pela manutenc&o do ganho de causa ao Clube,
fixando a retomada do imavel, mas a condicionando ao ressarcimento ao Municipio dos valores
pagos ao tempo da desapropriacao.

Em 07.05.1992, foi lavrada a escritura pablica de retrocessdo, constando apenas a obrigacao
do Clube em reservar 80% da laje de cobertura do empreendimento comercial que o Atlético ja
cogitava, acaso fosse construido, para uso publico.

A escritura foi devidamente registrada sob o n°® 61.506, em 08.07.1992, no Cartorio do 1° Oficio

de Registro de Imoveis de Belo Horizonte. A partir dai, o imovel em questao foi levado ao registro,
obedecendo aos novos procedimentos cartariais fixados pela Lei n® 6.015/1973, com

o0 lancamento das averbacdes de modo originario, a contar de R1.



Em 28.07.1992, o Atlético celebrou o contrato de arrendamento do terreno e construcao do
Diamond Mall, a ser explorado pelo Consarcio MTS/IBR.

Para a construcao, os arrendatarios se comprometeram a pagar o empréstimo contraido pelo Rtlético
para ressarcir o Municipio em relacao ao valor recebido quando da desapropriacao, e o Clube ainda
faria jus a 15% dos alugueis do imovel, contados a partir da inauguracédo do empreendimento, pelo
periodo de 30 anos. Em 15.12.1992, foi entdo expedido o alvara de construcao.

Assim, em 06.11.1996 houve a inauguracdo do Shopping, comecando o prazo de 30 anos a contar a
partir de entao. Em 15.08.1997, o Atlético e os arrendatarios conseguiram viabilizar a liberacdo do

onus que gravava no terraco area definida como publica, mediante a realizacdo de investimentos
em varios outros espacos da cidade.

Esse acerto foi realizado entre o Atlético e o Municipio em 12.02.1998, mediante celebracéo
de convénio. Em 02.12.2002, foi aprovada a Lei n° 8.458, que finalmente autorizou a permuta
anteriormente realizada, havendo entdo a desafetacdo completa do imdvel, conforme Decreto
Municipal n° 11.258, de 06.02.2003.

>

Em 06.11.2026 o Shopping Diamond Mall retornara integralmente ao Atlético.

>

Sim, em 14.01.2010, houve uma transacdo na Acao de Instituicdo de Juizo Arbitral de

n° 0024.06.200800-8, que tramitou perante a 282 Vara Civel de Belo Horizonte, pela gual
0s arrendatarios se comprometeram a pagar adicionalmente ao Atlético 10% da receita
bruta em operacoes de cessdo de direitos “res sperata”.

Por sua vez, o Consorcio MTS/IBR continuou a pagar mensalmente 15% dos aluguéis recebidos
sobre a locacao de lojas, estandes ou areas do centro de compras, bem como sobre 15% dos
alugueis recebidos pelo Consadrcio em decorréncia da sublocacao do estacionamento.

>

NA0. 0s valores arrecadados da MULTIPLAN, da venda de cadeiras cativas e dos naming
rights serdo depositados numa conta do “FUNDO CONSTRUTOR” e nao se misturarao com
as contas do Clube.



A Multiplan e a maior administradora de Shoppings do Brasil e & reconhecida pelo mercado

por sua eficiéncia e governanca. Com isso, a proposta de aquisicdo partia do principio da
continuidade da gestao operacional do Diamond sempre buscando maximizar sua rentabilidade
e manter o status de shopping premium de Belo Horizonte. Por sua vez o Atlético ndo é um
administrador de shoppings, mas um investidor que quer ser remunerado.

A diretoria do Atlético sempre colocou como premissa que nenhum centavo do futebol seria
destinado a construcdo da Arena. Desta maneira, para nao perder receita no periodo de
construcdo, foi acordada a extensdo do prazo de arrendamento pelo mesmo periodo em

gue o Atlético permaneceria recebendo o total dos recursos do arrendamento. Importante
lembrar que, sem este acordo, a partir do momento da aguisicao, o Rtlético passaria a receber
aproximadamente 7,4% da Receita Bruta do Shopping vinculada ao arrendamentao.

0 impacto liquido da extensdo do Arrendamento, a valores de hoje, € de RS 22,5 MM. Por qué?
Temos que comparar dois fluxos: (i) o Atlético recebendo 49,9% do resultado do Diamond Mall
entre 2027 e 2030 e (i) o Atlético recebendo 49,9% dos recursos recebidos pelo arrendamento
entre 2027 e 2030. Ou seja a diferenca entre os dois fluxos e equivalente a RS 38,5 MM a valores
de hoje. S0 que, por sua vez, o Atlético estara recebendo nos primeiros 4 anos 100% dos recursos
recebidos pelo arrendamento, quando deveria receber o equivalente a 49,9%. Desta maneira,
estes 4 anos representam uma entrada adicional de recursos de RS 16 MM a valores de hoje.

Com isso chegamos ao valor de RS 22,5 MM.

0 incremento de receita da Arena ao longo da projecdo compensa esta diferenca.

>

Nos 5 primeiros anos, estamos projetando uma receita média anual de RS 51,4 MM.

>

Foi realizada uma projecdo de 21 anos, comparando os fluxos da “situacao atual” X “transacao
proposta”. A diferenca entre eles, somando os fluxos ao longo de 21 anos, gerou um resultado positivo
para a Arena de cerca de RS 172 MM. Somando o resultado patrimonial, o ganho sera de RS 431,6 MM.



>

(i] bilneteria, (ii) comercializacdo de camarotes, (iii) aluguel para eventos e shows,
(iv]) concessdes de alimento e bebida, (v) estacionamento, (vi] ativacoes e midia,
(vii) naming rights principal e setorial e (viii) venda de cativas.

>

Nos primeiros 5 anos temos: bilheteria equivalente a 63,5% e outras receitas a 36,5%
da receita da Arena.

Nos primeiros 10 anos temos: bilheteria equivalente a 62,6% e outras receitas a 37,4%
da receita da Arena.

Ao longo dos 21 anos temos: bilheteria equivalente a 57% e outras receitas a 43%
da receita da Arena.

>

(i) energia, (ii) pessoal, (iii) gastos administrativos gerais, (iv] leasing pacote tecnoldgico,
(v] agua, (vi) IPTU, (vii) seguros, (viii) manutencdo geral e (ix) manutencao gramado.

>

Hoje, em dias de jogos, o Atlético somente arrecada a bilheteria apds pagar o aluguel do estadio
e 0s custos de manutencdo administrativa (segurancas, limpeza, brigadistas, etc.).

>

A Minas Arena declarou faturamento de RS 78,5 MM, cerca de 50% maior que a projecao da Arena
do Atlético. No balanco da Minas Arena ainda consta o pagamento de juros na ordem de RS 37 MM
no ano de 2016.

>

RS 43,16 seria o ticket médio, um acréscimo de cerca de 9% ao de 2016, que foi de RS 39,5.
Isto somente serd possivel com a setorizacdo de toda a Arena.



>

Geral: 8.000 lugares

Arguibancada: 21.000 lugares

Cadeiras VIP, cativas, camarotes e lounges: 12.800
Total: 41.800

>

Teremos cerca de 70% (Geral + Arquibancada) da Arena. Sendo que a Geral terd
um preco projetado de RS 20,00 e a Arquibancada de RS 45,00.

>

A gestao e de integral responsabilidade do Atlético. Ele serd o responsavel por decidir o preco
dos ingressos, parceiros gue explorardo os diferentes servicos, datas gue acontecerao 0s
eventos, etc. 0 Atlético podera ndao administrar os bares, estacionamentos e demais Servicos,
trazendo grandes parceiros que consigam prover 0s melhores servicos com precos competitivos
e compativeis com cada setor.

Quaisquer previsdes e projecoes mencionadas neste documento sd0 meramente indicativas e referem-se
as datas correspondentes. Nao pretendem ser qualguer outra coisa a nao ser efetivamente previsdes
e indicacdes, podendo ser particularmente afetadas por alteracées nas condicdes de mercado.






