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@ NOSSOS PILARES

. Inauguracao da Arena Referéncia nacional na ~
Cumprimento x = Manutenc¢ao do
orcamentario MRV ;:{Q:sgao e revelagao de desempenho esportivo

~ . Modernizacao do CT .
Reducao do Passivo Conclusio e aprovacio Protagonismo

Oneroso Reforma da Vila do “Método Galo” Internacional

Captacdo de novas Olimpica Engajamento da torcida

fontes de Receita Protagonismo esportivo
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1@ TIME PROTAGONISTA -

1

EM CAMPO

Conquista do
bicampeonato
mineiro

Finalista do
Brasileirao A2

Acesso inédito a
Série Al

2

CRIACAO DE
ESTRUTURA
PROPRIA

Diretoria, Supervisores
e Gerentes proprios

Nova treinadora — primeira
mulher treinadora a ganhar
a Libertadores
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SINERGIA

Atendimento
especifico em todas
as areas do Clube

TECNOLOGIA

GPS no Campeonato
Mineiro — permitiu a
correta mensurac¢ao das
atividades das atletas em
campo




FUTEBOL FEMININO



1@ TIME PROTAGONISTA -

2022

E O FUTURO?

-I INVESTIMENTO EM COMISSAO

INFRAESTRUTURA TECNICA COM
Reforma da Vila Olimpica MAIS MULHERES
Melhorias no Departamento
Médico (DM)
ESTRUTURACAO APROXIMAGAO
DO TRABALHO COM A TORCIDA
COM AS Jogos em estadios de
CATEGORIAS DE melhor infraestrutura
BASE Campanha "Olha Elas"

+ 250 atletas analisadas GNV Vingadoras



@ TIME PROTAGONISTA -

Galo na Base

|

DESENVOLVIMENTO
DO CADERNO
METODOLOGICO

Consultoria de empresa
espanhola para
O estabelecimento das
novas metas do
caderno metodoldgico.

8 atletas convocados
para selecao Brasileira

2

GRUPOS ESPECIAIS DE
TRABALHOS
ESPECIFICOS

Para atletas com alto
potencial de performance.

1.660 Atletas Avaliados

81 Atletas Aprovados

DNA ALVINEGRO

Trabalho de
aperfeicoamento
com o foco nas
categorias iniciais.

VERTICALIZACAO DO
FUTEBOL

Processos unificados
de analise de
desempenho (da
base ao profissional).



GALO NA BASE



TIME PROTAGONISTA -

Galo na Base E o futuro?

1 INFRAESTRUTURA CAPTACAO DE
DO CT @ ATLETAS

Melhorias nas instalacdes do
: : Busca de novas escolas e
CT (academia, alojamento, .
. clubes parceiros.
campos de treinamento).

VERTICALIZAGCAO DO
FUTEBOL

Projeto de intercambio entre

2 SELECAO BRASILEIRA 5

Ampliagao do numero de

convocacgoes. as comissoes técnicas.

TORNEIOS

NACIONAIS G MERCADO EXTERNO
Aumento da participacao em Analise de viabilidade da
torneios nacionais, criagao do Departamento
principalmente das categorias Internacional.

mais baixas (até Sub 17).
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TIME PROTAGONISTA -

Gestao Utilizacdo da Base Mercado + Scouting
Aplicar ao Futebol os Aumentar a Utilizacao de S ferénci Brasil
instrumentos de controle e Atletas da Base no?Time erce : re: CI?: o raSIVnod
governanca da instituicao . . mercado de Lompra e venda
Profissional de Atletas
* Resultados esportivos alavancaram * Maior participagao de atletas da base * Monitoramento de mais de
as receitas do Clube; no elenco profissional; 30 competicdes ao redor do mundo;
* Contratacdes pontuais de atletas; * Utilizacao de jovens formados na base no * Relatorios de mais de 2.800 jogos;

Campeonato Estadual; o _
* Consolidacao do departamento de Analytics;

* Valores significativos em vendas; * Cessdo de atletas para maior experiéncia

em competicdes nacionais e internacionais. * Ampliagdo da rede de

* Implementacéo de softwares contatos internacionais (TransferRoom).

de gestao ampliando a integracao do
departamento.




“"l TIME PROTA FUTEBOL PROFISSIONAL
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Bicampeao Brasileiro Bicampeao da Copa do Tricampeao Mineiro e Invencibilidade no
com uma Brasil com a melhor confirmacao da Mineirao desde

campanha marcante campanha da historia hegemonia estadual 30/05/2021



FUTEBOL PROFISSIONAL




TIME PROTAGONISTA -

Gestao

Aplicar ao Futebol os

instrumentos de controle e

governanca da instituicao
Manter um elenco campeao;

Investir de forma eficiente, aproveitando
oportunidades de mercado;

Atingir metas de venda;

Rentabilizar as cessdes temyporarias de
atletas.

Utilizacao da Base

Aumentar a Utilizacao de
Atletas da Base no Time
Profissional

* Oportunizar no elenco principal atletas
gue performaram bem enquanto cedidos
em 2021,

* Alterar o perfil de jogadores cedidos;

¢ Otimizar a transicao de jovens do Sub-20
para a primeira equipe.

Mercado + Scouting

Ser referéncia no Brasil no
mercado de Compra e Venda
de Atletas

Consolidar o projeto de monitoramento
do CIGA;

Ampliar networking;

Proporcionar intercambio de jovens
atletas africanos para avaliacao no CAM,;

Implementar software proprio para
registro e controle de relatdrios de jogos.
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@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

<% o VISAO DA INDUSTRIA

&

HOJE

* Campeonato como produto (Individual x Coletivo)

* Inovacido & Tech PIB: R$ 52,9 Biou 0,72%

* Wallet Size Primeiros anos de direitos internacionais
* Baixa Liquidez Novo modelo de comercializagdo (bundles)
*

Regulacao em evolucao

FUTURO
' ——7 PRINCIPAIS PILARES

m * Clube Empresa (SAF)

“ﬂ" * Liga e Centralizagao dos direitos de transmissao

* Fair Play

Fonte: EY.



SAF / Clube
empresa

Fair Play

Liga e
centralizacao

TRIPE DE ALAVANCAGEM DA INDUSTRIA NO MUNDO

Modelo praticado ha décadas;

98% dos clubes das séries Ae B
sao empresas (considerando as
5 principais ligas).

Regulacao implementada na
UEFA ha mais de 10 anos;

Em reformulacao - limite de
70% da receitas.

Segregacao de funcdes
entre Liga e Federacao;
Visao de produto;

Private Equity adquirindo.

Lei aprovada em 2021,

Apenas 5% dos clubes das séries A e
B sao empresas;

25% ja iniciaram o processo de
analise;

Perspectiva de 50% dos clubes
serem empresas até 2023.

Em processo de implementacao;

Perspectiva de aceleracao, tendo
em vista um cenario de SAF e Liga.

Criacao da Liga segue em debate
entre os clubes;

Sinalizacao de apoio da CBF.

Maior liquidez;

Visao mais executiva e
menos politica;

Mercado com novos
entrantes.

Melhoria do Produto
Futebol;

Seguranca regulatoria.

Visao de Produto (coletivo
x individual);

Centralizacao dos
Direitos.



INDUSTRIA DO FUTEBOL -

% DOS CLUBES PARA O CAMPEONATO Q INOVACAO COMO CULTURA

* Campeonato como o produto Maximo; * |Inovacao como um dos pilares estratégicos e
organizacionais do negdcio;
* Aumento de competitividade, audiéncia

e exposicao; * Criacao das Smart Arenas, capazes de

o . proporcionarem aos torcedores experiéncias unicas.
* Criagao da Liga de Clubes.

DATA MONETIZATION

FUTEBOL E CONTEUDO o 2
CONHECENDO O FA

* Visao do futebol sob a dtica extracampo;
. . * Disposicao, pela industria, de instrumentos de coleta
* O esporte como um catalizador de dados (jogos de gadcc);s rel%vantes
como meio e nao como fim). '

155] GOVERNANGCA COMO ALICERCE
% COMPRA E VENDA DE ATLETAS .
R * Manutencdo de uma estrutura de governancga clara e

funcional;

* Uso intensivo de Big Data e Analytcs no processo de
captacao e venda de atletas.
ptags * Controles e processos bem desenhados.
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1@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

MANTO DA MASSA

2020

2021

(CaM
W A

120 Ml

camisas vendidas em 7 dias

R$ 26 milhdes

em vendas

Iniciativa

100% digital

Primeira camisa inteligente no futebol com
tecnologia NFC

Exposicao Internacional

Venda em + 50 paises
Premiacdes e reconhecimentos pela midia especializada




@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

«((Hm

ARENAMRY

¢¢ No nosso terreiro nasceu a nossa casd.
Da nossa casa nascerd o nosso

#MantoDaMassa. 99

MASSA 2022
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-@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

GALO
NAVEIA

* Maior programa de sécio torcedor da América Latina.

* Referéncia entre os clubes brasileiros.

+T|5% Crescimento no ano de 2021

+130.000 socios
R$ 13M | | hées em receita em 2021

Espera-se que o maior impacto financeiro do crescimento
do programa ocorra no ano de 2022 (previsao
orcamentaria de R$ 30 milhdes).

125,000
1115%
58,091
1201%
19,283
2019 2020 2021
125,000
-|OO OOO T 25% I
Previsao Galo Business Realizado 2021

Day 21
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2021

TECNOLOGIA £ INOVAGOES | Pioneirismo

K] /Lo ADs

do GALO.

NFT - ATIVOS DIGITAIS

Clube pioneiro no leildao de obra de arte digital.

CARDS DE JOGADORES

Colecao de cards digitais dos jogadores.

$GALO FAN TOKEN
\FAN TOKEN ¢ Participagao em decisdes do Clube.

Plataforma de anuncios digitais nos canais oficiais

Colecao de camisas historicas em formato digital.

Mais de 600.000 tokens, esgotados em 8 minutos.

4 53U/
MILHOES

DE RECEITA EM 2021
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E o futuro?

=7
@ Novos Patrocinadores % GNV Lounge Experience
[ﬁiﬂiﬂ 7O
. @©m\ .
Adidas / Manto da Massa ) GNV Internacional

Or .
L—:-I]?} Galo Itinerante @ Cripto Game

Caravana Galo (Interior)

Novos Projetos NFT
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@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

O ESCOPO DA AREA

1- RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA (TRADICIONAL; NOVAS MIDIAS)

2 - COMUNICACAO COM PUBLICOS ESTRATEGICOS (CONSELHEIROS; TORCIDAS
ORGANIZADAS; ENTIDADES REPRESENTATIVAS DO FUTEBOL)

3 - ACERVO (INCLUSIVE TROFEUS) = MUSEU DO GALO
4 - REDES SOCIAIS
S-GALOTV

6 - POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL



@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

RESULTADOS REDES SOCIAIS @ wWE J

NUMERO GERAL DE SEGUIDORES

CRESCIMEN T0O DE CRESCIMEN TO TOTAL DE S EGUIDORES

26,66% o 2.22

DEZ/2020: 8.25M MILHOES

DE Z/20 21 : 10 4 5M JANEIRO DE 2021 x DEZEMBRO DE 2021



@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

RESULTADOS REDES SOCIAIS @ wWE J

NUMERO GERAL DE SEGUIDORES
COMPARATIVO 1° TRIMESTRE 2021 x 2022

@ATLETICO
%
+860,70 %
1° TRIM 2 021 1° TRIM 2022
176 .607 329.846
FACEBOOK 3.24M (40.90 %)
TWITTER 2.44M (3 0.80 %)

IN STAGRAM 2.24M (2 8.28%)




@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

RESULTADOS REDES SOCIAIS @ wWE J

NUMERO GERAL DE INTERAGCOES

CRESCIMEN TO DE CRESCIMEN TO TOTAL DE INTER ACOES

125,50% o 11121

2020: 38.61M ~
2021: 199.82M M”—HOES

ANO DE 2020 xANO DE 2021



-@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

RESULTADOS REDES SOCIAIS @ wWE J

NUMERO GERAL DE INTERACOES
COMPARATIVO 1° TRIMESTRE 2021 x 2022

+6 8,98 %

1° TRIM 2 021 1° TRIM 2 022
32.02M 54 1M

IN STAGRAM 40.59M ( 75.02%)
TWITTER 10.04M (18,55%)

FACEBOOK 3.48M (6.43%)



1@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

INICIATIVAS EM ANDAMENTO REDES SOCIAIS s 4 1K)

* Desenvolvimento do perfil do Tik Tok: 30M de views e 201.200 novos seguidores no 1°

Trimestre
* Criacao dos perfis do Instituto Galo e do Galo Doido
* Reformulacg¢ao do perfil Galo Futebol Feminino

* Gestao integral dos perfis do Instituto Galo, Galo Doido e Galo Futebol Feminino



@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -
e

RESULTADOS CALO TV Galoty
NUMERO GERAL DE SEGUIDORES (INSCRITOS)
CRESCIMEN TO DE CRESCIMEN TO NO CANAL
0
24 12% o5 99.5

DEZ/2020: 412.500
DEZ/2021: 512.000 !\E/ZIE!AL_RO !)!\zl EOCD EEIMBRIS g



@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

RESULTADOS CALO TV Galotv

COMPARATIVO 1° TRIMESTRE 2021 x 2022
ENGAJAMENTO

1972/

3152/

VISUALIZ ACOES INTER ACOES



1@ INDUSTRIA DO FUTEBOL - 2022

NOVIDADE SITE

INICIO: MAIO 2022
Novo conceito:

Wi GUOA  oaon  pmme  HENM 00600000 | Q 2

* De site institucional para portal de
conteudos

Entrevista do lateral Guilherme Arana! (02/05/2022)

* Entrega rapida: sistema que permite | . s
melhores resultados nas ferramentas m&“’ﬁ’f"”‘“‘“"i‘f‘q‘"”‘j‘"“*
de busca BRASILEIRO SERIE A 2022 (7/05 AS 16.30 | MINERAC

| LseRTaDORES | ULTIMO JOGO

* Comercial: mais espacos Lideranca e recorde em jogo no Horto B chicbolh o

institucionais e para anunciantes

ceoo VER TODOS 08 JOGOS



'@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

E O FUTURO?

* Streaming: GaloTV+
(cobertura ao vivo, mini documentarios e conteudo
exclusivo para assinantes)

* GaloTV: Nova grade de conteudo (podcasts, reportagens
especiais)

* Museu do Galo (Arena MRV)

* Top 5 na América em interagoes
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* Divulgacao do Galo em portais
internacionais de lingua arabe em face
da Copa do Mundo

* Geracao de Conteudo em espanhol e
inglés para as redes sociais (twitter do
clube)

2022 o



@ INDUSTRIA DO FUTEBOL -

MARCAS CRIADAS

> i
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INDUSTRIA DO FUTEBOL -

APLICACOES COMERCIAIS DAS MARCAS

J o
“®1eAMPEA()
BRASILERD

- e
BICAMPEAL)
| - BRASILEIRO-
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INFRAESTRUTURA -
(il

ARENAMRVY

. PERCENTUAL DE PERCENTUAL DE
INICIO DA OBRA CONCLUSAO: 14,9%. CONCLUSAO: 50%.

PERCENTUAL DE PERCENTUAL DE PERCENTUAL DE
CONCLUSAO: 4,7%. CONCLUSAO: 33%. CONCLUSAO: 55%.




L L

FREMAMRY



INFRAESTRUTURA -

A R E N A M Rv DAS OBRAS CONCLUIDAS

Pré-moldados Concreto (un) 8.661 96% 9.063 8.654 81%  10.652 34% 1293 17.752 85% 21.008
Capeamento (m?2) 40.719 75% 54544 31.524 43%  73.497 366 3% 13303 72.608 51% 141.344
Alvenaria (m?2) 22.697 29% 77.221 2.905 20%  14.427 0] 0% 457 25.602 27% 96.219
Instalacdes (M) 16.488 15% 112.701 2.565 9% 29.262 19.053 13% 141.963
Estrutura Metalica - Cobertura (kg) 935.980 65% 1.446.221 935.980 65% 1.446.221

Telhamento (m?) 8.787 10% 85.656 8.787 10% 85.656



INFRAESTRUTURA -

(b

ARENAMRV

Cadeiras Cativas (em milhées) Camarotes (em milhdes) Patrocinios (em milh&es)

169,6 279 63

APROXIMADAMENTE

R$900milh6es

RECEITAS TOTAIS

73.59

fev-22 fev-22 fev-22

Cadeiras Cativas (em quantidades) Camarotes (em quantidades) Patrocinios (em % projetada)

m Avender I Vendido M A vender M Vendido M Avender I Vendido




ARENA MRV )

B | I

25/03/2023 15/04/2023 06/05/2023 19/05/2023 27/05/2023

O \ N4 N4 \\4 N4

NASCIMENTO DO ARREPIA BH LENDAS DO GALO  INAUGURAGAO iACODE BH
e a lvete Sangalo, Jota Quest,

CAMPO * Inauguragao * Jogo-exibicao OFICIAL César Me?wotti e FakgiganO'
* Instalacao da iluminacao com os idolos do *  Amistoso Internacional: '

das traves e com efeitos Galo; Atlético x Equipe . . .

marcacio das cenicos Estrangeira (andncio * Atracdo internacional (anuncio em 2022).

linhas de campo; * Show do em 2022);

* Show Zeca Pagodinho.
* 1° Chute a Gol; de videomapping; * Show de abertura com
Nando Reis

* Show com * Show de homenageando Cassia

a Orquestra DJ convidado (a- Eller;

Ouro Preto. nuncio em 2022).

*  Show especial
no intervalo (anuncio

em 2022).
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‘@ INFRAESTRUTURA -

“Ser referéncia na drea de responsabilidade
socioambiental e filantropia no futebol,
contribuindo para fomentar prdaticas
responsdveis no @mbito dos clubes.”

2021

CAMPANHAS SOLIDARIAS

50 mil pessoas beneficiadas

CAMPANHAS DE CONSCIENTIZACAO

300 mil pessoas impactadas

PROGRAMA IMORTAL

80 ex-jogadores e ex-empregados do Clube beneficiados

GALO EM ACAO E GALO DOIDO SOLIDARIO

Mais de 10 mil pessoas impactadas

ESCOLAS DO FUTURO

3 nucleos aprovados com impacto em
300 criancas, adolescentes e suas familias



@ INFRAESTRUTURA -

CAMPANHAS SOLIDARIAS
Previsao de impactar mais de 50 mil pessoas

ESCOLAS DO FUTURO
Implementacao e consolidacao de 6 nucleos,
beneficiando 600 criancas e adolescentes

ORQUESTRA E CHARANGA
Beneficiando 90 criancas e adolescentes

ARENA E ENTORNO
Implementac¢ao das contrapartidas sociais e
ambientais

N ¥

GALO EM ACAO E GALO DOIDO SOLIDARIO E o futuro?
Previsao de impactar mais de 50 mil pessoas 'o,, hog-

G
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1@ FINANCAS -

2020 2021

Receita Total

Deducgoes

+436%

Custos e Despesas

Resultado Financeiro

Resultado do Exercicio 19 102
2020 2021



1@ FINANCAS -

RECEITA TOTAL X RECEITA OPERACIONAL* PERFIL DA RECEITA OPERACIONAL
800 757

200 B Transmissdo e Premiagéo B Matchday & GNV

600 Transferéncia de Atletas B Sociais

500 ' Comerciais
400
300

200

100

0
2017 2018 2019 2020 2021

= Receita Total m Receita Operacional

*Para andlise das receitas operacionais, sao excluidas as seguintes contas:
*Receitas patrimoniais com a venda do Diamond Mall, em 2020;
*Receitas com valoriza¢ao de ativos imobilidrios (Diamond Mall e Arena MRV).



@ FINANCAS -

|:| CAGR=27% ' % CAGR = 23%
Y/
TRANSMISSAO o
TRANSFERENCIA
. . . DE ATLETAS .

& PREMIACAO

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
§ 7 CAGR =10% o !
° CAGR = 14%
RECEITAS MATCHDAY
COMERCIAIS & GNV
! H £
2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021

CAGR (Compound Annual Growth Rate) = Taxa de Crescimento Anual Composta



FINANCAS -

CUSTOS E DESPESAS

TOTAIS X OPERACIONAIS COM DESEMBOLSO DE CAIXA * PERFIL DOS CUSTOS E DESPESAS
OPERACIONAIS
600 580
B Futebol B Clubes
500
400 Gerais administrativas B Contingéncias
300
200
100
0
2017 2018 2019 2020 2021

= Totais m Operacionais com desembolso caixa

*Para analise dos custos e despesas operacionais, que
representam desembolso de caixa, sao excluidas as seguintes contas:

-Amotizacgio do intangivel (atletas); *  Custo na venda de atletas; .
-Depreciacgoes; *  Custos patrimoniais com a venda do Diamond Mall, em 2020.



@ FINANCAS -

@ FUTEBOL PROFISSIONAL | - | GERAIS E ADMINISTRATIVAS
CAGR =20% \ CAGR = 3% '
. . I I I : 29 : 25 31
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
I I I— D
2017 2018 2019 2020 2021
® Futebol Profissional m Clubes Sociais Gerais e Admnistrativas m Contigéncias

CAGR (Compound Annual Growth Rate) = Taxa de Crescimento Anual Composta



%37 FINANCAS -

: i
| Valorizagdo !
| de 53 :
' I

Valorizacao
de 180

197
2019 $ 2020 2021
Valor Plantel Investimento Valor Plantel Valor Plantel

(CIGA) (CIGA) (CIGA)



1@ FINANCAS -

35,00

25,00

20,00

15,00

10,

8

u
]
1

0,00

ATLETICO CAMPEAO CAMPEAO CAMPEAO Semifinalista
FLAMENGO Campeao Vice - campeao | Semifinalista | Vice - campeao
PALMEIRAS Vice - campeao 3° colocado Terceira fase Campeao

2017 2018 2019 2020 2021

Custo do futebol (valores mensais): Pessoal + Direitos de Imagem + Direito de Arena




FINANCAS -

5,00

1.200
4,00
goo 00
2,00

400
1,00
0 0,00

2020 2021 2021 PROFORMA™ Evenios Subsequenies
== ENDIVIDAMENTO LiQUIDO ——— ENDIVIDAMENTO LiQUIDO / RECEITA**

*Desconsideradas antecipac¢des com receitas de patrocinios decorrentes, especialmente, da renegociacao com a familia Guimaraes.
**Em 2020 considerada a venda de 50% do DiamondMall e excluida a valorizacao de patrimaonio.

EVENTO SUBSEQUENTE - No dia 06 de abril de 2022, o Clube desistiu do PROFUT (modalidade PGFN nao previdenciarios), aderido em outubro
de 2015, e da Transacao Tributaria Excepcional (débitos previdenciarios e nao previdenciarios), aderida em dezembro de 2020, para incluir os
respectivos débitos na Transac&o Tributaria do PERSE, instituida pela Lei Federal n.° 14.148/21 e regulado pela Portaria PGFN n.° 7.917/21. A adesao
ao PERSE foi concretizada no dia 27 de abril de 2022, o que gerou uma reducdo da divida tributaria no montante de R$51.414.



FINANCAS -
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FINANCAS -

GESTAO ATIVA DO ENDIVIDAMENTO

NEGOCIACOES COM FOCO EM NEGOCIACOES COM FOCO EM

* Reducao de Valor pleiteado na justica:
* Transformacgao da parte mais representativa da divida - Fecharam-se acordos com reducao de passivos contingentes

-em direito de uso de espaco publicitario. na ordem de com parcelamentos.

+ Parcelamento de longo prazo e reducéo de dividas no valor Valor pleiteado na justica:
e Fecharam-se acordos com reducao de passivos contingentes

Nna ordem de com parcelamentos.

R$ 59 milhoes em renegociacao que impediram o EV@ Ntos su bse uentes

crescimento exponencial do passivo do clube; crL ~ . L. )
P P R%E 51 milhoes de reducdo na divida registrada

R$ 77 ithé . . no PROFUT com a adesao ao PERSE - programa
MINOES que reduziram a pressao no fluxo de emergencial de retomada do setor de eventos.

caixa com a transferéncia da divida em utilizacao do espaco
publicitario.




@ FINANCAS -

AlMio A ) Y EBITDA
L®J PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO

v

+ 192%

2020 2021

EBITDA AJUSTADO = EBITDA + CUSTOS DA
BAIXA NO INTANGIVEL COM VENDA DE
ATLETAS
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1@ CONCLUSAO - GESTAO 2021/2023

REALIZACOES

Time protagonista dentro de campo;

Engajamento com o torcedor;

Pioneirismo em inovacao, licenciamento e desenvolvimento de novas fontes de receitas;
Fortalecimento da Governanca e Canais de Compliance visando transparéncia;
Contratacao de profissionais de mercado;

Monitoramento e priorizacao de projetos estratégicos;

Filantropia e acdes para a comunidade.

NoOUTAWN

eem—————————

Ambicdo: Estar sempre lutando e conquistando titulos,
com a gestgo mais profissional da América Latina




1@ CONCLUSAO - GESTAO 2021/2023

INICIATIVAS EM FOCO E
PROJETOS EM EXECUCAO

1.  Reducao do Endividamento;

2. Modernizacao do Estatuto Social;

3. Otimizacao de ativos imobiliarios;

4. Definicdes sobre a constituicao da SAF;
5. Inauguracao da Arena MRV,

6. Modernizacao do CT;

7. Maior exposicao dos atletas de base.

Ambicdo: Estar sempre lutando e conquistando titulos,

com a gestgo mais profissional da América Latina
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