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Carta do Presidente J

Aos conselheiros(as), socios(as), parceiros(as), torcedores(as) e demais interessados(as),

Quando iniciamos nosso mandato, em janeiro de 2021, tinhamos apenas uma certeza: a de que
seria necessario muito trabalho para superar os desafios existentes, agravados pela pandemia da
Covid-19. Seria preciso um “choque de gestdo” para que conseguissemos executar as acgoes
propostas para os proximos seis anos, estabelecidas no planejamento estratégico realizado pela
EY (uma das maiores empresas de consultoria e auditoria do mundo).

Mas “apenas” trabalho e gestao nao seriam suficientes para nos tirar das dificuldades em que nos
encontravamos. Eram premissas indispensaveis, mas que a elas deveria se somar um importante
aporte de caixa.

Sem recursos, afinal, ndo teriamos sequer condigbes para iniciar a execugdo do planejamento,
que estabelecia quatro pilares para se alcangar o sucesso:

1) montar um time protagonista;

2) promover o equilibrio financeiro;

3) dotar o Clube de infraestrutura moderna para o futebol (CT e estadio) e;

4) investir fortemente na base.

N3o preciso dizer que isso somente foi possivel gragas ao inestimavel apoio e participagcdo dos
chamados 4Rs: Rubens Menin, Rafael Menin, Ricardo Guimaraes e Renato Salvador.

Reunidas as condicdes, acreditivamos que, no médio-prazo, comecgariamos a alcancar os
resultados almejados. Nao foi o que ocorreu. Em menos de um ano, comecaram a aparecer as
recompensas, notadamente dentro das quatro linhas.

No primeiro semestre, conquistamos o Campeonato Mineiro. Ja na segunda metade do ano, veio o
tdo sonhado titulo do Campeonato Brasileiro, fomos campedes da Copa do Brasil e ainda
chegamos a semifinal da Copa Libertadores da América, competicdo da qual saimos sem perder
um jogo sequer.

A temporada comegou sem a preseng¢a da Massa nas arquibancadas, mas terminamos o ano com
grandes festas no Mineirdo e os maiores publicos do futebol brasileiro.

Em campo, montamos um time muito forte, que encheu a nossa torcida de orgulho e alegria,
encantou o Brasil e ganhou quase tudo que disputou, inclusive estabelecendo varios recordes nas
competicoes.

As categorias de base iniciaram um processo de completa reformulacdo e cumprimos,
rigorosamente, o cronograma da nossa Arena MRV, que ja tem mais de 50% das obras concluidas
e sera a mais tecnoldgica e moderna da América Latina. A Arena MRV levara o nosso Galo para
uma nova era no futebol e nas finangas.

Na area financeira, a propdsito, conseguimos enormes avangos, notadamente no tocante ao
pagamento de dividas cruciais, como as da FIFA, as trabalhistas e com alguns credores. Também
conseguimos ter um ano de superavit operacional, que s6 ndo se traduziu em lucro na Gltima linha
do balancgo, em face do fardo da divida que carregamos.



Carta do Presidente J

Por essa razdo, ainda ha muito o que ser feito nesse campo. Temos passivos onerosos
gigantescos e que precisam ser atacados imediatamente. O caminho para isso ja sabemos qual é:
a alienagdo de parte pequena (e pouco relevante para o negdcio do futebol) de nosso avantajado
patrimonio. Tenho certeza de que, muito em breve, teremos aprovagao para vender a quase
metade que nos resta do shopping Diamond Mall. Afirmo isso porque sou sabedor do
comprometimento e da responsabilidade que tem nosso Conselho Deliberativo. Em tempo, ratifico
0 que espero ja seja do conhecimento de todos: o dinheiro da venda do shopping sera utilizado
Unica e exclusivamente para quitacdo das dividas mais caras e de curto-prazo e ndo - como se
chegou a especular - para pagamento dos apoiadores financeiros.

Nesse relatorio, apresentamos nossa Demonstracdo Financeira referente a 2021, na certeza de
termos avancgado significativamente, dentro e fora das quatro linhas, na direcao de um futuro
sustentavel e ainda mais glorioso para o nosso Galo.

Por fim, aos que verdadeiramente amam esse Clube, peco que todos os tributos e
reconhecimentos pelo que alcancamos até aqui sejam dirigidos a nossa torcida, a mais
apaixonada - e apaixonante - do Brasil; e aos 4Rs, de quem recebi muito mais do que suporte
financeiro, sendo também apoio na gestdo e nas horas dificeis.

Gratidao aos Rs: jogamos juntos!
Valeu Massa: aqui é Galo!

Obrigado a todos,
Fiquem em paz.

Fiquem com Deus.

Sérgio Coelho
Presidente do Galo
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2 Sumario Executivo

Performance Esportiva

]/

TORNEIOS 2021 2020
Campeonato Mineiro Campedo Campedo
Brasileirao Campedo 30 colacado
Copa do Brasil Campedo 2a fase
Copa Libertadores da América Semifinalista -

Performance Financeira

INDICADORES (R$ milhges)

Receitas Operacionais 505 137
Custos e Despesas Operacionais 3717 285

Resultado do Exercicio 102 19
Ebitda Ajustado 109 -155
Endividamento Liquido 1312 1.234

Outras Performances

INDICADORES 2021

Socio Torcedor Galo na Veia 125.000 +115%
Midias Sociais (Seguidores) 10,5M +26,7%
Média de Publico do Brasileirdo 42.300 1o lugar
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3 Relatério de Administracio

Receitas

Em 2021 o Clube atingiu a marca de R$757 milhdes em receita bruta. Destes, R$505 milhdes referem-se
as receitas oriundas de sua operacao, conforme apresentado no grafico abaixo. Mesmo com os impactos
da pandemia, especialmente no primeiro semestre, houve crescimento em todas as receitas recorrentes
do CAM, o que fez de 2021 o ano de maior arrecadagdo de sua histéria. Importante destacar que parte
das receitas do Brasileirdo de 2020 foram contabilizadas em 2021, por conta do impacto no calendario
esportivo causado pelo COVID19. Ainda assim, observa-se um crescimento de 269% em relagao ao ano

anterior e 72% em relagdo a 2019, ano sem pandemia.
CcovID-19
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B Receita Total B Receita Operacional*

*Para andlise das receitas operacionais, s3o excluidas as seguintes contas:
Receitas patrimoniais com a venda do Diamond Mall em 2020;
Receitas com valorizagdo de ativos imobiliarios (Diamond Mall e Arena MRV).

Perfil das Receitas Operacionais

As receitas operacionais sao compostas por
Sociais 9 grupos principais, sendo:
MatchdayeGNV 1) Transmissdo e Premiacdo: Referem-se
aos direitos obtidos pelo Clube na venda de
transmissoes de seus jogos para canais de
TV aberta e fechada (Pay-Per-View) e
também premiacées por performance
esportiva;

2) Transferéncia de Atletas: receitas
oriundas das vendas e empréstimos de
atletas para o mercado nacional e
internacional;

3) Comerciais: compostas por receitas de
patrocinios, IMETCHT publicidades,
inovacao e outras;

4) Matchday e Galo na Veia: inclui receitas
com bilheteria e com o programa de sdcio
o torcedor;

Transmissao  5) Sociais: composta pelas receitas oriundas
e Premiagao  dos clubes sociais Labareda e Vila Olimpica.

Comerciais

505M

RECEITAS OPERACIONAIS
EM 2021

Transferéncia
de Atletas



3 Relatério de Administracio

Transmissao e Premiacoes

Mesmo com a contabilizacao de parte das receitas do Campeonato Brasileiro de 2020 em 2021, o Clube
apresentou nas receitas de transmissdo e premiacdo um aumento de 336% em relacdo a 2020 e acima
dos 130% se comparado a 2019, ano ainda sem pandemia. O crescimento se deu por conta do sucesso
esportivo com as conquistas do Brasileirdo e da Copa do Brasil, além do atingimento das semifinais na

Copa Libertadores.

CAGR =27% '

B Brasileiro
Copa do Brasil

B Libertadores

B Mineiro

2017* 2018 2019 2020 2021

*Desconsideradas as luvas recebidas pela renovagdo do contrato
com a Rede Globo em 2017.

Comerciais

Em 2021, o Clube apresentou um faturamento recorde em receitas comercias, com o valor total de R$62
milhdes. Destes, R$50 milhdes estdo relacionadas as receitas de patrocinio e marketing e R$12 milhdes
em outras receitas como publicidades, leilao virtual, tokens e Timemania. O crescimento foi de 129% em
comparacao ao realizado em 2020 e 47% acima da meta prevista no Galo Business Day. A diversificagao
de receitas é observada a partir da evolucdo da taxa de crescimento anual composto de 10% nos ultimos

5 anos.

+ 47% l

CAGR =10%

2017 2018 2019 2020 2021 Previsao Galo Business Day Realizado 2021
21

CAGR (Compound Annual Growth Rate) = Taxa de Crescimento Anual Composto



3 Relatério de Administracio
Matchday e GNV

Por conta das restricoes ocasionadas pela pandemia em 2020 e 2021, a maior parte dos jogos foram
realizados com portdes fechados ou com capacidade limitada de publico o que impactou fortemente as
receitas de matchday. Ainda sim, com a abertura gradual dos estadios e a liberagdo total no segundo
semestre, o Clube atingiu a marca de R$42 milhdes de receitas de bilheteria em apenas 14 jogos. Além
disso, o significativo crescimento do programa de sdcio torcedor fez com que o CAM ultrapasasse em
40% a meta prevista para esta linha da receita no Galo Business Day, conforme apresentado abaixo:

CAGR = 14% v + 40% l

2017 2018 2019 2020 2021 Previsao Galo Business Day Realizado 2021

Transferencia de Atletas

Em 2021 o CAM faturou R$99 milhGes em receitas com transferéncia de atletas, que incluem as vendas e
os empréstimos para o mercado nacional e internacional. As principais operacdes foram dos atletas
Marrony, Gabriel e Junior Alonso. Apesar de ter ficado abaixo da meta prevista no Galo Business Day
(120MM), é possivel observar aumento na casa dos 253% em comparacdo ao ano de 2020 e uma taxa de
crescimento anual composto de 23% nas ultimas 5 temporadas.

CAGR =23% - 16%

106 99

81 120 100

43
28

2017 2018 2019 2020 2021 Previsao Galo Business Day Realizado 2021
21

CAGR (Compound Annual Growth Rate) = Taxa de Crescimento Anual Composto



3 Relatério de Administracio

Custos e Despesas

0 Clube chegou a marca de R$569 milhGes em custos e despesas totais sendo R$377 milhGes em
operacionais com desembolso de caixa no ano de 2021. Sob a dtica operacional, nota-se aumento acima
dos 32% em comparagdo ao ano de 2020, em decorréncia, especialmente, das premiagdes pagas aos
atletas pelos titulos conquistados e também devido ao pagamento dos acordos negociados em 2020 por
conta da pandemia.

COVID-19

600

500

400 344
300 273

200
100
0
2017 2018 2019 2020 2021
B Totais M Operacionais com desembolso caixa
*Para andlise dos custos e despesas operacionais que representam desembolso de caixa, sdo excluidas as seguintes contas:
Amotizagdo do intangivel (atletas); . Custo na venda de atletas;
Depreciagdes; . Custos patrimoniais com a venda do Diamond Mall em 2020.

Perfil dos Custos e Despesas Operacionais

Contigéncias

Clubes Sociais

Os custos e despesas operacionais estao
Gerais e dividas em 4 grupos principais, sendo:

Administrativas

1) Futebol Profissional: provenientes dos
saldrios, encargos sociais, direitos de
imagem dos atletas e comissdo técnica,
despesas com competicdes, logistica e
outros custos com futebol;

2) Gerais e Administrativas: oriundas de
despesas administrativas gerais,
consultorias, assessorias, acordos e
salarios dos funcionarios;

3) Clubes Sociais: compostas por custos com
pessoal e gerais dos clubes Labareda e Vila
Olimpica;

4) Despesas com contingéncias: provisoes
Futebol constituidas referentes a processos judiciais
que representem perdas provaveis.

CUSTOS E DESPESAS
OPERACIONAIS
EM 2021

Profissional



3 Relatério de Administracio

Futebol Profissional

O Clube obteve uma despesa total de R$ 332 CAGR = 20% v
milhoes relacionadas ao Departamento de Futebol,
0 que representa um aumento de 38% em
comparagao ao ano de 2020 e uma taxa de
crescimento anual composto de 20% ao longo dos
ultimos 5 anos. Esse crescimento anual se deve
aos maiores investimentos realizados no elenco, o
que potencializou a geragao de receitas e tornou o
CAM um Clube protagonista no futebol brasileiro.

2017 2018 2019 2020 2021

Gerais e Administrativas

CAGR =3%

profissional, o Clube conseguiu controlar, mesmo
com todo cenario macroecondmico adverso, as
despesas gerais e administrativas no ano de 2021,
tendo um aumento de 24% em relagao ao realizado
em 2020, ano de pandemia. Essa estabilizagao das 29 3]

Apesar dos investimentos feitos no futebol ‘

despesas administrativas é vista a partir da taxa 2y 21 25
de crescimento anual composto de apenas 3% ao
longo dos ultimos 5 anos.
2017 2018 2019 2020 2021

Evolucao da composicao dos custos e despesas

O grafico abaixo apresenta como o Clube tem priorizado a destinacdo de recursoso para o futebol
profissional. Em 2021, 88% de todos os custos e despesas foram relacionados ao futebol, maior
Departamento do Clube e principal potencializador de receitas.

2017 2018 2019 2020 2021

B Futebol Profissional B Clubes Sociais Gerais e Admnistrativas ® Contigéncias

CAGR (Compound Annual Growth Rate) = Taxa de Crescimento Anual Composto



3 Relatério de Administracio

Endividamento Liquido

0 endividamento liquido do Clube chegou a marca de R$1.312 bilhdo, o que representou um aumento de
6% se comparado ao ano de 2020. Porém houve uma estabilidade no endividamento liquido 2021
Proforma, cenario onde foram desconsideradas as antecipacbes com receitas de patrocinios
decorrentes, especialmente, da renegociacdo com a familia Guimardes. Apesar da ndo redugdo do
endividamento liquido, a relagdo com a receita total teve uma queda, chegando a marca de 2,45.

5,00

1.200
4,00
800 3,00
2,00

400
1,00
0 0,00

2020 2021 2021 PROFORMA*  Eventos Subsequentes
Emm ENDIVIDAMENTO LIQUIDO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO / RECEITA**

*Desconsideradas antecipagBes com receitas de patrocinios decorrentes, especialmente, da renegociagdo com a familia Guimaraes
**Em 2020 considerada Receita Total a venda de 50% do DiamondMall e excluida a valorizagdo de patriménio

EVENTO SUBSEQUENTE - No dia 06 de abril de 2022, o Clube desistiu do PROFUT (apenas da modalidade PGFN n3o previdencidrios), aderido em outubro de 2015, e da Transagdo Tributaria
Excepcional (débitos previdencidrios e ndo previdenciarios), aderida em dezembro de 2020, para incluir os respectivos débitos na Transagdo Tributdria do PERSE, instituida pela Lei Federal n.2
14.148/21 e regulado pela Portaria PGFN n.2 7.917/21. A adesdo ao PERSE foi concretizada no dia 27 de abril de 2022, o que gerou uma redug&o da divida tributdria no montante de R$51.414.

Perfil do endividamento

A divida do Clube é composta por 4 grupos principais, sendo:

1) Onerosa: provenientes especialmente de dividas bancarias e obrigag6es trabalhistas e sociais;

2) Nao onerosa: oriundas do empréstimos dos apoiadores e investimento em atletas;

3) Profut/Parcelamento de impostos: programas de refinanciamento de dividas fiscais;

4) Receitas antecipadas: Referem-se, principalmente, a antecipacdo de receitas de patrocinios a partir
das renegociacdo da dividas com a Familia Guimara3es.

Em 2021 a parcela onerosa do endividamento gerou para o Clube despesas financeiras de R$87 milhoes.

CUSTO DO ENDIVIDAMENTO - 2021

Profut Receita Antecipada

Parcelamento
De Impostos

B Qutras Despesas 8 7 M M

Financeiras

o R Despesas
Perfil da ® Variagdo Cambial Liquida » financeiras
’ . geradas ao CAM
d |V|da B Juros e Multas sobre apenas em 2021
Tributos e Contribuicdes em decorréncia

B Encargos Financeiros sobre do endividamento

Onerosa Financiamento/Dividas oneroso

Nao
Onerosa




3 Relatério de Administracio

Reducoes do endividamento bruto com
pagamentos atraves de patrocinios

a) Consideramos que o pagamento da divida com Patrocinio Master para a Familia Guimaraes/EGL no
montante de R$65 milhGes para a impressdo e veiculagdo de sua marca ou logomarca no espaco
central do peito das camisas de jogo da equipe principal de futebol profissional durante o periodo de 78
(setenta e oito) meses contados a partir do dia 02 de janeiro de 2022, poderia ser excluido do quadro
de dividas do Clube uma vez que a mesma sera paga com contratos patrocinios.

b) Consideramos que o pagamento da divida com Patrocinio para Supermercado BH no montante
remanescente de R$12 milhGes para utilizacdo do nome e marcas do patrocinador na barra traseira
das camisas oficiais do jogo e treino durante o periodo de 60 (sessenta) meses contados a partir do dia
02 de janeiro de 2022 poderia ser excluido do quadro de dividas do Clube uma vez que a mesma sera
paga com referido contrato de patrocinio sem desembolso de recurso financeiro do Clube.

Apresentamos abaixo o balanco patrimonial pro forma considerando as redugdes do endividamento

bruto no montante de R$77 milhoes:

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Controladora Controladora
CONTABIL PRO FORMA CONTABIL PRO FORMA
2021 2021 2021 2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 17.716 17.7116 | Fornecedores e outras obrigagdes 31.087 31.087
Contas a receber nas transferéncias de jogadores 39.899 39.899 | Empréstimos e financiamentos 190.460 190.460
Contas a receber 38.197 38.197 | Tributos e contribuicdes sociais a recolher 35.010 35.010
Estoques e almoxarifado 1.631 1.631 | Obrigagdes trabalhistas e sociais 48.565 48.565
Despesas antecipadas 741 741 | Contas a pagar na transferéncia de jogadores 259.153 259.153
Adiantamentos 385 385 | Adiantamentos recebidos 21.877 18.877
Tributos a recuperar 296 296 | Receita antecipada 19.607 19.607
98.865 98.865 605.759 602.759
N&o circulante N&o circulante
Contas a receber 27.478 27.478 | Fornecedores e outras obrigagbes 16.977 16.977
Contas a receber nas transferéncias de jogadores 1n.n9 11.719 | Empréstimos e financiamentos 389.402 389.402
Depésitos judiciais 20.857 20.857 | Contas a pagar na transferéncia de jogadores 18.024 18.024
Titulos mantidos para venda 638.470 638.470 | Tributos e contribuicdes sociais a recolher 280.923 280.923
Participagbes societarias 10 10 | Provisdo para contingéncias 21.367 21.367
Propriedades para investimentos 365.272 365.272 | Partes relacionadas YA 62.147
Imobilizado 207.160 207.160 | Adiantamentos recebidos 76.304 2.304
Intangivel 256.118 256.118 865.144 791.144
1.527.084 1.527.084 | Patriménio liquido
Patriménio social 15.776 15.776
Ajuste de avaliagdo patrimonial 396.801 396.801
Déficits acumulados (257.531) (180.531)
155.046 232.046
Total do ativo 1.625.949 1.625.949 | Total do passivo e patriménio liquido 1.625.949 1.625.949
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Patrimonio Liquido

0 patrimonio liquido estad constituido pelo
fundo e ajuste de avaliagao patrimonial,
reduzido pelos déficits apurados nos
periodos corrente e anteriores, indicando
assim o valor contadbil do Clube. No
movimento de recuperagcao do seu o

patrimonio liquido, o CAM atingiu a marca +1 92 /0
de R$ 155 milhdes ao final do ano de 2021,
tendo um aumento acima de 192% em
comparacao ao ano de 2020 devido ao
resultado superavitario em mais de R$

i -

2020 2021

Ebitda Ajustado

A partir do crescimento da receita liquida
no ano, o Clube conseguiu reverter o
cenario de ebitda negativo em 2020, 100
ocasionado pelo pandemia, e atingiu a
marca de R$109 milhdes no ano de 2021, o
que representa um aumento significativo

150

se comparado ao exercicio anterior. A 50
Margem Ebitda foi de 23%, o que indica
que houve geracao de Caixa a partir da 2020
operacao do CAM. 0
2021

EBITDA AJUSTADO = EBITDA + CUSTOS DA BAIXA NO -50
INTANGIVEL COM VENDA DE ATLETAS

-100

-150

-200
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Categorias de Base

A completa estrutura para a formacao de atletas de alto rendimento e a filosofia do clube de formar
cidadaos preparados para a vida dentro ou fora de campo fazem com que o trabalho de base realizado
pelo Galo seja referéncia nacional na formacao e revelacdo de grandes atletas.

0 alinhamento entre as metodologias disciplinares e técnicas com o DNA alvinegro e a equipe
profissional e parte fundamental do processo de reestruturacido do departamento. Abaixo estdo expostas
algumas acoes realizadas vis a vis aos mais avancgados processos internacionais de formacao de atletas:

 DNA ALVINEGRO - REUNIOES DAS COMISSOES

Trabalho de aperfeigoamento, tendo maior foco Reunides com a coordenagdo técnica na
para as categorias de iniciacao; semana apos 0s jogos;

« VERTICALIZAGAO DO CLUBE « SOFTWARES E GESTAO INTEGRADA

Analistas de desempenho com processo unico desde Aperfeicoamento da plataforma Beatscode

a base até o profissional, (gestdo integrada de todos os processos do

- CONSULTORIAS clube)

MBP, empresa de consultoria Espanhola para «  REUNIOES TRIMESTRAIS

auxiliar no estabelecimento de novas metas do Reunides trimestrais com as Comissdes Técnicas/
caderno metodoldgico; coordenacdo técnica/coordenacdo de captacdo para

« GRUPOS ESPECIAIS avaliagao do grupo de cada categoria;

Criacao de grupos Especiais para trabalhos «  NORMATIVOS
especificos (atletas com potencial de performance). Criac3o de Normativos de negociacdes/ parcerias.

Em numeros

= 1.660 ATLETAS AVALIADOS em todas = 8 ATLETAS convocados para = RESTRUTURAGAO DA

as categorias, sendo 81 APROVADOS; a Selecdo Brasileira; CAPTACAO: de 5 para 11
observadores.
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Feminino

2021 foi um ano transformador para o futebol feminino do Galo. O Clube desenvolveu uma estrutura
propria para a profissionalizacdo e reformulou toda a estrutura organizacional com a chegada de
diretor, gerente e supervisores com larga experiéncia de mercado e dedicagdo exclusiva ao
departamento de futebol feminino.

A reestruturacdo e os maiores investimentos em tecnologia e infraestrutura ja trouxeram resultados em
campo para as vingadoras, como:

» EM CAMPO
* Bicampeao Mineiro;
« Finalista da Série A 2 do Campeonato Brasileiro e acesso inédito a Série A 1.

> CRIAGCAO DE ESTRUTURA PROPRIA PARA O FUTEBOL FEMININO
Profissionalizagcdao do departamento com a chegada de profissionais de mercado e dedicagao
exclusiva ao futebol feminino:

1. Diretor;

2.  Supervisor;

3. Gerente;

Chegada de Lindsay Camila, primeira mulher treinadora a ganhar a Copa Libertadores

» SINERGIA
Atendimento de maneira especifica ao futebol feminino em todas as areas do Clube.

» TECNOLOGIA
Investimentos em tecnologia e inovagao, como por exemplo:

1. Utilizacao de GPS no Campeonato Mineiro que permitiu mensurar as atividades das atletas em campo
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Arena MRV

O ano de 2021 foi de grandes conquistas
para a construcao da Arena MRV. No fim do
primeiro quadrimestre de 2022, a obra
continua seguindo a risca o seu
cronograma, atigindo aproximadamente
55% de conclusao. Foi finalizado o processo

ARENAMRVY

de terraplanagem e fundacoes, o

paralelamente, com a continuidade dos 5 5 / i
acabamentos internos como alvenaria e O DAS 0BRAS CONCLUIDAS
instalacdes das coberturas. Os gréficos ao final do primeiro quadrimestre de 2022

abaixo mostram o cronograma de
construgao e as vendas das propriedades
comerciais da Arena.

50,8%

Cronograma Fisico Arena MRV
=o=Planejado..
B Real Acumulado

3,1%

0,5%

Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim 1 Abril 22

| 1,30% 4,70% 9% 14,90% 24,70% 33% 42,10% | 50% 55% |
l
2020 2021 2022
Cadeiras Cativas (em milhdes) Camarotes (em milhdes)

Cadeiras (em quantidades) Camarotes (em quantidades)

® Maximo
® Maximo m Vendido
B Vendido

fev-22 m Avender M Vendido fev-22 m Avender M Vendido

Fassa Bartolo - Venda dos naming rights do Centro

Patrocinios (em milhdes) de Experiéncias

Patrocinios (em % projetada)  Arce(orMittal - Venda dos naming rights do andar

de camarotes e lounges.
® Maximo BH Festival - Apresentacao dos eventos de

m Vendido inauguracao da Arena MRV.

Mural Alvinegro - Langamento do projeto em que
o torcedor podera imortalizar nomes em azulejos
personalizados, na esplanada da Arena.

- .
fev-22 M A vender Vendido
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3 Relatério de Administracio

Manto da Massa

Lancado em 2020, a campanha "Manto da Massa" é uma agdo do Clube para que os torcedores desenhem
e selecionem qual o novo modelo de camisa do Galo. A edicao 2021 contou com o tema em homenagem
aos 113 anos do Clube, e teve mais de 500 modelos desenhados e alcangou recorde no nimero de vendas.

1 2 0 mil camisas vendidas em 7 dias R$_8 n)ilhﬁes
Receita Liquida em

. . 2021
Iniciativa 100% Digital
Novo recorde em venda de camisas no futebol mundial

Venda exclusiva internacional: 2 mil camisas vendidas para 50 paises

Vencedor do prémio de “Melhor Campanha Comercial” promovido pela SportBiz Awards

Primeira camisa inteligente de futebol - Tecnologia NFC que permite ao proprietario
registra-la como sua através do aplicativo do clube no celular.

Loja do Galo Patrocinios

15..... +138%

Receitas com royalties de produtos oficiais Receitas com patrocinios e marketing
comercializados nas Lojas do Galo cresceram mais de 138% em comparacao

multiplicou 15 vezes ao longo do ano de 2021 ao ano de 2020



3 Relatério de Administracio

CEIGIERCIE

Na contramao do que ocorreu com a maioria dos
clubes brasileiros, o Galo na Veia ampliou
significativamente o seu nimero de sdcios a partir
do inicio da pandemia. O Clube alcancou a meta do
de 100 mil socios e finalizou o ano de 2021 com
mais 125 mil sdcios se tornando o maior programa
de sodcio torcedor do Brasil e com uma receita de
R$13 milhdes em 2021. Abaixo, demonstramos o
crescimento nos ultimos dois anos:

| |
NUmero de Sdcios Torcedores Galo na Veia + 1 2 5 I I l I l SéCiOS em 2021

G LO
NA EIA

FORTE E VINGADOR

0000 0000 0000 0000 - O1

Aeem 01/21 “111.111.111-11
SEU NOME

+115% + 25%
125.000 125 000 _ , _

100.000 Maior programa de socio torcedor do Brasil

58.091 Referéncia entre os clubes brasileiros

I Unico programa do Brasil acima dos 100 mil

. socios
2020 2021 PreV|sao Galo Realizado , . )
Business Day 2021 Socio Torcedor que mais cresceu em 2021

Lancamento GNV Internacional

A Massa faz tremer

A Massa Atleticana foi essencial para o resultado esportivo do Clube no ano de 2021. Como sempre a
Massa deu um show nas arquibancadas, atingindo varios recordes, alguns deles estdo destacados abaixo:

Pablico de Jogos 2021 (Brasileirdo) Media de Publico Presente 2021 Renda dos Jogos 2021 (R$)
(Brasileirao)
1  Atlético-MG x Bragantino 61.573 1 Atlético-MG 42.300 1  Atlético-MG x Bragantino 8.818.854
2  Atlético-MG x Juventude 61.476 2 Corinthians 32,791 2  Atlético-MG x Athlético-PR 8.325.723
3 Atlético-MG x América 60.142 3 S&oPaulo 28.264 3 Atlético-MG x Fluminense 7.145.226
4 Atlético-MG x Fluminense 59.846 4  Flamengo yARTiA 4 Atlético-MG x Juventude 4.649.287
5 Atlético-MG x Corinthians 58.714 5 Fortaleza 19.950 5 Flamengo x Barcelona Eq 4.062.780
6  Atlético-MG x Grémio 56.624 6 Ceard 18.815 6  Atlético-MG x Palmeiras 3.387.046
6 primeiros 4 2 . 3 0 0 Maior Média 3 maior média de publico presente
Maiores publicos do Brasilerao 21 Publico do Brasileirdo 21 do Brasileirdo no século 21 (42.300)
61 m 5 7 3 Recorde R$8 m 81 8 m 8 5 4 Maior Renda [I' 3 milhdes
Publico no novo Mineirdo Da historia do Brasileirdo por Receita com bilheteria no ano de
pontos corridos 2021 em apenas 14 jogos

disputados
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Midias Sociais
A Massa Atleticana apoiou o Galo dentro e fora de campo. Com o grande crescimento ano apds ano das
plataformas digitais, as redes sociais do Galo também acompanharam esse crescimento no ano de 2021.

199,8milh6es 10,5milh6es

de interacoes de seguidores
(CRVERYA) (+ 26,7%)

50 No ranking de Criacao do perfil do Galo no Tl kTO k

interacoes totais dos
lugar clubes brasileiros Curtidas: 5,7M  Seguidores: 692 mil

, f ﬂ d @atletico

Inovacgao

Nos ultimos anos, o Atlético se tornou pioneiro em tecnologia e inovagdo no mercado brasileiro de
futebol. O clube foi o primeiro brasileiro a realizar todas as iniciativas apresentadas abaixo:

Galo Ads R

0 Clube se tornou o primeiro do pais a usar seu banco de dados para gerar
negocios em sua propria plataforma. O Galo Ads permite a entrega de
anulncios e campanhas nos canais oficiais do Clube.

+R$566 mil de receita em 2021

NFT - Ativos Digitais e Cards de Jogadores

0 Galo também se tornou pioniero do continente a leiloar uma obra de arte da
NFT vendida por US$ 5.000. O clube langou também uma colegdo de camisas
histéricas em formato digital e uma colecdo de cards digitais dos jogadores.

R$101 mil de receita com NFT e R$240mil de receita com cards de jogadores em 2021

Fan Token

Através do Socios.com o titular do Torcedor Token do Atlético tem o direito de
participar de algumas decisdoes de pequeno impacto para o clube. No primeiro
langcamento os 600.000 tokens foram esgotados em apenas 8 minutos - o 4° ‘
mais rapido da historia, de acordo com a plataforma. L 4

GALO
R$4,4 milhdes de receita em 2021 xFAﬁ TOLKEN ‘é

+R$ 5 ) 3 milhoes de receita com inovagoes em 2021
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Instituto Galo

0 Instituto Galo é uma associacdo sem fins lucrativos, vinculada ao Clube Atlético &
Mineiro, voltada para a transformacdo da vida das pessoas através do amor pelo Galo.

O propodsito é contribuir para uma sociedade melhor, mais humana e solidaria,
aproveitando o poder de mobilizagdo do Galo para promover agées socioambientais.

Desenvolvido em formato pioneiro no futebol brasileiro, com orgamento totalmente
independente dos cofres do Clube, o Instituto Galo desenvolve seus projetos a partir

de fontes de receita alternativas, quais sejam: incentivos fiscais por meio das

legislagdes vigentes no pais, doagdes e percentual de faturamento da Arena MRV. INSTITUTO

Pilares de Atuacao
1. Acdes Sociais

Assisténcia e solidariedade, com
programas como Galo em Acao.

2. Arena MRV e o Entorno

A Arena MRV como uma grande plataforma de lazer cultura
e educacao; gerando emprego, renda e qualidade de vida

para as pessoas e a comunidade.

| ot
= A LD
P -

3. Desenvolvimento Humano

Progama de longo prazo de transformacao e inclusao social,
como o Galo Imortal, e Escola do Futuro.

50mil

GALO

Parceria com 5 0 0

pessoas beneficiadas com instituicoes e comunidades para
alimentos, roupas, atendimento realizagdo de acbes solidarias
médico e apoio veterinario a impactando mais de 50 mil pessoas
animais no ano de 2021 e e visitas em mais de 100 escolas,
previsao de mais 50 mil pessoas hospitais, creches e espacgos
impactadas em 2022 com as publicos, impactando mais de 10 mil
campanhas solidarias. pessoas com Galo em Acdo e Galo

Doido Solidario.

9 0 criancas e adolecesntes

beneficiadas no entorno da Arena MRV com a
Charanga e Orquestra e a implementacao das
contrapartidas sociais e ambientais junto
com a constituicido de uma plataforma de
lazer, cultura e educacao, contribuindo para o
desenvolvimento local da regido.

9 nucleos

da Escola do Futuro em implantacao
impactando 900 criancgas, adolescentes e
suas familias no ano de 2021 e até o
momento em 2022.

300mi

pessoas impactadas com campanhas de
conscientizagao

80

Ex-jogadores e ex-funcionarios do Clube
beneficiados através do programa Galo
Imortal
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Srs.

Conselheiros e Diretores do
Clube Atlético Mineiro
Belo Horizonte - MG

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas do Clube Atlético Mineiro
(“Clube”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o0s
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, do Clube Atlético Mineiro em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e a ITG 2003 (R1) Entidade Desportiva
Profissional.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo ao Clube e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao periodo anterior

As demonstracdes contabeis incluem também informagdes referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, apresentadas para fins de comparacgdo, ora reapresentados em decorréncia dos
assuntos descritos na Nota Explicativa n® 2.6. Os exames das demonstra¢des contdbeis em 31 de
dezembro de 2020 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que
emitiram relatério sem modificacbes em 20 de abril de 2021. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
funcéo desse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.

3
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Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas, a Administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
controladora e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela administracdo do Clube e sua controlada séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Controladora e sua controlada;

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;
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Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Controladora e sua controlada. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgagbes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagcdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicBes futuras podem levar a Controladora e sua controlada a ndo mais se manter
em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstraces contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstractes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditares Independentes SS
CRC 2 MG 009485/F-0,

/...-// ’/l /
L7

Paulo-Eduardo-Santos
Contador CRC 1 MG 078750/0-3

Belo Horizonte, 29 de abril de 2022.
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CLUBE ATLETICO MINEIRO

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2020 2020 Nota 2020 2020
explicativa 2021 (Reapresentado) 2021 (Reapresentado) explicativa 2021 (Reapresentado) 2021 (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 17.716 3.477 17.733 5.427 Fornecedores e outras obrigacdes 15 31.087 26.810 34.017 28.119
Contas a receber nas transferéncia de jogadores 6 39.899 410 39.899 410 Empréstimos e financiamentos 16 190.460 142.115 190.460 142.115
Contas a receber 7 38.197 16.618 39.812 16.618 Tributos e contribuicdes sociais a recolher 17 35.010 19.368 37.927 21.793
Estoques e almoxarifado 1.631 2.631 1.974 4.961 Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 48.565 43.670 48.565 43.670
Despesas antecipadas 8 741 2.072 741 2.072 Contas a pagar na transferéncia de jogadores 19 259.153 355.421 259.153 355.421
Adiantamentos 385 1.650 557 2.522 Adiantamentos recebidos 20 21.877 4.326 23.086 5.753
Tributos a recuperar 296 292 383 292 Receita antecipada 19.607 2.163 19.607 2.163
98.865 27.150 101.099 32.302 605.759 593.873 612.815 599.034
Né&o circulante Né&o circulante
Contas a receber 7 27.478 29.638 27.478 29.638 Fornecedores e outras obrigacoes 15 16.977 11.423 16.977 11.423
Contas a receber nas transferéncias de jogadores 6 11.719 - 11.719 - Empréstimos e financiamentos 16 389.402 336.226 389.402 336.226
Depositos judiciais 9 20.857 30.549 20.857 30.549 Contas a pagar na transferéncia de jogadores 19 18.024 19.370 18.024 19.370
Titulos mantidos para venda 10 638.470 406.782 638.470 406.782 Tributos e contribuic6es sociais a recolher 17 280.923 273.239 280.923 273.239
Participagdes societarias 11 10 3 - - Provisdo para contingéncias 21 21.367 30.133 21.367 30.133
Propriedades para investimentos 12 365.272 356.789 365.272 356.789 Partes relacionadas 62.147 57.315 57.315 57.315
Imobilizado 13 207.160 207.767 207.160 207.779 Adiantamentos recebidos 20 76.304 247 76.304 247
Intangivel 14 256.118 316.329 256.118 316.329 865.144 727.953 860.312 727.953
1.527.084 1.347.857 1.527.074 1.347.866
Patriménio liquido
Patrimonio social 22 15.776 15.776 15.776 15.776
Ajuste de avaliagdo patrimonial 396.801 397.535 396.801 397.535
Déficits acumulados (257.531) (360.130) (257.531) (360.130)
155.046 53.181 155.046 53.181
Total do ativo 1.625.949 1.375.007 1.628.173 1.380.168 Total do passivo e patrimonio liquido 1.625.949 1.375.007 1.628.173 1.380.168

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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CLUBE ATLETICO MINEIRO

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2020 2020
explicativa 2021 (Reapresentado) 2021 (Reapresentado)
Receita liquida 23 473.827 130.705 494.236 145.478
Custos das atividasdes esportivas, sociais e operacionais
Futebol profissional
Custo com pessoal/direito de imagem/comisséo 24 (270.654) (199.771) (270.654) (199.771)
Custo com atividades do futebol 25 (226.964) (88.255) (226.964) (88.255)
Custos gerais 26 (24.450) (25.353) (24.450) (25.353)
(522.068) (313.379) (522.068) (313.379)
Clubes sociais
Custo com pessoal 27 (3.659) (3.759) (3.659) (3.759)
Custos gerais 28 (5.307) (3.274) (5.307) (3.274)
(8.966) (7.033) (8.966) (7.033)
Custo das mercadorias vendidas
Custo das mercadorias vendidas - - (10.602) (5.199)
- - (10.602) (5.199)
Total Custos das atividasdes esportivas, sociais e operacionais (531.034) (320.412) (541.636) (325.611)
Resultado bruto (57.207) (189.707) (47.400) (180.133)
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 29 (32.695) (27.367) (35.586) (27.339)
Despesas com contingéncias (5.223) (13.643) (5.223) (13.643)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.199 8.606 - -
Outras receitas/despesas 30 245.794 258.586 245.947 258.586
214.075 226.182 205.138 217.604
Resultado antes do resultado financeiro 156.868 36.475 157.738 37.471
Receitas financeiras 31 42.949 61.317 42.949 61.317
Despesas financeiras 31 (97.952) (78.565) (97.988) (78.987)
Receitas/(despesas) financeiras, liquidas (55.003) (17.248) (55.039) (17.670)
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicéo Social 101.865 19.227 102.699 19.801
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - - (834) (574)
Superavit do exercicio 101.865 19.227 101.865 19.227

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (Reapresentado) 2021 (Reapresentado)
Superavit do exercicio 101.865 19.227 101.865 19.227
Outros resultados abrangentes 734 213.430 734 213.430
Resultado abrangente total do exercicio 102.599 232.657 102.599 232.657

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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Demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido
(Em milhares de Reais)

Déficits
Fundo patrimonial  Avaliagdo patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 15.776 610.965 (592.787) 33.954
Realizag&o de ajuste de avaliagéo patrimonial - (213.430) 213.430 -
Superavit do exercicio - - 19.227 19.227
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - Reapresentado 15.776 397.535 (360.130) 53.181
Realizag&o de ajuste de avaliagdo patrimonial - (734) 734 -
Superavit do exercicio - - 101.865 101.865
Saldos em 31 de dezembro de 2021 15.776 396.801 (257.531) 155.046

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (Reapresentado) 2021 (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 101.865 19.227 101.865 19.227
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa liquido
Proveniente de atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizacdes 135.090 61.334 135.090 61.334
Provisdo para contingéncias (8.766) 18.466 (8.766) 18.466
228.189 99.027 228.189 99.027
(Aumento)/ reducdo em ativos
Contas a receber na transferéncia de jogadores (51.208) 31.701 (51.208) 31.701
Contas a receber (19.419) (22.034) (21.034) (22.034)
Estoques e almoxarifado 1.000 (343) 2.987 (2.673)
Adiantamentos 1.265 174 1.965 (698)
Depésitos judiciais 9.692 (1.371) 9.692 (1.371)
Outros ativos circulantes 1.327 1.522 1.240 1.522
(57.343) 9.649 (56.358) 6.447
Aumento/(reducdo) em passivos operacionais
Fornecedores e outras obrigagdes 9.831 (13.243) 10.858 (11.340)
Tributos e contribuicdes sociais a recolher 23.326 30.049 23.818 32.474
Obrigagdes trabalhistas e sociais 4.895 20.367 4.895 20.367
Contas a pagar a transferéncia de jogadores (97.614) 201.500 (97.614) 201.500
Adiantamentos recebidos 93.608 (4.655) 93.390 (3.228)
Receita antecipada 17.444 990 17.444 990
51.490 235.008 52.791 240.763
Caixa liquido originado em atividades operacionias 222.336 343.684 224.622 346.237
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Ganho no valor justo de Titulos mantidos para venda (231.688) (357.698) (231.688) (357.698)
Participacdes societéarias @ - - 3
Propriedade de investimentos (8.483) 80.176 (8.483) 80.176
Aquisicéo de imobilizado/intangivel (185.627) (292.334) (185.627) (292.346)
Baixa de imobilizado/intangivel 111.355 1.369 111.367 1.369
Caixa liquido aplicado em investimentos (314.450) (568.487) (314.431) (568.496)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Ingressos de novos empréstimos 374.543 258.614 375.117 258.020
Partes relacionadas, liquidas 4.812 18.631 - 18.631
Pagamentos de empréstimos, incluindo juros (273.002) (53.242) (273.002) (53.242)
Caixa liquido originado em financiamentos 106.353 224.003 102.115 223.409
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 14.239 (800) 12.306 1.150
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 3.477 4.277 5.427 4.277
Caixa e equivalentes no final do exercicio 17.716 3.477 17.733 5.427
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 14.239 (800) 12.306 1.150

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstrag6es contabeis.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis

Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

Controladora

O Clube Atlético Mineiro é uma sociedade civil fundada em 25 de dezembro de
1908, com sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
sem fins lucrativos, constituida por tempo indeterminado, que tem por
objetivos os de promover atividades esportivas, sociais, recreativas, culturais e
civicas, bem como incentivar, por si e/ou em convénio, o desenvolvimento da
educacdo fisica pela pratica do desporto em quaisquer de suas modalidades, e
a pratica de todos os esportes amadores, notadamente os olimpicos, além do
futebol profissional, nos termos da legislacédo pertinente em vigor.

O Clube é regido por seu estatuto social, por seus regulamentos e legislagcéo
aplicavel, tendo como poderes:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho Deliberativo;

c) Diretoria;

d) Conselho Fiscal

e) Conselho de Etica e Disciplina

A manutengédo da atividade operacional, economica e financeira do Clube
Atlético Mineiro depende, fundamentalmente, da reestruturacdo operacional,
administrativa e financeira que estd sendo implementada pela Administragao
do Clube. Para auxiliar o Clube nesta reestruturacdo foram contratadas
empresas com amplo conhecimento e experiéncia no Brasil e no exterior em
atividades esportivas.

Em 2020, o Clube iniciou a construcdo do estaddio de futebol denominado
ARENA MRV através da empresa Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE
Ltda, cujas atividades sdo: desenvolvimento, a construcdo, exploragéo, cessao,
locagéo e alienagéo de Arena Multiuso em terreno situado na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Esta SPE pertencia ao Grupo MRV Engenharia e Participacfes S.A até 27 de
dezembro de 2019, nesta data o Sr. Rubens Menin adquiriu suas quotas e
efetuou a doacdo ao Clube Atlético Mineiro, que por sua vez, em abril de 2020,
integralizou suas quotas no Fundo de Investimento Imobiliario - AVM FlI,
devidamente autorizado e habilitado pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM™) para o exercicio profissional de administracdo de carteira de valores
mobilidrios por meio de Ato Declaratorio da CVM n° 13.432, expedido em 09 de
dezembro de 2013.

O Unico quotista do fundo de investimento acima discriminado € o Clube
Atlético Mineiro.

11



Y3 Clube

\ll'y Atletico
Mineiro

CLUBE ATLETICO MINEIRO

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controlada direta

Preto e Branco Ltda.: Sociedade empresaria de responsabilidade limitada, com
sede em Belo Horizonte, MG, tem por objeto social exploragdo comercial das
marcas e propriedades do Clube Atlético Mineiro, inclusive mediante cessdo, bem
como a exploracdo de quaisquer espacos publicitérios relacionados direta e
indiretamente ao Clube Atlético Mineiro, atividade de produgfes cinematogréaficas
de videos e de programas de televisdo, distribuicdo cinematogréafica de video e de
programas de televisdo, criagdo e a producdo de campanhas publicitarias para
qualquer finalidade para veiculagdo em quaisquer tipos de veiculos de
comunicacao, a producdo de materiais jornalisticos ou filmes para publicidade e
compra e venda de matérias esportivos.

As demonstracBes contabeis individuais e consolidadas do Clube, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram concluidas, aprovadas e
autorizadas para divulgacéo pela Administracéo do Clube em 29 de abril de 2022.

1.1. Impactos do Coronavirus (““Covid19”")

Em 11 de marco de 2020, a organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou o
surto da Covid19 uma pandemia mundial em que autoridades governamentais
em varias jurisdicdes impuseram lockdowns e restricbes preventivas para
conter o virus, reduzindo a atividade operacional de inumeros setores.
Governos ao redor do mundo anunciaram medidas que preveem assisténcias
financeiras e ndo financeiras aos setores econdGmicos interrompidos e
organizacOes empresariais afetadas. No Brasil, os poderes Executivo e
Legislativo publicaram vérios atos normativos para, além de prevenir e
conter a pandemia, mitigar os impactos na economia.

As atividades do Clube foram suspensas, bem como os campeonatos durante
um periodo de 2020. Posteriormente, algumas atividades do Clube
retornaram a sua normalidade ou foram adaptadas para as regras de
prevencdo definidas pelas autoridades e federagbes esportivas. Portanto h&
efeitos da Covid-19 nos resultados do Clube para o exercicio de 2021.

Os principais aspectos a comentar sao:
a) Adiamento dos jogos para o proximo ano financeiro - Sazonalidade

O principal impacto econdmico da pandemia recaiu sobre os efeitos
sazonais das receitas de transmissdo do Campeonato Brasileiro, pois com o
calendério da competicdo adentrando ao ano de 2021, parte desta receita
sera contabilizada apenas no ano seguinte, conforme demonstrado abaixo:

Brasileiro 2020 Brasileiro 2019

31/12/2020 31/12/2021 Total 31/12/2019

Igualitario+ Exposicdo + PPV 46.440 8.042 54.482 66.155
Performance - 31.424 31.424 12.210
46.440 39.466 85.906 78.365
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Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

b) Reducdo na comercializacdo de atletas em razdo do
enfraquecimento da atividade esportiva

As comercializagbes de atletas sdo regidas por regras especificas
nacionais e internacionais denominadas de “janelas de transferéncia”
em periodos especificos dos anos em que os clubes de futebol podem
transferir jogadores de outros paises para a sua equipe. Essa
transferéncia € completada, ap0s registrar o jogador no novo clube
através da FIFA (Federacdo Internacional de Futebol), que regula o
processo de forma geral e estabelece que havera duas janelas, uma no
intervalo entre as duas temporadas (maximo de 12 semanas) e uma
mais curta (maximo um més) no meio de uma temporada. Os periodos
especificos dependem do ciclo da temporada e sdo determinados pelas
autoridades nacionais de futebol. A janela de transferéncia de uma
determinada confederagéo de futebol regula apenas as transferéncias
internacionais.

Em razdo da pandemia Covid-19 que afetou gravemente todas as
atividades esportivas ao redor do mundo, 0s campeonatos nacionais
foram interrompidos em datas determinadas pelos governos locais em
fungdo das regras estabelecidas de contencdo da propagagéo da
epidemia, isto provocou um desequilibrio total entre os mercados ja
gue a venda e a compra de atletas normalmente é planejada para o
inicio das temporadas, as mudancas de datas e as incertezas geradas na
economia e na atividade fizeram com que as comercializagbes ficassem
extremamente reduzidas afetando de maneira importante todo o
planejamento de comercializagdo do Clube, produzindo impactos
importantes em seu resultado anual.

¢) Liquidez

O Clube negociou a extensdo de contas a pagar com fornecedores e
intensificou esfor¢co para reducdo de custos fixos e variaveis além da
reducdo de despesas administrativas.

d) Perdas esperadas de crédito

Em vista do cenario atual de incertezas econdmicas causadas pela
pandemia de Covid-19 o Clube revisou as variaveis que compfem a
metodologia de mensuragdo das perdas estimadas e ndo observou
aumento na inadimpléncia dos sécios e parceiros devido a pandemia. O
Clube continua monitorando o cenario econémico e avaliando o0s
possiveis impactos que podem afetar o desempenho do Clube e
consequentemente a mensuracao das perdas estimadas.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

e) Medidas adotadas como resposta ao Covid-19

A partir de margo de 2020, o Clube vem implantando diversas medidas
e protocolos para garantir:

(i) a saude, seguranca e bem-estar de seus colaboradores, sécios e
parceiros; (ii)) a continuidade de todas as suas operagOes; e (iii) a
solidez financeira e resiliéncia de seus negécios como apresentados
abaixo:

*,

*0

» Rotina de trabalho remoto para a equipe administrativa;

» Reducdo drastica de trabalho presencial para colaboradores

considerados de risco;

% Diminuigédo das reunides presenciais e controle sobre as realmente
necessarias;

» Medidas de higiene reforcadas e uso obrigatério de méscaras;

% Periodo de quarentena obrigatério até a recuperacdo total em caso
de contaminacdo do funcionario ou contato direto com pessoas
infectadas;

% Outras medidas tais como a¢bes para casos suspeitos/ confirmados,

medicao obrigatdria de temperatura, entre outros de acordo com o

protocolo estabelecido pelo Ministério da Saude do Brasil.

D3

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes contabeis

2.1.

2.2.

Demonstracdes contabeis individuais

As demonstracBes contabeis da Controladora foram elaboradas e estéo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas contidas na Lei n° 6.404/76 - Lei das Sociedades
por Acbes - LSA, os pronunciamentos, as interpretacdes e as orientagdes
do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, e homologadas pelos
orgdos reguladores, e as Normas Brasileiras de Contabilidade,
especificamente a Interpretagcdo Técnica ITG 2003, aprovada pelo
Conselho Federal de Contabilidade por meio da Resolugcdo 1.429/2013,
gue aborda aspectos contabeis especificos a entidades desportivas
profissionais.

Demonstrac¢des contabeis consolidadas

As demonstracdes contédbeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e
de acordo com a resolucdo CFC 1.429 de 2013 que aprovou a ITG 2003 (R1)
- Entidade Desportiva.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2.3.

2.4.

2.5.

Base de consolidacéo

As demonstragdes contédbeis consolidadas incluem as operacdes do Clube e
da seguinte controlada:

% de participacéo
Razd&o social da sociedade ("Controlada”) Sede 2021 2020
Preto e Branco Brasil 100% 100%

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de
aquisicao ou constituicdo, sendo a primeira a data na qual a Controladora
obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle deixe de existir. Os exercicios sociais das controladas sao
coincidentes com o da Controladora, e as politicas contabeis foram
aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo condizentes
com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Todos os saldos entre a Controladora e as controladas, tais como receitas,
despesas, ganhos e perdas nao realizadas, oriundos de transagcoes
intragrupo sdo eliminados por completo. Os principais procedimentos de
consolidacéo sdo:

= Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre o Clube e a
controlada;

= Eliminacdo das participa¢des no capital, reservas e lucros acumulados
da empresa consolidada;

» Eliminagédo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo
realizados, decorrentes de negécios entre o Clube e a controlada.

Base de mensuracgéo

As demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para
refletir o custo atribuido (deemed cost) de terrenos e edificagbes e de
propriedades para investimento na data de transicdo para as normas
internacionais/CPCs.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, sdo apresentadas
em Reais, moeda funcional e de apresentacdo. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para
reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balango e as
diferencas decorrentes de conversdao de moeda foram reconhecidas como
despesa ou receita financeira no resultado.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2.6. Reapresentacao dos valores correspondentes de 2020.

Os valores correspondentes relativos ao balango patrimonial em 1° de
janeiro de 2020 e ao balango patrimonial, demonstracdo do resultado e do
resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
originalmente apresentados nas demonstragbes financeiras daqueles
exercicios, estdo sendo reapresentados, em conformidade com o CPC 23 -
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC
26(R1) - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, em decorréncia de
retificacdo de erros. Durante o exercicio de 2021, o Clube reclassificou
retrospectivamente valores relativos aos assuntos descritos abaixo:

Balancgo Patrimonial

a) Titulos mantidos para venda: No exercicio de 31 de dezembro de 2020
era tratado como CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. No
entanto, no exercicio de 31 de dezembro de 2021 passou a ser um
titulo mantido para venda, se enquadrando no CPC 38 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao.

b) Despesas antecipadas: No que tange a informatividade, o aumento da
gualidade e da comparabilidade das demonstragcbes financeiras as
rubricas de Luvas/ Comissionamentos no exercicio de 31 de dezembro
de 2020 eram tratadas na rubrica “Despesas Antecipadas”, no
exercicio 2021 foram reclassificados para rubrica “Ativo Intangivel -
Atletas Adquiridos™.

c) Partes relacionadas: No exercicio findo de 31 de dezembro 2021 foram
reclassificados parte de valores da rubrica de “Empréstimos e
Financiamentos™ para a rubrica de “Partes Relacionadas™” por se tratar
entidades que detenham influéncia significativa, se enquadrando nas
normas do CPC 05 R1 Partes Relacionadas.

Resultado do exercicio

a) Receitas e Custos patrimoniais: No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 a rubrica de Receitas e Custos patrimoniais eram classificadas
na demonstracdo do resultado como “Receita Operacional”, no
exercicio de 31 de dezembro 2021 foram reclassificados para a rubrica
de “Outras Receitas Operacionais” por ndo se tratar atividade
principal do Clube proveniente a uma transacdo atipicas ou
extraordinarias.

As tabelas a seguir resumem 0s impactos nos valores comparativos das
demonstracdes financeiras do Clube em cada uma das linhas afetadas
correspondente a retificagéo de erros referidos acima:
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2020

Descrigao Rubrica 2020 Reclassificagio  (Reclassificado)
Despesas antecipadas Ativo ndo circulante 28.056 (25.984) 2.072
Titulos mantidos para venda Ativo ndo circulante - 406.782 406.782
Intangivel Ativo ndo circulante 290.345 25.984 316.329
Participacdo societaria Ativo ndo circulante 406.785 (406.782) 3
Empréstimos e financiamentos Passivo circulante 156.444 (42.986) 142.115
Empréstimos e financiamentos Passivo ndo circulante 379.212 (14.329) 336.226
Partes relacionadas Passivo ndo circulante - 57.315 57.315
Receitas patrimoniais Receita operacional 476.504 (476.504)

Receita de equivaléncia patrimonial Receita operacional 8.606 (8.606)

Custos patrimonias Custos operacional (217.917) 217.917 -
Resultado de equivaléncia patrimonial Outras receitas/despesas - 8.606 8.606
Outras receitas/despesas operacionais Outras receitas/despesas - 258.587 258.587
Total 1.528.035 - 1.528.035

3. Sumario das principais praticas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragfes
contabeis estdo descritas a seguir:

3.1.

3.2.

Caixa e equivalente e caixa

Contemplam numerdrio em caixa, saldo em bancos e investimentos de
liguidez imediata e com baixo risco de variagdo no valor de mercado e
vencimentos ndo superiores a 90 dias. Essas aplicacbes mantidas até o
vencimento estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco

Contas a receber

O saldo de contas a receber de clientes corresponde, substancialmente,
aos valores a receber pela negociacdo de atletas no curso normal das
atividades do Clube. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos é classificado no ativo circulante. Caso contrario, € apresentado
no ativo ndo circulante. O saldo de contas a receber é, inicialmente,
reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente sendo que as contas a
receber de cliente no mercado externo estdo atualizadas com base nas
taxas de cambio vigentes na data das demonstracdes financeiras. E
constituida provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - “PCLD” ou
impairment em montante considerado suficiente pela administracdo para
0s créditos cuja recuperagdo esteja considerada duvidosa, com base na
avaliagéo individual de cada clube com parcelas em atraso.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

3.3.

3.4.

3.5.

Estoque

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacéo,
dos dois 0 menor.

Propriedades para investimentos

O Clube apurou o valor justo do Diamond Mall, conforme CPC 28, tendo
constatado diferencga relevante em relagcdo ao bem registrado nas contas
de Propriedade para investimentos. Logo, registrou o mesmo ao valor
justo, com base em avaliacdo efetuada por técnicos avaliadores com larga
experiéncia na avaliacdo de bens desta natureza conforme demonstrado
na nota 12.

Imobilizado

Em 2010, nos termos dos “Pronunciamentos Técnicos CPCs n°s 27, 37 e
437, o Clube verificou o valor justo do ativo imobilizado, tendo
constatado diferenca relevante em relagdo aos bens registrados nas
contas de terrenos e edificagcbes. Logo, registrou os mesmos ao valor
justo, com base em avaliacBes efetuadas por técnicos avaliadores com
larga experiéncia na avaliagdo de bens desta natureza. Apés 2010, os bens
continuaram sendo contabilizados pelo custo de aquisi¢éo

A depreciacdo é calculada pelo método linear, as taxas que levam em
consideracdo a vida util estimada dos bens e o valor residual estimado dos
ativos no final de sua vida util, estdo discriminadas abaixo:

Imobilizado Taxa de depreciagdo (%) a. a.
Moveis e utensilios 10
Aparelhos, equipamentos e instalactes 10
Computadores e periféricos 20
Veiculos 20
Iméveis 2,04 22,86

Quando aplicavel, os gastos na reforma do imobilizado sdo incorporados
ao mesmo, somente se 0s beneficios econdbmicos associados aos gastos
forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. Os reparos e
manutencdes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

O valor residual ao final da vida util e a vida util estimada dos bens séo
revisados na data de encerramento do periodo e ajustados, se necessario.
O valor residual dos itens do imobilizado é reduzido ao seu valor
recuperavel, na hipotese de valor residual exceder o valor recuperavel.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

3.6.

3.7.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao foi necesséario registro de perdas
para reducdo ao valor recuperavel (impairment) do imobilizado 7/
propriedade para investimentos, conforme previsto no CPC 01.

Intangivel

Conforme determina a Interpretacdo Técnica Geral 2003 (R1) - Entidade
Desportiva Profissional aprovada pela Resolugdo CFC n°® 1.429/13 e
esclarece a Orientagdo Técnica Geral 2003 - Orientacdes sobre Aplicagéo
da ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva, aprovada pela Resolugdo CFC
2019/0TG2003 de 5 de dezembro de 2019, integram os ativos intangiveis
0s custos incorridos com a formacdo/aquisicdo de atletas, assim
classificados:

a) Custos de formagédo de atletas: incluem os gastos incorridos com o0s
atletas em formacédo (base), atribuidos individualmente aos atletas
ainda néo profissionalizados. Os custos incorridos mensalmente com a
formagédo de atletas sdo devidamente segregados das demais
despesas/custos do clube e sédo rateados uniformemente para compor o
custo individual de cada atleta, de acordo com o nimero de atletas em
formag&o no més em que sdo incorridos. A amortizagdo dos custos com
formacdo de atletas ocorre a partir do momento em que o atleta é
profissionalizado ou quando da dispensa do atleta em formacéo.

b) Atletas adquiridos: incluem os valores relativos aos gastos diretamente
relacionados com a contratacdo e renovacdo de atletas profissionais,
cujos direitos econdmicos passam a pertencer ao Clube. No ato da
profissionalizacdo de um atleta das categorias de formagéo, 0s gastos
acumulados até entdo, sdo transferidos do intangivel em formacéo para
o intangivel de atletas formados e sdo amortizados com base no prazo
contratual. A amortizacdo dos gastos com a contratagdo de atletas
profissionais é realizada de acordo com o prazo de cada contrato.

Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos registrados em contas
patrimoniais sdo representados por aplicacdes financeiras, cujos valores
estimados de mercado sdo similares aos seus respectivos valores
contabeis. Os demais ativos financeiros sao classificados como recebiveis.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos a partir da data em que o Clube
assume uma obrigacdo prevista em disposicdo contratual de um
instrumento  financeiro. Quando reconhecidos, sao inicialmente
registrados pelos seus valores justos, acrescidos dos custos de transacao
diretamente atribuiveis a suas aquisicbes ou emissBes. Os passivos
financeiros do Clube séo mensurados pelo custo amortizado. Os principais
passivos  financeiros sdo classificados como  Empréstimos e
Financiamentos.
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3.8.

3.9.

3.10.

O Clube nédo realizou operacbes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos e tampouco com o propésito de especulacao.

Reducéo ao valor recuperéavel dos ativos

No fim de cada periodo, o Clube revisa o valor contébil de seus ativos para
determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma
perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment). Se houver tal
indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar o montante dessa perda, se houver, conforme critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC n° 01 - Reducdo ao Valor
Recuperavel de Ativos. A perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado, quando ocorrer.

No encerramento das demonstracbes contdbeis ora apresentadas, a
administracdo ndo identificou quaisquer indicios de perda do valor
recuperavel de ativos ndo financeiros para que se procedesse ao célculo e
correspondente contabilizagédo dessas perdas.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida,
0s empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado que
representa o0 montante principal acrescido de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido.

Provisdo de contingéncias

Conforme descrito na nota 21, o Clube é parte de diversos processos
judiciais. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais que representam perdas provaveis. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, entre
elas a opinido dos consultores juridicos internos e externos. O valor
reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes
requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada periodo de relatorio,

considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagéo.

A administracdo acredita que estas contingéncias estdo adequadamente
apresentadas nas demonstragfes contabeis.
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3.11. OQutros ativos e passivos circulante e néo circulante

Sao demonstrados pelos valores de realizacdo (ativos) e pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacdes monetérias incorridas (passivos).

3.12. Impostos e contribuicdes

3.12.1. Isencdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSLL)

O artigo 18 da Lei n°® 9.532/97 assegura a isencdo de imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro as associagdes civis sem fins lucrativos -
inclusive clubes de futebol - que prestam servigos para o0s quais houverem
sido instituidas e os coloquem a disposi¢cdo do grupo de pessoas a que se
destinam.

3.12.2.Programa para Integracao Social (PIS)

Em razdo de ser uma associacdo sem fins lucrativos, o Clube esta sujeito
ao pagamento da contribuicdo para o PIS calculada sobre a folha de
salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97.

3.12.3.Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

O Clube esta recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente
sobre a folha de pagamento.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

O processo de elaboragdo das demonstracdes requer que a administracao
efetue estimativas e adote premissas do seu melhor julgamento, baseadas na
experiéncia e em outros fatores relevantes que afetam o0s montantes
apresentados dos ativos e passivos, bem como os valores das receitas, custos e
despesas. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados nestas demonstracdes
contabeis.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas periodicamente. Os
efeitos decorrentes das revisbes feitas as estimativas contabeis sao
reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisao afetar
apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisdo afetar
tanto o periodo presente como periodos futuros.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalente de caixa estdo compostos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e bancos 15.570 1.293 15.587 3.243
Aplicacdes financeiras 2.146 2.184 2.146 2.184
17.716 3.477 17.733 5.427

O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerario em caixa, saldo
em bancos e investimentos de liquidez imediata, baixo risco de variacdo no
valor de mercado e vencimentos ndo superior a trés meses. As aplicacdes
financeiras estédo representadas por aplicacdes financeiras em fundos de renda
fixa que tiveram uma remunerac¢do média mensal de 100% a.m. do CDI.

6. Contas a receber na transferéncia de jogadores

As contas a receber na transferéncia de jogadores estdo compostas da seguinte

forma:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Footbal Club "Krasnodar" LLC 45.760 - 45.760 -
Santa Clara 5.373 - 5.373 -
Fortaleza 485 - 485 -
Sport Club Corinthians Paulista - 410 - 410

51.618 410 51.618 410
Circulante 39.899 410 39.899 410
Né&o circulante 11.719 - 11.719 -

Refere-se, cessdo de direitos econdmicos sobre atletas.

7. Contas a receber

As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo
(correspondente ao valor da venda faturado), diminuidas ao valor recuperavel,
guando necessario. As contas a receber estdo compostas da seguinte forma:
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Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Patrocinio / marketing 565 - 565 -
Patrimoniais 9.977 17.770 9.977 17.770
Transmissdes e comissdes esportivas 9.095 9.771 9.095 9.771
Outras contas a receber (Permuta, Timemania) 2.669 1.742 4.284 1.742
Cartdes de crédito 20.767 835 20.767 835
Indenizagdo contratual 22.602 16.138 22.602 16.138

65.675 46.256 67.290 46.256
Circulante 38.197 16.618 39.812 16.618
N4o circulante 27.478 29.638 27.478 29.638

O saldo de contas a receber corresponde, substancialmente, aos valores a
receber Patrimoniais, Indenizacdo Contratual e Transmissdo e Comissdes

7

Esportivas. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos é
classificado no ativo circulante. Caso contrario, é apresentado no ativo néo
circulante. O saldo de contas a receber é, inicialmente, reconhecido pelo valor
justo e, subsequentemente sendo que as contas a receber de cliente no
mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na

data das demonstragdes financeiras.

8. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (Reapresentado) 2021 (Reapresentado)
Despesas com atletas 712 1.506 712 1.506
Despesas s/ receitas a realizar - 237 - 237
Encargos s/ empréstimos - 329 - 329
Seguro apropriar 29 - 29 -
741 2.072 741 2.072
9. Depositos judiciais
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Depositos judiciais - execucdes fiscais 3.138 16.206 3.138 16.206
Depositos judiciais - vara Civel 15.693 12.547 15.693 12.547
Depositos judiciais - vara trabalhista 895 701 895 701
Outros depositos judiciais 1.131 1.095 1.131 1.095
20.857 30.549 20.857 30.549
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10.

11.

Titulos mantidos para venda

Controladora e Consolidado

Saldo em
31/12/2020 Ganho no Saldo em
(Reapresntado) valor justo 31/12/2021
Fundo de investimento Imobiliério 406.782 231.688 638.470
406.782 231.688 638.470

O Clube Atlético Mineiro é proprietario de 100% das acbes do Fundo de
Investimento Imobiliario - AVM FllI (“Fundo”), constituido em 15 de julho de
2019 sob a forma de condominio fechado, com prazo de duracdo
indeterminado, nos termos da Instrugdo CVM n° 472 de 31 de outubro de 2008 e
iniciou suas operacdes em 08 de abril de 2020,é detentor da empresa Arena
Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE Ltda., hoje denominada como “Arena
MRV”, esta situada em uma area de 128 mil m2, sendo 46 mil m2 de esplanada,
capacidade para 46 mil pessoas, possui 18 portdes, distribuidos por 9 setores de
arquibancada: 4 inferiores e 5 superiores, 40 bares, 2.333 vagas de garagem e
80 camarotes. A nova casa do Clube tem aproximadamente 45% das obras
concluidas e a previsao de que o estadio fique pronto até o fim do ano de 2022.

Participacdes societérias

Controladora e Consolidado

Saldo em Equivaléncia Distribuicdo Saldo em
2020 patrimonial lucros 2021
Preto e Branco Ltda. 3 6.199 (6.192) 10
3 6.199 (6.192) 10

Refere-se a participacdo de 100% do capital social da “Preto e Branco Ltda.” O
investimento na controlada estad avaliado pelo método da equivaléncia
patrimonial. A sociedade tem por objeto social exploragédo comercial das
marcas e propriedades do Clube Atlético Mineiro, inclusive mediante cessao,
bem como a exploragdo de quaisquer espacos publicitarios relacionados direta
e indiretamente ao Clube Atlético Mineiro, atividade de producdes
cinematograficas de videos e de programas de televisdo, distribuicdo
cinematografica de video e de programas de televisdo, criacdo e a producéo de
campanhas publicitarias para qualquer finalidade para veiculacdo em quaisquer
tipos de veiculos de comunicagdo, a producdo de materiais jornalisticos ou
filmes para publicidade e compra e venda de matérias esportivos.
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12. Propriedades para investimentos

Controladora e Consolidado

Saldo em Ganho no Saldo em
2020 valor justo 2021
Shopping Diamond Mall a) 354.789 8.483 363.272
Casarao Bairro Itapod 2.000 - 2.000
356.789 8.483 365.272

a) O Clube é proprietario de 49,9% do empreendimento imobiliario localizado
na Avenida Olegario Maciel, 1600 - Lourdes - Belo Horizonte/MG, construido
em um terreno com 13.800 m2, com uma &rea construida para locacdo de
22.600 m2 e uma area adicional destinada a expansdo da ordem de 4.400
m2, inaugurado em 1996, esta localizado em uma &rea segundo a ABRASCE
de influéncia predominantemente composta por pessoas da Classe alta, uma
vez que 90% de sua populacdo pertence as classes A e B, encontra-se
arrendado para o Grupo Multiplan que é um melhores operadores de
Shoppings no Brasil.

O referido empreendimento esta sendo avaliado pelo valor justo utilizando-
se 0 Método de Capitalizacdo de Renda, com base em laudo de avaliacdo
elaborada pela empresa COLLIERS INTERNACIONAL DO BRASIL, empresa com
larga experiéncia na avaliacdo de bens desta natureza a nivel nacional e
internacional, cujo imovel foi avaliado em sua totalidade pelo valor de R$
728 milhdes, considerando a participacdo acima mencionada e valor contabil
registrado o Clube obteve um ganho em 2021 de R$8 milhdes, ver nota 30

(b).

13. Imobilizado

Em 2010, nos termos dos “Pronunciamentos Técnicos CPCs n°s 27, 37 e 43, 0
Clube verificou o valor justo do ativo imobilizado, tendo constatado diferenca
relevante em relagéo aos bens registrados nas contas de terrenos e edificagdes.
Logo, registrou os mesmos ao valor justo, com base em avaliagGes efetuadas
por técnicos avaliadores com larga experiéncia na avaliagdo de bens desta
natureza. A depreciacdo € calculada pelo método linear de acordo com as taxas
descritas na nota explicativa 3.5.
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13.1. Movimentacgdo do imobilizado

Controladora

Aparelhos,
Moveis e Computadorese  equipamentos e
Terrenos Iméveis Veiculos utensilios periféricos instalagBes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 161.365 44.508 740 216 8 1.063 207.900
Aquisi¢do - 147 280 221 317 522 1.487
Depreciacéo - (1.072) (321) (38) (39) (151) (1.620)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 161.365 43.584 699 399 286 1.434 207.767
Custo total 161.365 52.493 2.107 2.827 1.250 8.074 228.116
Depreciac¢éo acumulada - (8.909) (1.408) (2.428) (964) (6.640) (20.349)
Valor contébil 161.365 43.584 699 399 286 1.434 207.767
Saldos em 31 de dezembro de 2020 161.365 43.584 699 399 286 1.434 207.767
Aquisi¢do - 600 - 179 312 90 1.181
Depreciacéo - (1.073) (248) (53) (94) (172) (1.640)
Baixa - - (148) - - - (148)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 161.365 43.111 303 525 504 1.352 207.160
Custo total 161.365 53.093 1.232 3.006 1.562 8.164 228.422
Depreciacdo acumulada - (9.982) (929) (2.481) (1.058) (6.812) (21.262)
Valor contébil 161.365 43.111 303 525 504 1.352 207.160
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Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aquisicdo
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Custo total
Depreciacdo acumulada
Valor contabil

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Aquisicdo

Depreciacao

Baixa

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Custo total
Depreciacdo acumulada
Valor contabil

Consolidado
Aparelhos,
Moveis e Computadorese  equipamentos e
Terrenos Imoveis Veiculos utensilios periféricos instalagdes Total

161.365 44,508 740 216 8 1.063 207.900
- 159 280 221 317 522 1.499

- (1.071) (321) (38) (39) (152) (1.620)
161.365 43.596 699 399 286 1.434 207.779
161.365 52.505 2.107 2.827 1.250 8.074 228.128
- (8.909) (1.408) (2.428) (964) (6.640) (20.349)
161.365 43.596 699 399 286 1.434 207.779
161.365 43.596 699 399 286 1.434 207.779
- 600 - 179 312 90 1.181

- (1.073) (248) (53) (94) 172 (1.640)

- (12) (148) - - - (160)
161.365 43.111 303 525 504 1.352 207.160
161.365 53.093 1.232 3.006 1.562 8.164 228.422
- (9.982) (929) (2.481) (1.058) (6.812) (21.262)
161.365 43.111 303 525 504 1.352 207.160
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14. Intangivel

Os custos de formacdo dos atletas (categorias de base) séo registrados no ativo
intangivel, e amortizados de acordo com o prazo do primeiro contrato assinado de
cada atleta profissional. No final de cada periodo o Clube avalia a possibilidade de
recuperagdo econdmico-financeira do valor liquido contébil do custo de cada
atleta registrado nesta conta e, havendo evidéncias de irrecuperabilidade do
custo, o valor é baixado em conta especifica do resultado. Os direitos econdmicos
dos atletas sdo registrados pelo custo de aquisicdo e amortizados de acordo com o
prazo do contrato de cada atleta.
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14.1. Movimentacao do intangivel

2021 2020 (Reapresentado)
Amortizacdo Amortizacdo
Descricéo Custo acumulada Valor liquido Custo acumulada Valor liquido
Atletas profissionais formados 7.068 (3.552) 3.516 30.699 (27.413) 3.286
Atletas em formacéo 30.778 - 30.778 36.287 - 36.287
Atletas adquiridos 389.302 (168.269) 221.033 375.246 (99.398) 275.848
Software 2.452 (1.661) 791 2.238 (1.330) 908
429.600 (173.482) 256.118 444.470 (128.141) 316.329
Baixa Vendas/ Baixa Vendas/
2019 Adicdes Transferéncias  patrimonial Dispensas 2020 Adicdes Transferéncias  patrimonial Dispensas 2021

Custo
Atletas profissionais formados 29.061 - 2.019 - (381) 30.699 - 5.451 (29.082) - 7.068
Atletas em formagéo 26.932 12.362 (2.019) - (988) 36.287 17.875 (5.451) - (17.933) 30.778
Atletas adquiridos 191.348 290.109 - (106.211) - 375.246 112.126 - (98.070) 389.302
Software 2.238 - - - - 2.238 214 - - - 2.452

249.579 302.471 - (106.211) (1.369) 444.470 130.215 - (29.082) (116.003) 429.600
Amortizacdo
Atletas profissionais formados (24.913) (2.500) - - (27.413) (5.221) - 29.082 - (3.552)
Atletas adquiridos (135.169) (70.440) - 106.211 - (99.398)  (123.359) - - 54.488  (168.269)
Software (952) (378) - - (1.330) (331) - - (1.661)

(161.034) (73.318) - 106.211 - (128.141)  (128.911) - 29.082 54.488  (173.482)
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15. Fornecedores e outras obrigacdes

Os fornecedores e outras obrigacdes podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
WRYV Empreendimentos e Participac@es Ltda. 11.600 23.622 11.600 23.622
Planet Invest. Fomento Comercial 3.669 5.221 3.669 5.221
Fornecedores 32.795 9.390 35.725 10.699
48.064 38.233 50.994 39.542
Circulante 31.087 26.810 34.017 28.119
Nd&o circulante 16.977 11.423 16.977 11.423

16. Empréstimos e financiamentos

Sao representados, principalmente, por empréstimos para capital de giro e
utilizacdo de contas garantidas, com encargos apropriados até a data do
balanco. Os financiamentos bancarios estdo garantidos por avais de dirigentes e
direitos creditérios do Clube. Os valores podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2020 2020

Descrigéo Referéncias 2021 (Reapresentado) 2021 (Reapresentado)
Instituicdes financeiras
Banco Daycoval A 92.468 83.589 92.468 83.589
Banco Pactual B 81.357 - 81.357 -
Banco BMG 9 63.044 70.274 63.044 70.274
Banco XP D 54.821 54.821
Banco ABC E 41.175 41.175
Banco Indusval F 37.653 - 37.653 -
Polo Clubes Fundo Invest. Dir. Creditérios G 16.943 26.030 16.943 26.030
Banco Inter H 4.706 29.010 8.961 29.010
Banco Mercantil do Brasil | 2.460 2.390 2.460 2.390
Bancos - Conta garantida 142 142
Terceiros
Pessoas juridicas néo financeiras J 185.093 267.048 180.838 267.048
Total dos empréstimos/financiamentos 579.862 478.341 579.862 478.341
Circulante 190.460 142.115 190.460 142.115
Ndo circulante 389.402 336.226 389.402 336.226
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Referéncia Vencimentos Encargos (mensal)

0370172022, 15/05/2022, 27/10/2022, 0.72% a 0,83% Pré fixada e variavel

A 20/09/2022; 20/12/2022, 21/11/2023, de 0.48%+CDI
14/12/2023, 31/12/2023,27/12/2024 ’
B 08/01/2024, 28/05/2024 0,25% a 0,31% + CDI
C 03/10/2022, 01/12/2023 0,80%+CDI, Pré fixada de 1,20%
D 10/04/2024 0,46%+CDI
E 13/11/2023 Pré fixada de 0,58%
F 22/03/2023 0,55%+CDI
G 28/12/2023 Pré fixada de 0,80%
H 14/01/2022, 25/02/2022, 28/03/2023 1,19%+CDI
I 26/06/2023 1,18%+CDI
3 20/10/2023, 31/12/2023, 31/01/2024, Média de Selic/INCC. e Selic

20/01/2025, 30/12/2028

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo, nos recebimentos dos recursos liquidos dos custos de transa¢do. Em
seguida, os empréstimos e financiamentos sdo apresentados pelo custo
amortizado, isto é, acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo
incorrido (“Pro-rata Temporis”). Os empréstimos e financiamentos sdo
classificados como passivos circulantes a menos que o Clube tenha o direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por pelo menos 12 meses apos a
data do balanco.

17. Tributos e contribui¢des sociais a recolher

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Tributos federais 19.593 6.621 22.510 9.046
Tributos municipais 1.239 1.328 1.239 1.328
Contribuigdes sociais 8.662 8.679 8.662 8.679
Tributos Parcelados - PROFUT 238.227 227.669 238.227 227.669
Tributos Parcelados - Ordinario 48.212 48.310 48.212 48.310
315.933 292.607 318.850 295.032
Circulante 35.010 19.368 37.927 21.793
N4o circulante 280.923 273.239 280.923 273.239

Em 2015, o Clube Atlético Mineiro aderiu ao programa de modernizacdo de
gestéo e responsabilidade fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT - previsto na Lei
n° 13.155 de 04 de agosto de 2015 e Portaria conjunta PGFN/RFB n° 1348, de 23
de setembro de 2015. As dividas tributérias do clube foram parceladas em 240
parcelas mensais, atualizadas pela SELIC, pagas de acordo com a seguinte
regra:
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a) Reducdo em 50% do valor da 12 (primeira) a 24° (vigésima quarta) prestacoes
mensais;

b) Reducdo em 25% do valor da 252 (vigésima quinta) a 48° (quadragésima
oitava) prestacOes mensais;

¢) Reducé@o em 10% do valor da 492 (quadragésima nona).
d) A partir 602 (sexagésima) prestacdes mensais ndo havera reducédo de valor.

Ser4 exigido o cumprimento das seguintes condi¢cdes para o Clube manter-se no
PROFUT:

a) Regularidade das obrigagcBes trabalhistas e tributérias federais correntes,
vencidas a partir da data de publicacdo desta Lei, inclusive as retencdes
legais, na condicdo de responsavel tributario, na forma da lei;

b) Fixacdo do periodo do mandato de seu presidente ou dirigente maximo e
demais cargos eletivos em até quatro anos, permitida uma U(nica
reconducao;

c) Comprovacao da existéncia e autonomia do seu Conselho Fiscal;

d) Proibicdo de antecipacdo ou comprometimento de receitas referentes a
periodos posteriores ao término da gestdo ou do mandato, salvo:

e O percentual de até 30% (trinta por cento) das receitas referentes ao 1°
(primeiro) ano de mandato subsequente; e

e Em substituicdo a passivos onerosos, desde que implique reducdo de nivel
de endividamento;

e) Reducdo do déficit, nos seguintes prazos:

e a partir de 1° de janeiro de 2017, para até 10% (dez por cento) de sua
receita bruta no ano anterior; e

e a partir de 1° de janeiro de 2019, para até 5% (cinco por cento) de sua
receita bruta apurada no ano anterior.

f) Publicacdo das demonstracfes contdbeis padronizadas, separadamente, por
atividade econdmica e por modalidade esportiva, de modo distinto das
atividades recreativas e sociais, ap6s terem sido submetidas a auditoria
independente;
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g) Cumprimento dos contratos e regular pagamento dos encargos relativos a
todos os profissionais contratados, referente a verbas atinentes a salarios,
de Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, de contribuicdes
previdenciarias, de pagamento das obrigacdes contratuais e outras havidas
com os atletas e demais funcionarios, inclusive direito de imagem, ainda que
nédo guardem relacdo direta com o salario;

h) Previsdo, em seu estatuto ou contrato social, do afastamento imediato e
inelegibilidade, pelo periodo de, no minimo, cinco anos, de dirigente ou
administrador que praticar ato de gestdo irregular ou temeréria;

i) Demonstracdo de que os custos com folha de pagamento e direitos de
imagem de atletas profissionais de futebol ndo superem 80% (oitenta por
cento) da receita bruta anual das atividades do futebol profissional;

j) Manutencéo de investimento minimo na formacdo de atletas e no futebol
feminino e oferta de ingressos a precos populares, mediante a utilizagdo dos
recursos provenientes da remuneracao pela cessdo de direitos de uso de sua
denominacdo, marca, emblema, hino, simbolos e similares para a divulgacdo
e execucao do concurso intitulado LOTEX; e

k) As entidades deverao publicar, em sitio eletronico préprio, documentos que
atestem o cumprimento do disposto acima, garantido o sigilo acerca dos
valores pagos a atletas e demais profissionais contratados.

A Lei Federal n.° 13.155/2015 instituiu o programa especial de
parcelamento intitulado PROFUT. A teor de seu artigo 9.°, § 1.°, o aderente ao
programa possui autorizagédo para utilizar o dinheiro fruto de penhora para a
quitagéo de suas parcelas vincendas.

Art. 90 O requerimento de parcelamento devera ser apresentado até o
altimo dia atil do terceiro més subsequente ao da publicacdo desta Lei. (Vide
Lei n® 13.262, de 2016).

§ 1o O deferimento do parcelamento ndo autoriza o levantamento de
garantias eventualmente existentes, as quais somente poderdo ser liberadas
apés a quitacdo do parcelamento ao qual o débito garantido esteja vinculado,
exceto a penhora de dinheiro, em espécie ou em depdsito ou aplicagdo em
instituicdo financeira, o qual podera, a requerimento da entidade desportiva,
ser utilizado para quitacdo automéatica do saldo da divida ou de
parcelas vincendas de que tratado caput do art. 70 desta Lei.
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18.

19.

O Clube Atlético Mineiro, por seu turno, ao tempo da adesdao ao
PROFUT, possuia valores depositados em Juizo, totalizando aproximadamente
R$ 60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais), fruto de anteriores
ordens constritivas, exaradas em ExecucOes Fiscais, em curso perante
distintos Juizos Federais da SJ/MG.

Em cumprimento ao sobredito artigo 9.2, § 1.°, da Lei do PROFUT, requereu
o Atlético administrativamente que os valores de sua titularidade mantidos
em depdsito judicial fossem direcionados ao pagamento das parcelas vincendas
do programa, o] que nao foi devidamente respeitado pela
Autoridade Administrativa.

Com efeito, foi o Atlético compelido a atuar judicialmente, e obteve decisdes
favoraveis emanadas dos Juizos da 27.2, da 26.2, da 25.2 e da 23.2Varas
Federais da SJ/MG, alcancando o pagamento, por ora, de 83/240 DARFs PGFN,
de 71/240 DARFs RFB e 72/240 GPSs vinculados ao programa, o que representa
a antecipacgéo de quitacao das parcelas mensais de alguns anos do PROFUT.

Obrigacdes trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Folha de pagamento 34.149 36.223 34.149 36.223
Provisdes de férias e encargos 3.938 6.182 3.938 6.182
Acordos trabalhistas 10.478 1.265 10.478 1.265
48.565 43.670 48.565 43.670

Contas a pagar na transferéncia de jogadores

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Clubes nacionais e internacionais 111.762 224.774 111.762 224.774
Direitos de imagem 6.667 16.607 6.667 16.607
Premiacéo pela Assinatura de contrato 33.881 18.428 33.881 18.428
Outras obrigagGes a pagar 16.197 1.817 16.197 1.817
Comissdo técnica 657 1.258 657 1.258
Exigibilidades com agentes 100.662 104.939 100.662 104.939
Acordos comerciais 6.953 6.968 6.953 6.968
Federag&o Mineira de Futebol 398 - 398 -

277.177 374.791 277.177 374.791
Circulante 259.153 355.421 259.153 355.421
N&o circulante 18.024 19.370 18.024 19.370
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20.

21.

Adiantamentos recebidos

Referem-se, principalmente, a antecipacdes de direitos de transmissao,
registrados no resultado do periodo de acordo com a competéncia dos
respectivos contratos.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Patrocinio / marketing 81.672 2.180 81.672 2.180
Aluguel saldo clubes 270 162 270 162
Recebimentos Galo na veia 16.099 - 16.099 -
TV Campeonato Mineiro - 2.127 - 2.127
Outros recebimentos 140 104 1.349 1.531

98.181 4.573 99.390 6.000
Circulante 21.877 4.326 23.086 5.753
Nao circulante 76.304 247 76.304 247

Provisdo para contingéncias

As provisbes para contingéncias trabalhistas, civeis, classificadas como de
provaveis perdas, foram constituidas levando-se em consideracdo as avaliacdes
de seus assessores juridicos. Os passivos contingentes podem ser assim
demonstrados:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Contingéncias trabalhistas / civeis 21.367 30.133 21.367 30.133
21.367 30.133 21.367 30.133

O Clube é parte em diversos processos judiciais (trabalhistas/civeis), as
provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais que representam perdas provaveis. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos
consultores juridicos internos e externos.

O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideracdes
requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada periodo de relatorio,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. A administragao
acredita que estas contingéncias estdo adequadamente apresentadas nas
demonstracdes contabeis.
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22.

23.

O Clube tem processos em andamento de natureza civeis e trabalhistas nas
esferas judicial e administrativa com probabilidade de perda possivel, que
representam demandas passivas no montante liquido estimado de R$ 15
milhdes em 31 de dezembro de 2021, (R$ 87 milhdes em 2020).

Patriménio liquido

O patrimdnio liguido estd constituido pelo fundo patrimonial e ajuste de
avaliacdo patrimonial, reduzido pelos déficits apurados nos periodos corrente e
anteriores.

Em 2010 foi registrado o ajuste de avaliacdo patrimonial referente a diferenca
positiva apurada entre o valor justo e o valor contabil do imobilizado e
propriedades para investimento.

Receita liquida

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo a receber pela
negociacao de atletas, licenciamento de produtos, patrocinios entre outros.

O Clube reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com
seguranca e € provavel que beneficios econémicos fluirdo para o Clube. Segue
abaixo a composicdo da receita liquida:

Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (Reapresentado) 2021 (Reapresentado)
Receita operacional bruta
Receita futebol profissional - Nota 23.1 496.581 128.780 496.581 128.780
Receitas dos clubes sociais - Nota 23.2 8.258 7.599 8.258 7.599
Receita com projetos - 788 - 788
Receita de vendas - - 26.743 19.015
504.839 137.167 531.582 156.182
Dedugdes da receita
(-) Impostos e contribuicdes (17.089) - 3.466 (23.038) - 7.708
(-) Direito de arena (13.923) - 2.996 (13.923) - 2.996
(-) Devolugdo de vendas - - (385) -
(31.012) (6.462) (37.346) (10.704)
Receita liquida 473.827 130.705 494.236 145.478
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23.1. Receita futebol profissional

Receitas de bilheteria

Receitas de transmissdo e imagem a)
Receitas com transferéncias de atletas b)
QOutras receitas atividades esportivas c)
Receitas com Galo na Veia d)

Receitas com patrocinios/marketing €)

Controladora

Consolidado

2021

2020

2021

2020

42.767
279.284
99.159
12.661
12.899
49.811

692
63.705
27.787

6.107
9.919
20.570

42.767
279.284
99.159
12.661
12.899
49.811

692
63.705
27.787

6.107
9.919
20.570

a)

b)

d)

496.581 128.780 496.581 128.780

Receitas de transmissdo e imagem: Sao contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses
direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos
eventos vinculados a esses contratos. Referem-se aos direitos obtidos
pelo Clube na venda de transmissdes de seus jogos para canais de TV
aberta e fechada (Pay-Per-View), por assinatura, publicidade
estéatica, telefonia celular e direito internacional.

Receitas com transferéncias de atletas: S&o contabilizadas no
momento em que o0s contratos sdo assinados e/ou os direitos
federativos sao transferidos ao outro clube.

Outras receitas atividades esportivas: Substancialmente engloba-se
a receita de Timenania - Loteria dos clubes brasileiros, aprovada
pelo Governo Federal, que usa de nome, simbolos, sons e imagens 80
clubes principais do futebol brasileiro, das séries A, B e C,
organizada e realizada pela CEF - Caixa Econdmica Federal.

Receitas com Galo na Veia: Sao planos de sécio torcedor que divide
nas categorias: Preto, Prata, Branco, Kids, Internacional ou
Corporativo.

Receitas com patrocinios/marketing: Sdo contabilizadas com base
nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de
acordo com a vigéncia estipulada para veiculacdo de sua marca junto
ao Clube.
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23.2. Receitas dos clubes sociais

Condominios

Espaco p/ exploracéo comercial
Estacionamento

Outras receitas

Ressarcimento de despesas
Utilizagéo de sauna

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
8.060 7.377 8.060 7.377
149 137 149 137
20 9 20 9
20 13 20 13
9 13 9 13
- 50 - 50
8.258 7.599 8.258 7.599

Referem-se principalmente as arrecadacdes com
clubes de lazer do Vila Olimpica e Labareda.

24. Custo com pessoal / direito de imagem / comissao

as mensalidades nos

Salarios / encargos sociais
Direito de imagem atletas / comissdo técnica

25. Custo com atividades do futebol

Amortizacao dos direitos econdémicos
Despesas com competi¢des

Custo com atletas negociados

Outros custos com futebol

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(222.834) (157.333) (222.834) (157.333)
(47.820) (42.438) (47.820) (42.438)
(270.654) (199.771) (270.654) (199.771)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(128.580) (72.940) (128.580) (72.940)
(33.888) (8.457) (33.888) (8.457)
(61.515) (1.369) (61.515) (1.369)
(2.981) (5.489) (2.981) (5.489)
(226.964) (88.255) (226.964) (88.255)
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26. Custos gerais

Outros servigos terceiros PJ Futebol masculino
Materiais esportivos

Servigos médicos/exames PJ

Impostos e taxas

Custo GNV Forte e Vingador

Despesas extraordinaria - Fogos artificios/ Sonorizac
Lanches e refeigdes

Outros servigos terceiros PJ - GNV
Licenciamento de Software

Manutencdo - iméveis
Marketing/Publicidade/Midias Sociais

Materiais medico-cirdrgicos e medicamento
Manutencdo - equipamentos

Energia elétrica

Materiais de escritorio e expediente

Outros custos gerais

27. Custos com pessoal - Clubes sociais

Salarios / encargos sociais
Acoes, acordos e IndenizagBes trabalhistas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

(4.417) (1.737) (4.417) (1.737)
(3.366) (1.234) (3.366) (1.234)
(2.134) (3.464) (2.134) (3.464)
(1.583) (5.452) (1.583) (5.452)
(1.505) - (1.505) -
(1.167) (249) (1.167) (249)
(1.158) (588) (1.158) (588)
(1.097) (969) (1.097) (969)
(1.015) (692) (1.015) (692)
(916) (223) (916) (223)
(709) (243) (709) (243)
(605) (352) (605) (352)
(549) (1.324) (549) (1.324)
(530) (294) (530) (294)
(509) (51) (509) (51)
(3.190) (8.481) (3.190) (8.481)
(24.450) (25.353) (24.450) (25.353)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

(3.619) (3.419) (3.619) (3.419)
(40) (340) (40) (340)
(3.659) (3.759) (3.659) (3.759)
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28. Custos gerais - Clubes sociais

Materiais e manutengéo de piscinas
Agua e esgoto

Energia elétrica

Manutencdo - iméveis

Custas e taxas

Outros servigos terceiros PJ

Outros servigos terceiros PF
Lanches e refeigbes

Materiais de higiene e limpeza
Manuteng¢do de maquinas e equipamentos
Outros gerais de clubes sociais

29. Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal

Despesas indenizagdes trabalhistas
Despesas administrativas

Despesas tributérias

Despesas com depreciagao

30. Qutras receitas/ despesas

Ganho com Valor Justo Fundo Imobiliario a)
Ganho com Valor Justo DiamondMall b)
Alugueis Diamond Mall c)

Outras receitas patrimoniais

Ganho ou Perda Capital de imobilizado
Alugueis espagos p/eventos

Alugueis de iméveis

Receita de Doag&o d)

Venda Propriedade de Investimento e)
Venda Propriedade de Investimento e)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(833) (581) (833) (581)
(824) (708) (824) (708)
(677) (456) (677) (456)
(567) (275) (567) (275)
(422) (142) (422) (142)
(410) (214) (410) (214)
(320) (207) (320) (207)
(307) (163) (307) (163)
(229) (68) (229) (68)
(217) (161) (217) (161)
(501) (299) (501) (299)
(5.307) (3.274) (5.307) (3.274)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(14.282) (11.341) (14.282) (11.341)
(1.288) (539) (1.288) (539)
(13.892) (13.259) (16.783) (13.231)
(1.261) (229) (1.261) (229)
(1.972) (1.999) (1.972) (1.999)
(32.695) (27.367) (35.586) (27.339)
Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (Reapresentado) 2021 (Reapresentado)
231.688 66.861 231.688 66.861
8.483 137.741 8.483 137.741
4.069 3.743 4.069 3.743
982 - 1.135 -
496 - 496 -
40 137 40 137
25 21 25 21
11 - 11 -
- 268.000 - 268.000
- - 217.917 - - 217.917
245.794 258.586 245.947 258.586
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a)

b)

Em 31 de dezembro 2021, o Clube registrou um ganho no valor justo das
cotas do Fundo de Investimento Imobiliario - AVM Fll no montante de R$232
milhdes. O Fundo possui como objetivo buscar viabilizar a captacido de
recursos para a construcdo da Arena, bem como prover aos seus cotistas
rendimentos no médio e longo prazo através da futura exploragdo ou
negociagéo da Arena ou direitos a ela correlatos, conforme demonstrado na
nota 10.

Em 31 de dezembro 2021, o Clube registrou um ganho no valor justo da
participacdo de 49,9% no Diamond Mall no montante de R$ 8 milhdes
conforme demonstrado na nota 12.

¢) Independentemente da venda parcial de sua propriedade, como parte do

d)

acordo de compra e venda, o Clube Atlético Mineiro também recebera
durante 48 meses sucessivos o percentual de 7,515% do faturamento bruto
mensal do Diamond Mall, utilizando-se os mesmos critérios de célculo do
contrato de arrendamento em vigor exceto quanto a base de célculo dos
direitos.

Refere-se a participacdo de 100% do capital social da SPE, recebida em 27
dezembro de 2019. Em 2019 o Clube registrou a receita de doacgéo efetuada
pelo Rubens Menin das cotas da SPE MRV Prime LIl Incorporagdes Ltda
proprietéria do terreno, no qual estd em andamento a construcdo da Arena
MRV.

Em 03 de julho de 2017, o conselho deliberativo do Clube Atlético Mineiro e
a MULTIPLAN Empreendimentos Imobiliarios S.A. aprovaram a proposta de
venda parcial do Shopping Center Diamond Mall, no qual o Clube detinha
100% e nessa operacédo cedeu 50,1%. No dia 20 de janeiro de 2020, as partes
oficializaram o acordo parcial de venda, contemplando o desembolso da
Multiplan de R$268 milhdes sendo R$ 297 milhdes o valor atualizado na data
do fechamento da operacdo. Todas as parcelas serdo atualizadas
monetariamente pela variacdo do CDI. O valor arrecadado com a venda,
sera direcionado para a construgcdo da Arena MRV, conforme condigdes pré-
aprovadas pelo conselho. Os efeitos contdbeis desta operacdo em 20 de
janeiro de 2020, estdo abaixo resumidas:

Descri¢éo Valores

Valor da venda 268.000
Valor contabil do bem (217.917)
Resultado da venda 50.083
Receita financeira liquida 40.838
Resultado final liquido 90.921
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31. Receitas/(despesas) financeiras, liquidas

32.

Receitas financeiras

Juros ativos

Desconto obtido /Perddo de divida
Variacfes cambiais ativas
Receitas/Despesas financeiras -Venda
DiamondMall

Outras receitas financeiras

Despesas financeias

Encargos sobre tributos/contribuicdes
Encargos sobre financiamentos/dividas
Variagbes cambias passivas

Taxas bancérias

Outras despesas financeiras

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

7.598 3.626 7.598 3.626

23.100 13.050 23.100 13.050

10.641 3.292 10.641 3.292

40.838 40.838

1.610 511 1.610 511

42.949 61.317 42.949 61.317
(19.294) (22.261) (19.294) (22.261)
(57.994) (28.683) (57.994) (28.683)
(19.130) (21.780) (19.130) (21.780)
(1.502) (2.549) (1.502) (2.549)
(32) (3.292) (68) (3.714)
(97.952) (78.565) (97.988) (78.987)
(55.003) (17.248) (55.039) (17.670)

Gestdo de risco e instrumentos financeiros

As atividades do Clube estdo sujeitas a alguns riscos financeiros: risco de
mercados (incluindo risco de moeda, risco de taxas de juros e risco de precos),

risco de crédito e risco de liquidez.

A gestdo de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho

financeiro do Clube.

a) Risco de mercado: | - Risco cambial: O Clube atua internacionalmente
realizando transagbes de compra e venda de direitos econdmicos de atletas
e esta exposto ao risco cambial decorrente da variagdo cambial das moedas
estrangeiras. O Clube nado possuia em 31 de dezembro de 2021 instrumentos
derivativos para cobertura de risco cambial. Il - Risco de taxa de juros:
Decorre da possibilidade de o Clube sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacOes de taxas de juros incidentes sobre os seus ativos e passivos
financeiros. As taxas de juros sobre empréstimos estdo mencionadas na nota
16. O Clube nédo possuia em 31 de dezembro de 2021 instrumentos

derivativos para cobertura de risco de taxas de juros.
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33.

34.

b) Risco de crédito: Com relagdo as contas a receber o Clube esti
principalmente exposto a contas a receber de outros clubes por transagdes
com atletas e estdo sujeitas aos riscos normais de inadimpléncia de
mercado. Contudo, além de todos os procedimentos normais de cobranca o
Clube pode acionar o 6rgao regulador do futebol nacional/internacional caso
ndo receba os valores acordados por uma transagdo, podendo acarretar
sangcbes esportivas ao devedor. Em 31 de dezembro de 2021 néo foi
necessario constituir provisdo para perdas com créditos registrados nas
contas a receber.

c) Risco de liquidez: E o risco do Clube ndo dispor de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros em decorréncia de
descasamento de prazo ou de montantes entre 0s recebimentos e
pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do Caixa, em moeda
nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitorados periodicamente pela éarea
financeira, visando assegurar que exista caixa suficiente para atender as
necessidades de suas atividades.

Seguros

O Clube mantém politica de monitoramento dos riscos inerentes as suas
operacoes.

Possui contratos de seguros considerados suficientes pela administracdo para
cobrir eventuais sinistros e riscos de responsabilidade civil. Também sao
contratados seguros relativos a atletas profissionais, conforme determina a Lei
n° 9.615/98.

Eventos subsequentes

No dia 06 de abril de 2022, o Clube desistiu do PROFUT (modalidade PGFN néao
previdenciarios), aderido em outubro de 2015, e da Transacdo Tributéaria
Excepcional (débitos previdenciarios e ndo previdenciarios), aderida em
dezembro de 2020, para incluir os respectivos débitos na Transacdo Tributaria
do PERSE, instituida pela Lei Federal n.° 14.148/21 e regulado pela Portaria
PGFN n.°© 7.917/21. A adeséo ao PERSE - Programa Emergencial de Retomada do
Setor de Eventos, foi concretizada no dia 27 de abril de 2022, o que gerou uma
reducdo da divida tributaria no montante de R$51.414 mil.

O PERSE tem como vantagens os seguintes beneficios: desconto de até 100% do
valor dos juros, multas e encargos-legais, limitando-se a 70% do valor total de
cada débito negociado.
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O saldo devedor restante sera dividido em 145 parcelas mensais e seguidas
(excecdo feita aos débitos previdenciarios, que podem ser parcelados em, no
méaximo, 60 meses, por forca de limitacdo constitucional), sendo que o valor
das parcelas serd crescente: (i) da 1.2 a 12.2 prestacao: 0,3% cada prestacao;
(i) da 13.2 a 24.2 prestacdo: 0,4% cada prestacdo; (iii) 25.2 & 36.2 parcela: 0,5%
cada prestacdo; (iv) 37.2 prestacdo em diante: percentual correspondente a
divisdo do saldo devedor restante pela quantidade de parcelas que faltam. O
valor da divida tributaria continuara sendo atualizado pela Selic.

Sérgio Batista Coelho José Murilo Procopio
Presidente Vice-presidente
Wilson Vicente Paulo Braz MP Organizacédo Contabil
Diretor de financas e orcamentos CRC MG 5.444/0

Pedro Alberto De Souza
Contador CRC MG 032.234/0
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