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NOSSA CRENCA:

Governanca e boas praticas de gestao sco os
alicerces para o processo de fransformagao



@ Nossa Equipe > Orgdo Colegiado

Composicao: Funcgao:
Presidéncia, Vice-Presidéncia e Apoiadores Deliberativo/Consultivo

E Papel do Orgdo Colegiado:

* Avaliar os orcamentos anuais * Avaliar a confratacdo e permanéncia de

- Acompanhar a gestdo financeira do clube atletas e comissdo técnica, sugeridos pela

: - : diretoria de futebol
* Avadliar a confratacdo e desligamento dos

cargos executivos da organizacdo * Avaliare acompanhar a execucao do
Plano Estrategico de Gestdo



g/ Nossa Equipe > Diretoria Executiva

André Lamounier  Leandro Figueiredo Luiz Fernando Ribeiro  Rodrigo Messano Paulo Braz Rodrigo Caetano
Comunicacdo Negocios Juridico Infraestrutura Adm. Financeiro Futebol

[

A Diretora Executiva é composta integralmente por profissionais de mercado




W/ Nossa Equipe > Fortalecimento da Governanga
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) Nossa Equipe > Parceiros Estratégicos

Ao longo do tempo, o Atléfico vem implementando melhores
praticas de governanga como, por exemplo:

w C)ICTS

e
EY -

= Ernst & Young Lanum SAP ICTS - PEC
Planejamento Portal da Transparéncia Fornecedor de Software Gestdo de Programa
estratégico e de e Relatdrios de Gestdo de Controle e Gestdo de ética e Compliance
governanca. Financeira. do Clube. - Canal de Denuncias.
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IndUsiria do
Futebol




gy Industria do Futebol > Big Numbers

E o nGmero de empregos
gerados pela Cadeia Produtiva
do Futebol Brasileiro (2018)

E o Impacto da Cadeia
Produtiva do Futebol
Brasileiro no PIB em 2018

E o valor movimentado pela
IndUstria do Futebol (2018)

RS bi R$S8,3 bi 27%

Receita Total dos 20 ' Endividamento Liquido dos !  Foi quanto a Receita com
Principais Clubes Brasileiros ! 20 Principais Clubes do Brasil ! Transferéncias de Jogadores
i | representou em 2019
+.1 77 3 : +1 5% '\ Em 2010 representavam
Crescimento em ¥ Foi o crescimento em ¥
relagdo a 2018 ¥ relagdo a 2018 | 15%



@ IndUstria do Futebol > Principais Desafios

5

Atratividade do Futebol

Outras formas de entretenimento, como os
games, canais de streaming fem se tornado
cada vez mais atrativas, principalmente
para o publico mais jovem

Limitacao de acesso ao mercado internacional
O produto “futebol brasileiro” ainda é pouco
conhecido internacionalmente. E necessdrio
um trabalho de construcdo em conjunto entre
0s clubes.

Calendadrio (estadual x nacional)
H& clubes com excesso de jogos,
enquanto outros atuam apenas Nno
primeiro trimestre do ano

Centralizagao dos Direitos de Transmissao
As negociacdes ainda sdo individuais,
perdendo poder de barganha com mercado.
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Limitagcdo da renda per capita

A baixa renda per capita da populacdo brasileira
pode ser um limitador de crescimento das receitas
dos clubes

Dependéncia da venda de atletas

Os clubes brasileiros sdo cada vez mais
dependentes das receitas oriundas das
transferéncias de atletas.

Regulagao para acelerar o crescimento

O Brasil precisa acelerar o debate em relacdo
a temas sensiveis da regulacdo como:

Clube Empresa, Fair Play Financeiro e questoes
trabalhistas.

Visao de Longo Prazo

O Modelo associativo ndo favorece a
implementacdo de projetos de longo prazo o que
dificulta projetos de turnaround e implementacdo
de acoes estruturantes




g/ Industria do Futebol > Tendéncias

DIGITALIZACAO + OTT

Engajamento dos
torcedores, novas
experieéncias e
servicos digitais.

INOVACAO E TECNOLOGIA

Tecnologias voltadas para o
desempenho, ferramentas
de CRM e experiéncia dos
torcedores.

jO

SMART ARENAS

Arenas que
proporcionam
experiéncias unicas
para os torcedores.

MERCADO + SCOUTING

Uso intensivo de Big
Data e Analytics no
processo de captacdo
e venda de atletas.

APOSTAS ESPORTIVAS

Regulamentacdo da Lei
esta sob discussdo e pode
trazer novas perspectivas
para a industria esportiva.

GAMES E E-SPORTS

Expansdo do
mercado global de
jogos e e-sports.

o

CONTENT PROVIDER
Clubes como grandes geradores de conteldo
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1@ Financas > Apresentacao do Resultado 2020

Total - 2020 Ndo recorrente Recorrente

Resultado do Exercicio 19 295 -276

*em milhoes R$




a) Financas > Detalhamento do Resultado Nao Recorrente

(A

Valorizagao
Arena MRV

66

(22%)

A

Valorizagao

Shopping

138

(47%)

~

8

Venda
Shopping (50.1%)

71

(31%)

*em milhées R$



@/ Financas > Crescimento do patriménio contabil

_____________________________________________________________________ 1,3
{  Crescimento de RS 481 milhdes | bilhdo
Crescimento
RS 277 MM ) Patrimonio imobilidrio
780 ; . .
: Crescimento do Patrimonio
milhoes | & | RS 204 MM ) intangivel - Atletas

2019 2020

*em milhées R$




W/ Financas > Resultado Recorrente

Resultado Recorrente: - RS 276 MM

Principais fatores que influenciaram o resultado:

« Impacto do Covid: - RS 179 MM

« Bilheteria

* Menor liquidez no mercado de transferéncia

» Direitos de transmissdo do Campeonato Brasileiro para 2021
« Reestruturacdo administrativa

* Premiacdo Campeonato Brasileiro para 2021

Palmeiras
RS -151 MM

Flamengo
RS -107 MM

Resultado recorrente
Mercado - 2020

Resultados dos investimentos: 3° lugar no Brasileiro 2020; Classificagao Fase de Grupos da
Libertadores e melhor perspectiva de desempenho para 2021

— g m e — = =

*em milhoes R$




W) Finangas > Valor do Plantel

Crescimento
de 433

Valorizacdo
de 180

e ————————————————

2019 S 2020

Valor Plantel Investimento Valor Plantel
(CIGA) (CIGA)

*em milhoes R$




W Financas > Investimento vs Desempenho Esportivo
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Desempenho Esportivo - Atlético 2016 2017 2018 2019 2020

Campeonato Brasileiro 40 9o 6° 13° 8=

Copa do Brasil Vice-Campeao Quartas de Final  Oitavas de Final  Quartas de Final Segunda Fase

Libertadores Quartas de Final Oitavas de Final - Fase de Grupos -

Copa Sulamericana - - Primeira Fase Semi-final Primeira Fase
Atlético Sao Paulo Flomengo Grémio Internacional Palmeiras

Colocacdo no Campeonato Brasileiro 2020 30 40 1° 4° 20 7°

Evolucao das folhas de pagamento mensais do futebol

Internacional e Palmeiras ndo publicaram as folhas 2020. Valor de 2019 replicado *em milhées R$




W Financas > Endividamento

55% em investimentos
Nno elenco

45% de financiamento
do déficit de caixa

e

2019 Variacdo 2020
[ | [ | [ |

*em milhdes R$ **Reapresentacdo do Resultado



1@ Financas > Perfil do Custo da Divida

———————————————————————————————————————

Oneroso

427

* Dividas passadas
 Dividas bancdrias
* Processos FIFA

Nao Oneroso

Nos Ultimos 10 anos, o clube teve

uma despesa de RS 480 MM cpenas * Empréstimos Apoiadores
referente aos juros das dividas * Investimento atletas 2021

———

o

O

Exige agao imediata

o
N

Profut/
Parcelamento de Impostos

22%




gy Finangas > Plano de Turnaround

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Pilares

Alienacao de
Ativos

Reduzir e alterar
perfil da divida

com foco na
divida onerosa

Otimizacao e
alienacao de
ativos
imobiliarios

%

Folha Salarial

Cumprir limite
de folha salarial

O

Investimento
em Atletas

Respeitar teto
dos
investimentos
em Atletas

Objetivos

Base

Aumentar a
Utilizagao de
Atletas da Base
no Time
Profissional

Mercado +
Scouting

Ser referéncia
no Brasil na
Compra e
Venda de

Atletas




Teto de gastos com folha salarial: RS 200MM ao ano

Teto de investimentos em atletas/base: RS 50MM ao ano

Venda de atletas — RS 120 MM média anual

_______________________________________

___________________________________________

Alienagao de ativo(s) em 2021/2022

___________________________________________

33% do elenco profissional formado nas categorias de base

___________________________________________

Receita bruta projetada da Arena MRV: R$ 66 MM média anual

___________________________________________
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@ Financas > Projecdo da Divida Liquida

Valores em RS milhdo 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Receita 307 254 355 365 379 383
Custos / Desp. Op. -331 -297 -325 -338 -343 -348
Venda de Atletas 110 110 130 130 130 130
Compra de Atletas -50 -50 -50 -50 -50 -50
Resultado Operacional 36 17 109 107 116 115
Alienacao de Ativos 0 350 0 0 0 0
Resultado Financeiro 35 69 -6 -6 0 0
Juros - PROFUT -14 -14 -13 -12 -11 -10

Amortizagdo Divida

Valores baseados em Fluxo de Caixa

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 dez/26

*em milhdes R$




i) Financas > Relagao da Divida / Receita

Valores em R$ milhdo 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Receita Total 417 K7.Y:! 485 495 509 513

Evolucdo da proporgao divida / receita

k %k
3,96

1250 3.00
2,01 2,00

1000
1,00
750 0,00
500 -1,00
552 -
250 23,00
0 ~4,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mm Divida —o—Ratio Divida /Receita

. *Receita tofal considerando apenas a operacdo do clube §
i ** Rafio considerando a receita total de 2019 (pré-pandemia)
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1@ Nosso Projeto > Pilares Estratégicos

Ambicao: Estar sempre lutando e conquistando fitulos com a gestdo mais profissional da América Latina
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@ Nosso Projeto > Gestao ((f

Iniciativas ja realizadas

Em foco
* Revisdo de normas e politicas do Clube

* Revisao do Estatuto Social

* Implementagao de auditoria interna




@ Nosso Projeto > O que jCI estamos fazendo

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = e =
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SMART ARENAS

Construgcdo da Arena MRV,
que serd o estadio mais
moderno da América Latina

MERCADO + SCOUTING

Criacdo da drea de Analytics e
aprimoramento da estrutura do CIGAI

APOSTAS ESPORTIVAS

Parceria com um dos maiores
players internacionais, a

patrocinadora master do 0

clube: Betano

PRODUCAO DE CONTEUDO

EstUdio préprio na sede,
novas grades de conteudo

DIGITALIZACAO

APP do clube; e-commerce;
streaming; Galo ADS

GAMES E E-SPORTS

Equipe de e-sports; organizagdo
de torneios; games proprios




@ Nosso Projeto > Otimizagao e rentabilizagdo dos ativos imobiliarios

@ Projetos em estudo
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@ Nosso Projeto > Melhor Infraestrutura
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(L] | g Previss de
ARENAMRY |

Estadio mais tecnoldgico da
Ameérica Latina

Capacidade para 46 mil pessoas

Sistema especial de amplificagao
acustica

Arena multiuso: montagem de
shows de forma rapida e eficiente

____________________________________________________________________



https://www.youtube.com/watch?v=Ehqdh4uA5vk
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ARENAMRY
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1@ Nosso Projeto i st ot AR A Sl
Nosso maior pcﬂrlmonlo é a nossa torcida!

INSTAGRAM § TWITTER YOUTUBE

TOP 10 AMERICA ! TOP 5 AMERICA o TOP 10 AMERICA o
1. Flamengo 65,1 M | 1. Flamengo 15,5 M
2. River Plate 18,6 M 1. Flamengo 6T M g 2. Palmeiras 6,12 M
i SaoPaibrC  losm  |li2ypamerasss SRR I
5. Corinthians 8,96 M Sl ieye fl 5. AfléticoMG 2,89 M
6. Boca Juniors 8'69 M 4. ‘Atletico MG 235 M 6. Vasco 2'74 M
e e 8,67 M 2 SEIEE FE arcy 72 S86 PAUISEE 234 M
8. Alletico MG 8,03 M 8. CD FAS 2,22 M
9. Club America 4,97 M 9. Santos FC 2,17 M
10.Colo Colo 4,37 M 10.Club Tigres 1,74 M
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@ Nosso Projeto > Socios GNV

100.000

[ MRS G :
| Lo )
i ,‘fa‘?!zd
58.091 a Ve B

jan.20 dez.20 Meta 2022



@ Nosso Projeto > Receita Matchday Galo

Projecao

Inauguracdo prevista Arena MRV @

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

*em milhdes R$




@ Nosso Projeto > Receitas Comerciais

Receitas Comerciais — Patrocinios + Projetos

Inauguracado prevista Arena MRV @

30
22

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

*em milhoes R$




@ Nosso Projeto > Comparacao de Receitas dos Principais Clubes do Brasil

Top 2

Flamengo e Palmeiras

Receitas - 2019 Top 5

284 Flamengo, Palmeiras,
Grémio, Internacional e
Corinthians

219

* Fonte: demonstracoes
financeiras.

120
90
22

Direitos de Transmissdo  Transferéncia de Atletas Matchday Comerciais

142

121

106

Atlético - 2019  mMédiaTop 5-2019 = Média Top 2 - 2019




@ Nosso Projeto > Comparacao de Receitas dos Principais Clubes do Brasil

Top 2

Flamengo e Palmeiras

Galo - 2026 x Outros Clubes - 2019 Top 5

284 Flamengo, Palmeiras,
Grémio, Internacional e
Corinthians

219

* Fonte: demonstracoes
financeiras.

142 -
109/ S

Direitos de Transmissdo  Transferéncia de Atletas Matchday Comerciais

160

m Aflético - 2026 mMédiaTop 5-2019 = Média Top 2 - 2019







W) Futebol > Diretoria de Futebol

A diretoria de futebol se baseia em trés pilares fundamentais
para o projeto e objetivos de longo prazo do Atlético:

S o AVAYA <
Q. \ 4 P A
Gestao Utilizagao da Base Mercado + Scouting

_______________________________________

Principais Atribuigoes:

« &

Gerenciamento Integracdo de Controle de Apoio ao
de prospeccao, dreas técnicas e Orcamento comando
compras, vendas administrativas técnico

e empréstimos
de atletas




1@ Futebol > Categorias de Base

Ser referéncia nacional na formacdo e na revelacdo de grandes atletas.

——————————————————————————————————————————————————————————

Aplicar ao Futebol, os
instrumentos de controle e
governanc¢a da instituicao

Avaliar a estrutura
organizacional do
departamento

Executar o orcamento
definido pelo Clube
Supervisionar o processo
educativo, disciplinar e
técnico dos atletas.

Estruturar e profissionalizar
o futebol feminino

A/ /N

4

Formacgado

_________________________________________________________

Formagao e revelagao
de novos talentos

Alinhamento da
metodologia de freino
com DNA Alvinegro.
Planejar e estruturar os

elencos que disputardo as |

competicoes

Avaliar e acompanhar a
performance individual
dos atletas

Aumentar o niUmero de
convocacoes para
selecoes de base

_________________________________________________________

0,0

Captacao

——————————————————————————————————————————

Ser referéncia no Brasil
em captag¢ao de jovens
atletas

Ampliacdo da
capacidade de
observacdo de atletas
Acompanhamento e
monitoramento de atletas
da iniciacdo com idades
inferiores a 14 anos
Desenvolvimento de
software proprio para
banco de dados, com
integracdo com o
profissional

________________________________________________________



) Futebol > Futebol Profissional

Conquista de campeonatos relevantes no ambito nacional e internacional nos préximos

5 anos, com responsabilidade em relagao ao orcamento definido pelo clube.

——————————————————————————————————————————————————————————

Aplicar ao Futebol, os
instrumentos de controle e
governanc¢a da instituicao

« Plano de acdo alinhado

' com os objetivos
esportivos e metas

, financeiras do clube.

.« Gerenciar a montagem

' do elenco, desde
contratacoes, cessdes e
vendas de atletas do

: clube.

.« Integracdo de dreas do

departamento de futebol

e setores administrativos

* Treinos integrados das

A/ /N

4

Utilizagao da Base

_________________________________________________________

Aumentar a Utilizagcdo de
Atletas da Base no Time
Profissional

categorias sub17 e sub20
com o elenco
profissional.

«  Ampliacdo da utilizacdo

de atletas formados no
clube

. |« Proporcionar

experiéncias
competitivas :
internacionais aos atletas /
em formacado

7

Mercado + Scouting

——————————————————————————————————————————————————————————

Ser referéncia no Brasil no
mercado de Compra e
Venda de Atletas

«  Ampliagdo da

capacidade de
observacdo em
competicoes oficiais por
video e inloco

|+ Ampliagdo e contratagdo |

de ferramentas
tecnoldgicas (Wyscout,
Transferoom, StatsBomb)

. |+ Desenvolvimento de

software proprio para
banco de dados.

>
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http://www.slidemax.com.br/
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