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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Desde que assumiu a gestao do Clube Atlético Mineiro, a diretoria liderada
pelo presidente Sérgio Coelho e por seu vice, José Murilo Procopio, trabalha
incansavelmente para tornar o Galo um clube protagonista no cenario
nacional e internacional, em seu desempenho esportivo e de governanga,
com foco na transparéncia, integridade e boa gestao economico-financeira.

Para atingir estes propositos, 0 mandato da nova administracao em curso
esta baseado em cinco pilares: sanear as financas; investir fortemente na
base; manter elencos competitivos; inaugurar a Arena MRV dentro do prazo
previsto e promover acoes sociais por meio do Instituto Galo.

Para alcancar esses objetivos, a diretoria ja deu passos importantes neste
primeiro semestre de 2021, os quais elencaremos a sequir:
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1. PRINCIPAIS MARCOS:

11 POSICAO PATRIMONIAL E ECONOMICO-FINANCEIRA:

RESULTADO DO PRIMEIRO SEMESTRE ,
« RESULTADO DO PRIMEIRO SEMESTRE APRESENTOU UM SUPERAVIT DE RS 43MM

COMPARATIVO EM RELACAO AO RESULTADO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2020
« INVESTIMENTOS NO FUTEBOL PROPORCIONANDO:

« CRESCIMENTO DAS RECEITAS RECORRENTES (MELHORIA DO DESEMPENHO DESPORTIVO +
VALORIZAGAQ DA MARCA)

« AUMENTO DOS CUSTOS COM AMORTIZAGOES
« REDUGAQ DE DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
« MELHORIA NO RESULTADO FINANCEIRO

ENDIVIDAMENTO
« ESTABILIZACAO DO NIVEL DE ENDIVIDAMENTO

» REDUGAO DO ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO (CONTAS A PAGAR ATLETAS + EMPRESTIMOS! «
FINANCIAMENTOS) ,
« RENEGOCIAGAO OPERAGOES DE CREDITO COM DESCONTOS EXPRESSIVOS

DIVIDAS FIFA ,
« PAGAMENTO DE 80% DAS DIVIDAS JUNTO A FIFA
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1. PRINCIPAIS MARCOS:

1.2. FUTEBOL

TEMPORADA 2020:

» 5% LUGAR BRASILEIRO 2020

« CAMPEAQ BRASILEIRO 2020 SUB 20

TEMPORADA 2021:

« CAMPEAO MINEIRO 2021

» 1° LUGAR GERAL NA FASE DE GRUPOS DA COPA LIBERTADORES 2021

« CLASSIFICACAO PARA AS QUARTAS DE FINAL COPA DO BRASIL 2021

» NOVAS CONTRATAGOES DE ATLETAS E TROCA NO COMANDO TECNICO DA EQUIPE

« VALORIZAGAO DO ELENCO

« AUMENTO DOS INVESTIMENTOS NAS CATEGORIAS DE BASE E NO FUTEBOL FEMININO

1.3. COMUNICAGAO E MARKETING:

« IMPLANTACAO DA AREA DE INOVACAO E DA ESTRATEGIA DIGITAL
« CRESCIMENTO NAS RECEITAS DE PATROCINIO E MARKETING

« AMPLIACAO DA BASE DE SOCIO-TORCEDOR

« CRIACAO E APRESENTACAO DO “GALO BUSINES DAY

« RECORDE DE SEGUIDORES E INTERACOES NAS MiDIAS SOCIAIS



PRINCIPAIS MARCOS:

1.4. CLUBES SOCIAIS
« RETOMADA GRADUAL DAS ATIVIDADES NOS CLUBES DE LAZER

1.5. TRANSPARENCIA )
« CONTRATAGAO DA BDO PARA AUDITAR AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2021
« IMPLANTAGAO DA AREA DE COMPLIANCE

1.6. ARENA MRV
« PROSSEGUIMENTO NO CRONOGRAMA DE OBRAS E VENDAS DE CADEIRAS




As principais linhas do resultado do primeiro semestre de 2021, quando
comparamos com 0 resultado do segundo semestre de 2020, estao
diretamente impactadas pelos investimentos na melhor qualificacao

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS COMPARATIVO ENTRE 1° E 2° SEMESTRE DE 2020 COM O 1° SEMESTRE DE 2021

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

EM MILHARES - RS

Var. 2°
técnica do nosso elenc0,~sem perder de vista a austeridade financeira e ¢ semsitre.  2° cemsitie. T aareabs g:;:) "
administrativa, cujas acoes, no seu conjunto, produziram os seguintes findo em 2020 findo em 2020 findo em 2021 /o
efeitos: 2021

. " . . Receitas do futebol profissional 68.171 60.609 144312 (1) 138%

a) Melharia na performance esportiva, gerando incremento de receitas Receitas com clubes sociais 3.973 3626 3518 x

do futebol profissional advindas de patrocinadores, comercializagao Receitas patrimoniais 270.755 205.749 §5.995 (2) 3%

Tral A S Ao Outras receitas 202 9.192 -

de pmdUtOS' d|r9|tOS de transmissao e premla[;[]es, Receita operacional bruta 343.101 279.176 203.825 21%

(-) Impostos, contribuicGes e direito arena (3.331) (3.131) (10.458) 234%

b) Incremento nos custos do Futebol refletidos principalmente despesas Receita liquida 339.770 276.045 193.367 30%

. = o i - ~ ( - ) Custos operacionais (345.934) “(7192.39_6)_ (213090) 11%

E:om §mort|zagoes de direitos economicos (Amortizagae do s et e A -

mtangwe')° Custos com clubes sociais (4.144) (2.890) (3.745) 30%
Custos patrimoniais (217.917) - - (2

= : = : Amortizacdo do Intangivel (22.931) (36.404) (65.441) 80%

c) Red}J[;aq das dgspesa's. gerais e adm|n|§trat[vas (Despesas Vioosns 669 5 5585 §2in i

operacionais), atraves de iniciativas de reorganizacao com foco em Resultado bruto (6.164) 83.649 (19.723) 124%

processos, cujo trabalho vem sendo conduzido em parceria com plecoNse | [ONITeta) oo e £ ( (16.868) A%

ltori ializad Resultado antes do resultado financeiro (28.176) 64.651 (36.591) A57%

consuftorias espema IZadas. Receitas e despesas financeiras 22.720 (39.968) 85.798 -315%

Superavit/ (Déficit) do periodo (5.456) 24.683 49.207 99%

0 resultado financeiro, por sua vez, reflete as acoes voltadas para a
renegociacao total de nossas dividas, com énfase na redugao dos

(1) Inclui Receitas de premiacao e direitos de transmissao de tv, relacionadas ao campeonato Brasileiro de 2020, reconhecidas em 2021 no valor de

passivos onerosos atraves de descontos/perdao de obrigacoes, RS 30.466 MIL

repactuacao de taxas e alongamento de prazo. 0 sucesso das
negociagoes fechadas no primeiro semestre de 2021 permitiu uma
reducao de passivos no valor de R95MM.

(2) As receitas patrimoniais sdo representadas pela venda de 50,1% de nossa participagao junto ao Shopping Diamond Mall no valor de RS 270.755
Mil e com a baixa nos custos no valor de RS 217.917 mil, registradas no primeiro semestre de 2020 e por RS 205.749 mil e RS 55.995 mil registrados
respectivamente no segundo semestre de 2020 e primeiro semestre de 2021 referente ao ganho do valor justo do Fundo Imobiliario representado
pela ARENA MRV.
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BALANGO PATRIMONIAL

Ativo 31/12/2020 30/06/2021 Passivo 31/12/2020 30/06/2021
CIRCULANTE 27.150 30.885 CIRCULANTE 608.202 487.532
Caixa e equivalentes de caixa 3.477 5672 Contas a pagar 382.231 317.483
Contas a receber 17.028 18.175 Empréstimos e financiamentos 156.444 80.546
Adiantamentos 1.650 943 Tributos e contribuicdes sociais a recolher 19.368 16.971
Estoques e almoxarifado 2.631 4123 Obrigacdes trabalhistas e sociais 43.670 52.195
Despesas antecipadas 2.072 1.676 Receita antecipada 6.489 20.337
Tributos a recuperar 292 296
NAO CIRCULANTE 1.347.857 1.421.853 NAO CIRCULANTE T13.624 862.818
Contas a receber 29.638 32.074 Contas a pagar 30.793 34 .460
Depositos judiciais 30.549 19.971 Empréstimos e financiamentos 379.212 526.336
Participacdes societarias 406.785 461.122 Tributos e contribuicées sociais a recolher 273.239 277.075
Propriedades para investimentos 356.789 356.789 Provisdo para contingéncias 30.133 24 947
Imobilizado 207.767 207.041 Adiantamentos recebidos 247 -
Intangivel 316.329 344.856

PATRIMONIO LIQUIDO 53.181 102.388

Patriménio social 33.954 53.181

Resultado do periodo 19.227 49.207
TOTAL DO ATIVO 1.375.007 1.452.738 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.375.007 1.452.738

Os principais destaques em nosso Balanco Patrimonial foram a geracao de resultados positivos, que produziram um incremento no Patriménio Liquido da ordem 93%, a
negociacao de dividas com importantes credores que concederam ao Clube um descontos financeiros da ordem de RS 95 milhdes, que combinados com o alogamento no
prazo de dividas, reduziram o passivo circulante em 20%, por outro lado os investimentos em atletas somados as corregoes dos passivos do Clube produziram um aumento
no endividamento liquido da ordem de 2,8% .
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REDUCAO DA PRESSAO
SOBRE O CAIXA

Outro fator a ser comemorado foi a reducao da pressao do fluxo de caixa de curto prazo. A

redugao de RS 123,9 MM (-20%) do passivo circulante representa melhora a ser comemorada

na saude financeira do clube, principalmente se levado em conta que esta reducao das *
obrigagoes de curto prazo, em grande parte, diz respeito a compromissos com ‘efeito O 5
caixa’, como valores a pagar pela aquisicao de atletas e empréstimos/financiamentos. ' CAM '

DIVIDAS FIFA

Este semestre também foi marcado pela amortizagcao de parcela importante de nossas
dividas decorrentes de acoes denominadas acoes FIFA, sendo que, do Passivo em aberto em
31 de dezembro de 2020, que era de RS 70 MM, ja foram amortizados 90% até 30 de junho de
2021.







1.2. FUTEBOL

FUTEBOL
PROFISSIONAL

Realizamos investimentos importantes na aquisicao
de atletas nos Ultimos 12 meses, conforme
cronologia a sequir. Ainda que acompanhados por
um aumento de custos no departamento de Futebol,
0s resultados desses investimentos podem ser
considerados muito positivos e promissores. Até a
presente data, encerramos o Campeonato Brasileiro
de 2020 em Gtima posicao na tabela e atingimos as
quartas de final tanto da Copa do Brasil 2021 como da
Copa Libertadores 2021, ambas ainda em disputa.

A boa performance esportiva trouxe 0timos
resultados econdmico-financeiros e impulsionou a
valorizagao do  nosso  plantel,  conforme
anteriormente citado.

PERFORMANCE ESPORTIVA
RECEITA COPAS
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VALOR TOTAL VALOR TOTAL
DO ELENCO DO ELENCO
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JUN/20 JUL AGO SET ouT NOV 0EZ/20 JAN FEV MAR ABR MAI JUN/ZI

32 LUGAR NO CAMPEONATO BRASILEIRO 2020
I 12 LUGAR GERAL NA FASE DE GRUPOS LIBERTADORES 2021

I CLASSIFICAGAO AS SEMIFINAIS DA LIBERTADORES E QUARTAS DE FINAL DA COPA DO BRASIL 2021

0BS: VALOR DO ELENCO CALCULADO CONFORME VALOR DE MERCADO DOS ATLETAS DA EQUIPE PRINCIPAL, DE ACORDO COM A AVALIACAO DO CENTRO DE INTELIGENCIA DE MERCADO (CIGA) DO CLUBE.
*102 MM EM INVESTIMENTOS (AQUISIGOES).



HOMENAGEM AOS
NOSSOS CAMPEOES
OLIMPICOS

Rogério Maia e Guilherme Arana sao medalhistas olimpicos! 0
preparador de goleiros e o lateral-esquerdo representaram
muito bem o Galo nos jogos de Toquio 2020 e trouxeram a
medalha de ouro pra casa. Parabéns, CAMpeoces!
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1.2. FUTEBOL

CATEGORIAS DE BASE

Visando aumentar a utilizacao de atletas da base na nossa equipe principal, conforme
estabelecido no nosso planejamento estratégico, realizamos em 2021 investimentos na estrutura
fisica e organizacional das Categorias de Base, com énfase em atividades técnicas relacionadas
a formacao e avaliagao de atletas, incluindo o processo metodoldgico do DNA Galo.

Além disso, mediante o retorno gradativo das competicoes da Base e considerando as normas
contabeis vigentes, verificou-se, comparativamente a 2020, o aumento dos custos do setor e,
consequentemente, das adicoes ao saldo de atletas em formacao, do ativo intangivel.

« Campeao Brasileiro Sub 20 de 2020 (final realizada em janeiro/2021)
- Aumento dos investimentos nas Categorias de Base: + 39%
« Ampliagao da rede de Observadores Técnicos: + 71%

1°SEM/21 10 SEM/20 10 SEM/19

CUSTO DE FORMAGAO DE ATLETAS
(ADIGOES NO SALDO DO ATIVO < <
INTANGIVEL)

+37% +12%




FUTEBOL FEMININO

Apos a conquista do Campeonato Mineiro 2020, em dezembro, demos
sequéncia as atividades de estruturacao da categoria feminina em 2021.

Contratacoes foram realizadas tanto para reforcar o elenco e, também, a
gestao do departamento. Em julho/2021, conquistamos acesso para série
Aldo Campeonato Brasileiro de 2022.

f°6"6°c°:‘s (‘B“rfis f- 12 SEM/21 12 SEM/20
. CUSTOS TOTAIS
FUTEBOL FEMININO <




1.3. COMUNICACAO
E MARKETING

PATROCINIOS, MARKETING E INOVAGAO

Ainda com relacao a frente de novos negdcios, estruturamos um
data lake para centralizar e armazenar dados dos mais diversos
sistemas e pontos de relacionamento com nossos fas e
torcedores, aumentando assim nossa capacidade de
direcionar agoes de engajamento aderentes as preferéncias e
padroes de comportamento especificos de cada grupo. Iniciamos
também a reformulagao do nosso app e, apds concluida a primeira
etapa do trabalho, ja foi possivel verificar aumento de 58.000 para
84.000 no nimero de usuarios cadastrados.




FORTE E VINGA

1.3. COMUNICACAO
E MARKETING

Especificamente em relagdo ao programa de sdcio-torcedor
(Galo na Veia - GNV), verificou-se aumento de cerca de 13%
na base de socios em relagdo a posicao no final de 2020,
mesmo com a proibicdo de publico nos estadios tendo se
estendido ao longo de 2021. Como parte do projeto iniciado
nesse primeiro semestre de reformulagdo do programa,
compreendendo a redefinicao dos planos, da rede de parceiros
e do modelo de operacao, langcamos o plano Forte e Vingador
para atender desejo antigo da torcida de dispor de um plano
gue incluisse uma camisa oficial por temporada. Boa parte do
aumento na base de sdcios, verificado ao longo de 2021, é
resultado dessa iniciativa - entre novas adesdes e renovagoes,
registramos cerca de nove mil socios no Forte e Vingador, até
30 de junho de 2021.



1.3. COMUNICACAO
E MARKETING

Além disso, desenvolvemos, pelo sequndo ano consecutivo, o projeto do Manto
da Massa, pelo qual produzimos camisas projetadas e selecionadas pelo
publico externo, reforcando 0 compromisso de aproximagao com nossos fas. A
iniciativa nos rendeu premiacoes nacionais e internacionais pela midia
especializada. Em apenas uma semana, vendemos, aproximadamente, 120 mil
unidades do Manto, o equivalente a cerca de RS 26 milhdes - devido a data das
vendas, essa receita sera contabilizada ao longo do sequndo semestre, quando
da entrega das camisas. J& em relacao a atividade comercial, registramos
crescimento de 201% das receitas de patrocinios e royalties/licenciamentos,
em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, como resultado do trabalho de
crescente valorizagcao de nossos ativos e propriedades comerciais, alem do
grande esforco de prospecgao de novos clientes e renovagoes contratuais de
nossa equipe. Também nesse primeiro semestre de 2021, lancamos a nova
plataforma de e-commerce, objetivando melhor experiéncia de navegacao e
maior eficiéncia na logistica de entrega dos produtos comercializados.




CRESCIMENTO DAS RECEITAS COM PATROCINIOS/MARKETING

COMUNICACAO E MARKETING

PATROCINIOS, MARKETING E INOVACAO

Resultado acumulado de jan-jun de 2020 x Resultado acumulado de jan-jun de 2021

CRECIMENTO DA BASE DE SOCIOS TORCEDORES

Posicao em dez/2020 x Posigao em jun/2021

N° TOTAL DE SOCIOS TORCEDORES

Posicao em jun/2021

Como parte do nosso processo de reestruturacao, acelerameos a
reformulacdo da nossa area de negécios, principalmente a
partir de 2021, conferindo ao clube posicao de destaque no atual
cenario da transformacao digital. Com foco principal na busca
por novas fontes de receita e na experimentacao e entendimento
das novas tecnologias e ferramentas que, de forma cada vez mais
acelerada, promovem profundas transformagoes na industria do
esporte e entretenimento, desenvolvemos ao longo de 2021, uma
série de iniciativas relacionadas a direitos e produtos digitais,
incluindo fan tokens, cards de atletas e camisas historicas em
formato NFT (non-fungible tokens), além de projetos relacionados
a realidade aumentada e captura de dados dos fas por meio de
chips NFC (Near-Field Communication chips).

Por essas iniciativas, fomos reconhecidos internacionalmente
como referéncia na industria para temas relacionados a inovagao
e tecnologia e somos agora, nao por acaso, parte da Sports
Innovation Alliance, grupo formado por clubes de todo 0 mundo
para troca de ideias, experiéncias e solugoes inovadoras.



Estruturado para alavancar sua atuagao no universo digital,
o Clube apresenta crescimento expressivo nas redes sociais
e essa elevacao constante dos niimeros nesse ecossistema
potencializa a exposicao da marca dos patrocinadores. 0
crescimento do clube totalizou aumento de 12,7% no
nimero de seguidores e de 43,2% no engajamento,
referente as principais redes sociais: Twitter, Facebook,
YouTube e Instagram.
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TOTAL DE SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES INSCRITOS
SEGUIDORES

+12,7% +0,88% +13,03% +29,17% +86,17%
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Destacamos, também, os recordes de interacoes, conforme levantamentos
feitos pelo Deportes & Finanzas neste 1° semestre de 2021:

a) Instagram: Em maio/2021, superamos 10 milhdes de interacoes pela 12
Vez.

v b) Twitter: Pelo sequndo més consecutivo, em margo/202], obtivemos 1,9
milhao de interagdes, alcancando o TOP 4 da América no P
trimestre/2021.

3 Ressaltamos nimeros expressivos do investimento na TV Galo em 123 lives
transmitidas e 712 videos publicados. Abaixo, demonstramos o alcance
das visualizacoes:

10,35M

TOTAL DE
VISUALIZACOES

BAM

VISUALIZAGOES
VoD
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1.4. CLUBES SOCIAIS

oo BEEE L TSANN | ASANN
, f T f !.! i e : VILA OLIMPICA

| o e oy E LABAREDA RECEITA TOTAL CUSTOS TOTAIS
. ~ e BN COM CLUBES SOCIAIS COM CLUBES SOCIAIS

*Resultado acumulado de jan-jun de 2021

Mesmo considerando os impactos da pandemia, mantivemos em
equilibrio a situacao financeira dos clubes, gragas a esforgos de
contencdo de custos. Para o 22 semestre de 2021, as perspectivas sao
positivas em relacao ao aumento de receitas, com foco na auto
sustentabilidade da operacao.

PRINCIPAIS ATIVIDADES/ RESULTADOS DO PERIODO

« Retomada das atividades no clubes sociais

« Melhoria na estrutura fisica das sedes

« Inicio do projeto para acolhimento do Futebol Feminino na Vila Olimpica

- Readequacao organizacional, produzindo reducao de 30% nos custos com
pessoal




1.5. TRANSPARENCIA

Contratacao da BDO para auditar as Demonstragoes Financeiras 2021:

Com a missao de dar total transparéncia, clareza e confianca as agoes do
Clube, contratamos, em junho/202], o servico de auditoria com a empresa
BDO, umas das grandes empresas de auditoria e consultoria no Brasil. Esse
e um dos passos fundamentais para, em conjunto as praticas responsaveis
de gestao, fortalecer a imagem positiva do clube perante o mercado,
incluindo agentes financeiros, fornecedores, clientes e as demais partes
interessadas.

Implantacao da area de Compliance:

Alem da estruturacao de uma area dedicada integralmente ao tema,
iniciamos, em 2021, a reformulacao e concepcao de importantes
instrumentos relacionados a Integridade Corporativa. Para o segundo
semestre do ano, estao projetadas iniciativas relevantes para a
continuidade dessa frente de trabalho, conforme indicado a sequir:

INTEGRIDADE CORPORATIVA
ACOES EM DESENVOLVIMENTO

REVISAQ DA POLITICA DE
INTEGRIDADE CORPORATIVA

REVISAD DO CODIGO
DE ETICA

ESTRUTU RACIS:U DE
CANAL DE DENUNCIAS

ESTRUTURACAO DE COMITE i
DE INTEGRIDADE PARA APURAGAQ
DE OCORRENCIAS

DESENVOLVIMENTO DE
TREINAMENTOS E-LEARNING
PARA O PUBLICO INTERNO

ELABORACAQ DE PLANO DE
COMUNICAGAQ EXTERNA




1.6. ARENA MRV

0 ano de 2020 foi de grandes conquistas para a construcao da
Arena MRV. Apos obter a licenca de implantagao de obra ao final de
2019, iniciamos a supressao vegetal durante o 1T20. Em sequida,
iniciamos a terraplenagem, precisamente no dia 20/04/20, marco
do inicio da obra.

Em junho de 2021, a obra continua sequindo o seu cronograma,
atingindo aproximadamente 30% de conclusdo. Foi finalizado o
processo de terraplenagem e fundagdes, e estamos nos
aproximando do final das contencdes e estruturas. Paralelamente,
seguimos com os acabamentos internos (Alvenaria e Instalagdes) e
estamos iniciando o processo para receber as coberturas.



4 @
VISITANTES AQ CENTRO DOS CAMAROTES
DE EXPERIENCIAS = VENDIDOS

CADEIRAS CATIVAS
VENDIDAS
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Principais destaques:

« Contratacao do atleta Diego da Silva Costa.

« Vendas dos atletas: Francisco Edson Moreira da Silva (Edinho), Gabriel A. Cardoso da Silva
(Gabriel), Marrony da Silva Liberato (Marrony), Carlos Alberto Carvalho da Silva Junior (Carlos)
que totalizaram em valor de venda RS 45MM.

» Venda de RS4,5 MM por 50% dos Fan Tokens.

« Venda de R$26 MM da camisa Manto da Massa.

« Premiacao por passagem de fase: Copa do Brasil e Libertadores que totalizaram RS13,7 MM.
« Bilheteria do jogo Atlético x River que totalizaram RS2,7MM.

« 0 Clube Atlético Mineiro esta classificado para disputar a semifinal da Copa Libertadores e
quartas de final da Copa do Brasil.

« Crescimento de socios torcedores de 52.500 (junho/2021) para 74.935 (setembro/2021).

« As obras da Arena MRV completaram 500 dias com 35% de avanco.

» Classificacao para a Série Al do Campeonato Brasileiro 2022 Feminino.
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NOSSO AGRADECIMENTO AOS APOIADORES, CONSELHEIROS, PATROCINADORES,
PARCEIROS, FUNCIONARIOS, SOCIOS GALO NA VEIA E A MASSA ATLETICANA.
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OBRIGALO!




