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CARTA DO PRESIDENTE
Vencer, vencer, vencer!“

Chegamos a dois anos e meio à frente do nosso Galo e, graças a Deus, com resultados de

grande impacto para o presente e o futuro do Clube.

Em campo, com a recente conquista do tetracampeonato mineiro, passamos a ter a honra de
ser a gestão que mais títulos oficiais conquistou em seu primeiro mandato.

Seguimos disputando as principais competições e lutando por outras glórias.

O protagonismo esportivo é, a propósito, um dos pilares da nossa gestão, razão pela qual

seguimos, em 2022, mantivemos um elenco forte e competitivo. O desafio financeiro no ano
passado foi hercúleo, em função do aumento expressivo das taxas de juros e também para

que mantivéssemos o elenco com força desportiva. Para este ano de 2023, o trabalho está
sendo árduo para que consigamos respeitar nosso orçamento e tenhamos o tão desejado

equilíbrio financeiro.

Também estamos focados em investir e cuidar da nossa categoria de base, para que
possamos rejuvenescer nosso futebol e “virar a chave” no futuro próximo, sempre na direção de

ser um Clube fortemente revelador.

Por fim, um destaque: nosso zelo e compromisso com a responsabilidade socioambiental, por
meio do Instituto Galo.

Fora das quatro linhas, vivemos um momento histórico: a inauguração da Arena MRV, a mais

moderna e tecnológica da América Latina.

Não podemos deixar de agradecer àqueles que foram os idealizadores deste monumento ao
futebol, que é nova casa do Galo. Rubens e Rafael Menin, Ricardo Guimarães e Renato

Salvador, nosso muito obrigado por acreditarem sempre no Galo. Certamente, viveremos
grandes momentos na Arena MRV.

Permanecemos trabalhando com afinco para debelar os passivos e equilibrar as finanças do

Clube.

A SAF do Galo é uma realidade próxima e vem sendo cuidada com muito zelo e critério.

Acreditamos firmemente que também colheremos frutos das transformações feitas na gestão
das categorias de base, com ampliação gradativa do investimento.

Esta carta utiliza a primeira pessoa do plural não apenas por ser duplamente assinada, mas

pelo nosso reconhecimento de que tudo que conseguimos é fruto de trabalho de equipe.

Vamos continuar caminhando juntos, com ética e transparência, em busca do melhor para o
Galo.

Nada poderíamos alcançar sem o apoio valioso da Massa; dos sócios Galo na Veia; dos 4Rs;

Conselho Deliberativo; funcionários; diretoria e parceiros.

A todos vocês, a nossa eterna gratidão.
Fiquem em paz.

Fiquem com Deus.
Aqui é Galo!

Sérgio Coelho - Presidente

José Murilo Procópio - Vice-presidente
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PERFORMANCE ESPORTIVA
Na temporada de 2022 o Clube se consagrou
campeão da Super Copa do Brasil e conquistou
o tricampeonato Mineiro masculino e feminino,
confirmando sua ascensão nos últimos anos. O
desempenho das Categorias de Base foi
marcado pela conquista do Mineiro Sub-15 e da
Copa Internacional Brasileirinho Sub-13. Em dois
anos da atual Gestão, o Atlético acumulou 10
títulos, vivendo o momento mais vitorioso de sua
história de 114 anos.

Campeonato Mineiro
Profissional Masculino 

2022

Super Copa do Brasil
Profissional Masculino 

2022

Campeonato Mineiro 
Profissional Feminino 

2022





Campeonato Mineiro
Profissional Masculino 2022



Super Copa do Brasil
Profissional Masculino 2022



Campeonato Mineiro
Profissional Feminino 2022



Vingadoras
No ano de 2022, as Vingadoras se consagraram Tricampeãs Mineira e se

destacaram também com conquistas inéditas fora de campo, como

destacamos abaixo:

✓ Início do projeto de base (com atletas de 13 a 20 anos)

✓ Mais de 300 atletas avaliadas

✓ Participação de atletas Sub-14 no programa DNA Alvinegro, junto com

os meninos

✓ Goleira do Sub-20 participou do mundial com a seleção e também

representou o Brasil em competição de goleiros da Conmebol

✓ Primeiro ano disputando o Brasileiro Feminino A1, tendo 8 jogos

televisionados

✓ Classificou para a Super Copa Feminina como representante de Minas

✓ Participou do primeiro torneio internacional na Colômbia (Copa

Ídolas), terminando o torneiro em segundo lugar.

O Clube continuou com o processo de profissionalização e obteve

melhorias em sua estrutura, como o novo departamento de fisioterapia

na Vila Olímpica. Para o futuro, o CAM planeja continuar

proporcionando melhores estruturas técnicas e físicas para seguir na

evolução do desempenho das Vingadoras e se tornar destaque e

referência no cenário estadual e nacional.

“TRICAMPEÃS MINEIRA”
2020 - 2021 - 2022

8
JOGOS 

TELEVISIONADOS +300
ATLETAS 

AVALIADOS

2º
LUGAR NA COPA 

ÍDOLAS

FUTEBOL PROFISSIONAL 
FEMININO



A base do CAM obteve conquistas e resultados importantes em 2022,

como a conquista do Campeonato Mineiro Sub-15 e da Copa

Internacional Brasileirinho Sub-13, com uma campanha de 7 vitorias em 8

jogos.

Além disso, o ano de 2022 das categorias de base do Galo foi marcado

por novas inovações e destaques, como apresentado abaixo:

4
ATLETAS 

CONVOCADOS 
PARA A SELEÇÃO

+3,6K
DE ATLETAS 
AVALIADOS

116
ATLETAS 

APROVADOS EM 11 
CATEGORIAS

✓ Criação das categorias de Iniciação I-8, I-9 e I-10.

✓ Criação da Coordenação técnica da Iniciação I-8 até I-13.

✓ Atletas da Iniciação também participaram do treinamento do Futsal

na Vila Olímpica.

✓ Implementação da Metodologia do Galo em todas as categorias

desde Iniciação (através da parceria com a MPB - Empresa de

Consultoria Espanhola)

✓ Aumento de funcionários na área de Psicologia e Serviço Social para

atender todas as categorias.

✓ Aumento de Participações em competições Nacionais: Go Cup; Copa

Gramadense Sub-16; Copa Galo Sub-16; Copa Adidas Sub-16; Copa

Nike Sub-15; Copa Volta Redonda Sub-14; Copa Azuriz Sub-14;

Brasileirinho Sub-15 e Sub-13; Copa Macaé Sub-17; Copa Brasil I-12; Sub-

13 e Dani Cup I-11.

✓ DNA Alvinegro: criação da análise individual de atleta da sub-20 e sub-

17 (trabalhos de aperfeiçoamento técnico com os atletas da

iniciação)

CATEGORIAS DE BASE



Acompanhando o momento de transformação da indústria do futebol, o

Galo desenvolveu e vem executando um modelo de negócio em que o

Clube seja absolutamente protagonista.

Essa é a premissa da negociação, que vem sendo feita com muito zelo e

critério, para que o Atlético inicie uma nova era com a SAF e

inauguração da Arena MRV, que contribuirá significativamente com o

aumento de receitas do Clube. A transformação em SAF, a venda da

segunda metade do Shopping Diamond Mall e o nosso novo lar

representam um passo importante rumo à profissionalização e ao

equilíbrio financeiro do Clube.

Pilares

Focos

1
Investimento no futebol e 

manutenção de uma equipe 
competitiva

2
Modernização dos seus ativos 

(Arena MRV e Cidade do Galo)

3
Categorias de Base reveladora e 

formadora

4
Desenvolvimento da 

responsabilidade social, com as 
ações do Instituto Galo

Profissionalização da Gestão

GOVERNANÇA CREDIBILIDADE TRANSPARÊNCIA SUSTENTABILIDADE

PERÍODO DE GRANDES 
TRANSFORMAÇÕES



“COM TODA NOSSA RAÇA, VENCEMOS ”

Um lar para os corações alvinegros...

Arena MRV

INVESTIMENTO EM NOVAS FONTES DE 
RECEITA



Assim, nasceu a Arena MRV. Mais que um campo de futebol, um lar para os
corações alvinegros. O estádio mais moderno da América Latina, uma arena

multiuso capaz de marcar seu nome na história e revolucionar a experiência
dos torcedores. Um espaço feito por e para quem mais importa: O Atleticano.

A Arena MRV vai proporcionar novos recursos para o Atlético, através da

exploração, cessão, locação e comercialização de novas propriedades antes
inexistentes ao Atlético, como realização de eventos, exploração de

estacionamento, alimentos e bebidas, patrocínios, cadeiras e camarotes, entre
outros.

Em 2020 foi dada o início às obras e o que era um sonho se tornou realidade em

15 de abril de 2023, com muita raça e amor, entregamos à massa o estádio que
será palco de muitas vitórias e momentos emocionantes!

O Atlético, que nos faz gritar Galo

sempre que um copo cai ou um

foguete estoura. Que nos faz vibrar e

chorar de alegria com cada gol,

cada pênalti defendido, cada

conquista. Que nos faz torcer até por

pilares e estruturas metálicas e que

em todos os momentos, é a nossa

vida e nossa paixão merece um

estádio que a gente possa chamar

de nossa casa.

46K
CAPACIDADE

TOTAL

112
CAMAROTES

“ MAIS MODERNA E TECNOLÓGICA DA 

AMÉRICA LATINA ”

“COM TODA NOSSA RAÇA, VENCEMOS ”

Um lar para os corações alvinegros...

Arena MRV

INVESTIMENTO EM NOVAS FONTES DE 
RECEITA

+5K
CADEIRAS CATIVAS 

VENDIDAS



O programa Galo Na Veia fechou o ano entre os 3 maiores do país em

número de sócios, gerando uma receita para o Clube de mais de 29

milhões de reais.

Em 2022 fizemos a expansão dos canais de atendimento, possibilitando

ao sócio:

✓ Autoatendimento pelo BOT do Whatsapp

✓ Atendimento humano especializado via Whatsapp

✓ Atendimento em todas as nossas redes sociais (Instagram, Twitter e

Facebook) | Feed + DM

✓ Aumento no êxito das tentativas de atendimento telefônico

✓ Autoatendimento em dúvidas resolvidas via Base de Conhecimento

(Zendesk Guide)

✓ Potencialização na resolução de e-mails

O programa de sócios e sua virada de chave

+29M
Receita Bruta em 2022

89K
Sócio torcedores

Atendendo à Massa

20K
LIGAÇÕES 
RECEBIDAS

12K
LIGAÇÕES 
ATENDIDAS

5K
RETIDAS NA 

URA

70%
ATENDIDAS EM 

ATÉ 20 
SEGUNDOS

AGO/22 A DEZ/22
AUMENTO DA 

EFETIVIDADE DO CANAL
IMPORTANTE SETOR DA 

SOCIEDADE.

Galo na veia

MARKETING



Lançada em 2020, a campanha "Manto da Massa" é uma ação do

Clube feita com a torcida, pela torcida e para a torcida, de forma que

os atleticanos de qualquer lugar do mundo tem a chance de desenhar

nosso Manto. Além disso, é a própria torcida que seleciona o modelo

vencedor.

O tema da edição 2022 foi uma homenagem à Casa do Galo, a Arena

MRV, e teve mais de 950 modelos inscritos.

Reforçando o caráter tecnológico da Arena MRV, essa terceira edição

também traz a tecnologia NFC na camisa, que permite ao torcedor

registrá-la como propriedade digital por meio do aplicativo do Clube.

Quebrando recordes, em homenagem à Casa do Galo

140K
Camisas vendidas em 2022
Recorde do Futebol Mundial

+24M
Receita Bruta em 2022

“DA NOSSA ARENA MRV NASCEU O 

MANTO DA MASSA“

Manto 1

Manto 2

Manto 3

Manto da Massa

MARKETING



MÍDIAS SOCIAIS

9,7M
Seguidores nos perfis oficiais 

do Atlético 

INOVAÇÃO
Galo em todo tempo: ação de aniversário de 114 anos do clube que

envolveu a primeira caça ao tesouro totalmente digital e via QRcode

com premiação de NFTs comemorativos: Triplete e 114 anos do clube.

Mais de 1500 torcedores participaram da ação.

Fan Token Socios.com: aumento na venda de tokens que geraram

royalties em mais de 300%.

Aplicativo Oficial do Galo: retomada no uso do aplicativo pelo setor de

Inovação com ações de engajamento, conteúdo ao vivo nos jogos,

oferta de produtos e experiências para resgate e ingresso digital para

acesso aos jogos.

Comparado ao ano de 2021

+12% 

+58%2,3M
Seguidores em outros perfis

5º 
MAIOR EM ENGAJAMENTO 

ENTRE OS CLUBES 
BRASILEIROS

167K 
NOVOS 

DOWNLOADS

40K 
NOVOS CADASTROS

110K
USUÁRIOS ATIVOS

(GNV, Futebol Feminino, Galo na Base, Instituto Galo e outros)



Instituto Galo
O Instituto Galo é uma associação sem fins lucrativos, voltada para a realização de
ações em benefício das pessoas em situação de vulnerabilidade social. O propósito é

contribuir para uma sociedade melhor, mais humana e solidária, aproveitando o poder
de mobilização do Galo e da Massa Atleticana.

Desenvolvido em formato pioneiro no futebol brasileiro, com orçamento totalmente

independente dos cofres do Clube, o Instituto Galo realiza seus projetos a partir de
fontes de receita alternativas: incentivos fiscais por meio das legislações vigentes no

país, doações e percentual do faturamento da Arena MRV, estádio próprio do Clube
Atlético Mineiro.

Além dos projetos próprios, a atuação do Instituto é norteado por três pilares:

campanhas solidárias de apoio a famílias e instituições com algum tipo de necessidade
material, campanhas de conscientização sobre temas relevantes na sociedades; e

visitas do Galo Doido a escolas, hospitais e instituições.

+100K
PESSOAS BENEFICIADAS COM 
AS CAMPANHAS SOLIDÁRIAS

+350K
PESSOAS IMPACTADAS  

COM AS CAMPANHAS DE 
CONSCIENTIZAÇÃO

780
INSTITUIÇÕES 

BENEFECIADAS E 
AÇÕES SOLIDÁRIAS  

REALIZADAS

✓ R$ 1.5M em doações recebidas
✓ R$ 2M captados em Leis de Incentivo
✓ 9 Campanhas institucionais realizadas
✓ 2 Escolas do Futuro implantadas com

mais de 200 crianças beneficiadas
✓ 100 crianças e adolescentes

beneficiadas com o Projeto Musical 
no entorno da Arena MRV

✓ 109 Ex-jogadores e funcionários beneficiados
com o projeto Galo Imortal

✓ Clube dos 113: criado para garantir ao IG 
doadores recorrentes por um período de 16 
meses

✓ Planejamento Estratégico desenvolvido para 
os próximos 4 anos

✓ Compliance e Canais de Denúncias
integrados em conjunto com o CAM e Arena 
MRV

2022

RESPONSABILIDADE SOCIAL



Cessão de 

Atletas

88 Comerciais

98

Receitas

Perfil das Receitas Brutas

36%

23%

21%

16%

3%
2%

Matchday 

68

429

Em 2022 o Clube atingiu a marca de R$ 429 milhões de receitas brutas, cerca de 20% menor que o
ano anterior, conforme apresentado no gráfico abaixo. A variação negativa se dá, principalmente,

por conta das premiações recebidas pelo desempenho esportivo extraordinário de 2021 com a
conquista do triplete. Por outro lado, demais receitas “recorrentes” como Comerciais e Matchday

superaram o exercício anterior.

As receitas brutas são compostas por 6

grupos principais, sendo:

1) Transmissão e Premiação: Referem-se

aos direitos obtidos pelo Clube na venda

de transmissões de seus jogos para canais

de TV aberta e fechada (Pay-Per-View) e

também premiações por performance

esportiva;

2) Cessão de Atletas: receitas oriundas das

vendas e empréstimos de atletas para o

mercado nacional e internacional;

3) Comerciais: compostas por receitas de

patrocínios, marketing, publicidades,

inovação, Manto da Massa e outras

receitas com atividades esportivas

4) Matchday: inclui receitas com bilheteria

e com o programa de sócio torcedor;

5) Sociais: composta pelas receitas

oriundas dos clubes sociais Labareda e Vila

Olímpica.

6) Outras Receitas: referem-se as receitas

dos alugueis de lojas do Shopping Diamond

Mall e receitas diversas.

258 305
160

538
429

49
472

240
343

2018 2019 2020 2021 2022

Receitas Brutas Reavaliações Patrimoniais / Doações

Sociais

13
Transmissão e 

Premiação

155

• 2019: Contabilização do terreno doado pelos apoiadores para construção da Arena MRV

• 2020: Alienação de 50% do DiamondMall e ganho de valor justo a partir de reavaliação patrimonial do DiamondMall e da Arena MRV

• 2021: Ganho com valor justo na reavaliação patrimonial do Diamond Mall e Arena MRV

• 2022: Ganho com valor justo na reavaliação patrimonial da Arena MRV

Outras Receitas

7

354

632

778 772

RECEITAS BRUTAS

EM 2022

258

INDICADORES FINANCEIROS

Valores em milhões de reais (R$)



Transmissão e 

Premiações
Principal fonte de receita do Atlético em 2022, os recebimentos referentes à transmissão e
premiações atingiram a marca de R$ 155 milhões. A redução em relação ao ano anterior é

justificada pelas premiações recebidas pelo desempenho esportivo extraordinário e também
pela contabilização de receitas de 2020 reconhecidas em 2021 devido a postergação do

enceramento do Campeonato Brasileiro por conta da pandemia de covid-19.

100 121
64

248

155

31

2018 2019 2020 2021 2022

Brasileiro

de 2020

279
CAGR: 9%

COMPETIÇÃO 2021 2022 VAR

Brasileiro 121 110 (11)

Copa do Brasil 71 5 (66)

Libertadores 40 28 (12)

Mineiro 16 6 (10)

Super Copa - 6 6

TOTAL 248 155 (93)

Realizado 21 vs Realizado 22

Distribuição por Competições

71%

18%

4%

4%3%

155
RECEITAS COM TRANSMISSÃO E 

PREMIAÇÕES EM 2022

Brasileiro
110

Libertadores
28

Mineiro
6

Copa do Brasil
5

Super Copa
6

CAGR (Compound Annual Growth Rate) = Taxa de crescimento anual composto Valores em milhões de reais (R$)



Comerciais
Em 2022 o clube apresentou faturamento recorde em suas receitas comerciais atingindo o

valor de R$ 98 milhões, o que representa um aumento de 10% em relação ao ano anterior e

uma taxa de crescimento anual composto de 23% nos últimos 5 anos. Essa variação positiva é

fruto do sucesso na exploração de novas fontes de receitas e iniciativas envolvendo a marca

do Galo, fortalecendo cada vez mais a identidade da instituição e reforçando o

profissionalismo da gestão.

35 29
46

89 98

2018 2019 2020 2021 2022

CAGR: 23%

Matchday
Em relação às receitas de Matchday, nota-se um crescimento de aproximadamente 21%

em relação ao ano de 2021. Dos R$ 68 milhões, cerca de R$ 39 milhões referem-se as

receitas de bilheteria, enquanto o programa de sócio torcedor Galo na Veia chegou a

marca de R$ 29 milhões em 2022, recorde de receita na história do Clube

22 27

11

56
68

2018 2019 2020 2021 2022

CAGR: 25%

CAGR (Compound Annual Growth Rate) = Taxa de crescimento anual composto Valores em milhões de reais (R$)



Cessão de Atletas
Em 2022, o CAM faturou R$88 milhões a partir da cessão de atletas, cerca de R$ 11 milhões a
menos do que o ano anterior. Por outro lado, percebe-se uma constância no patamar de vendas

nos últimos anos, com exceção de 2020 por conta da pandemia. As principais operações
envolveram as negociações dos direitos econômicos dos atletas: Sávio, Dylan Borrero, Savarino e

Marquinhos.

81

106

28

99
88

28

2018 2019 2020 2021 2022

CAGR: 2%

Atleta Clube Celebração de Contrato Reconhecimento Receita

Ignácio Martín Fernández Club Atletico River Plate 21/12/2022 Jan/23 10.435 

Rafael Pires Monteiro São Paulo Futebol Clube 08/12/2022 Jan/23 5.000 

Cláudio Rodrigues Gomes Fluminense Footbal Club 14/12/2022 Jan/23 7.372 

Marcos da Silva França Fluminense Footbal Club 14/12/2022 Jan/23 5.687

TOTAL 28.494

Além disso, ao final da temporada de 2022 a administração do Clube trabalhou fortemente para
realizar as vendas dos direitos econômicos de atletas profissionais que, decorrentes da norma

contábil, serão reconhecidas no exercício de 2023 devido ao momento em que a obrigação de
desempenho do contrato foi exercida.

A seguir apresentamos a relação dos atletas negociados, que resultaram em um faturamento de

R$ 28 milhões com receita de cessão de atletas:

Receita a ser             

reconhecida
em 2023

116

CAGR (Compound Annual Growth Rate) = Taxa de crescimento anual composto Valores em milhões de reais (R$)



Custos e Despesas
Os custos e despesas mantiveram o nível de estabilidade em relação aos últimos dois anos,
quando foram iniciados os investimentos no elenco, chegando a marca de R$575 milhões totais,

sendo R$395 com desembolso de caixa. Em relação a estes custos, nota-se um crescimento de
2% em comparação ao ano anterior, o que significa um incremento menor que os índices de

correção monetária do período.

189
255 281

387 39555

87

308
194 180

2018 2019 2020 2021 2022

Com desembolso de caixa Sem desembolso de caixa

Para análise dos custos e despesas com desembolso de caixa são excluídos as rubricas de contigências e as que possuem apenas impacto

contábil, ou seja, não representam saídas, como: Amortização do intangível, depreciações, custos da baixa no intangível com venda de atletas

e custos patrimoniais incorridos sob a operação de venda dos 50% do Diamond Mall em 2020.

Nessa análise também foram excluídos as deduções da receita e despesas financeiras.

244

343

589 581 575

Perfil dos Custos e Despesas (com desembolso de caixa)

Os custos e despesas operacionais
estão dividas em 4 grupos principais,

sendo:

1) Futebol Profissional: provenientes
dos salários, encargos, direitos de

imagem dos atletas e comissão
técnica, despesas com jogos, logística

e todos os demais custos relativos à
operação do futebol profissional;

2) Gerais e Admnistrativas: oriundas
de despesas administrativas e com

pessoal dos demais departamentos
do clube;

3) Clubes Sociais: compostas por
custos com pessoal e gerais dos

clubes Labareda e Vila Olímpica;
4) Manto da Massa: referentes aos

custos, despesas e deduções do
programa.

83%

9%
5%

4%

Futebol

Profissional

326

Gerais e 

Administrativas

36

Clubes Sociais

15Manto da Massa

18

395
CUSTOS E DESPESAS          

COM DESEMBOLSO DE CAIXA

Valores em milhões de reais (R$)

Custo Patrimonial: Venda 

de 50% do Diamond Mall

218M



Futebol Profissional
Principal custo do clube, os custos do departamento de futebol profissional masculino e feminino
são compostos, especialmente, pela remuneração dos atletas e comissão técnica. Porém,

também são englobados outros custos acessórios importantes para a operação do futebol como:
viagens, manutenções na Cidade do Galo, aluguéis de estádio e outros. A taxa de crescimento

anual composta dos últimos 5 anos reflete os investimentos realizados no plantel para obtenção
de um time competitivo dentro de campo.
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Gerais e Administrativas
As despesas gerais e administrativas são compostas pelas despesas administrativas e de pessoal
dos demais departamentos do clube além do futebol.

Historicamente a diretoria executiva vem se esforçando para manter o rigor em controlar as
despesas de forma proporcional a geração de receitas. Ao analisar o comportamento desse

indicador nos últimos anos, desconsiderando 2020 devido a pandemia, percebe-se que o Clube
mantém um nível estável de despesas em relação as receitas.
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Descrição 2021 2022 VAR

Custo com Pessoal 263 250 13

Custos com Competições 37 43 (6)

Custos Gerais 24 25 (1)

Outros Custos 3 8 (5)

TOTAL 327 326 1

Realizado 21 vs Realizado 22



Endividamento Líquido
Podemos observar um aumento de R$259 milhões no endividamento líquido entre 2022 e 2021, sendo
ocasionado substancialmente pelo investimento de R$112 milhões em atletas profissionais adquiridos,
renovações contratuais e categorias de base com o intuito de manter o nível de competitividade da equipe
(já líquido das receitas com transferências de atletas).

Além disso, considerando as despesas financeiras conforme demonstrado abaixo, de R$199 milhões,
podemos ressaltar que fatores como a não venda do shopping em 2022 e o aumento da taxa Selic ao longo
do último ano – 11,13% em 2022 (3,63% em 2021) influenciaram drasticamente para o aumento dessa rubrica,
que ao considerar a Receita financeira temos um impacto líquido negativo de R$ 104 milhões no período.

Como terceiro fator de maior relevância para o aumento do endividamento destaca-se o acréscimo de
R$29 milhões nas provisões para contingências. É importante ressaltar que maior parte desse montante são
resultado de ações movidas em gestões passadas como por exemplo, cerca de R$13 milhões provisionados
após acordo realizado junto a Construtora Épura.

Por fim, para 2023 existem amplas expectativas de reduções substanciais a partir da concretização da venda
do percentual restante do Shopping Diamond Mall e a conclusão do processo de transformação em
Sociedade Anônima do Futebol (SAF).
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Valores em milhões de reais (R$)

Despesas Financeiras

Variação Cambial Passiva

Profut

Encargos sobre Financiamentos 
e Dívidas 

Outras Despesas
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+67

Descrição 2022

Investimento em Atletas/Base (112)

Resultado Financeiro Líquido (104)

Contingências (29)

Outros (14)

TOTAL (259)

Principais Fatores

+ 259



Perfil do Endividamento Bruto

47%

35%

18%

Operações de Crédito
796  

Programas de 
refinanciamento de 

dívidas fiscais 
300

Empréstimos dos apoiadores, 
investimento em atletas, 
fornecedores e outros;

596

Perfil do 

Endividamento

Valores em milhões de reais (R$)

Patrimônio Líquido

53

155

226

2020 2021 2022

CAGR: 62%

O patrimônio líquido está constituído pelo fundo patrimonial e ajuste de avaliação patrimonial,
reduzido pelos déficits apurados nos períodos corrente e anteriores, indicando assim o valor

contábil do Clube. Sob a ótica patrimonial, é notado um aumento em relação ao ano passado
em R$ 71 milhões, chegando a marca de R$ 226 milhões de patrimônio líquido.

CAGR (Compound Annual Growth Rate) = Taxa de crescimento anual composto



Endividamento Líquido / Patrimônio Líquido

Uma forma de analisar a dívida do Clube é através da relação endividamento líquido sobre
patrimônio líquido. Quanto menor for esse número, maior é o sinal da saúde financeira do Clube e

como demonstramos abaixo, essa relação diminuiu significativamente nos últimos 2 anos,
obtendo uma melhora de 70%.
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos
Srs. Conselheiros e Diretores do
Clube Atlético Mineiro
Belo Horizonte - MG

Opinião sobre as demonstrações contábeis

Examinamos as demonstrações contábeis individuais e consolidadas do Clube Atlético Mineiro
(“Clube”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os
balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, do
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais políticas contábeis.

Em nossa opinião, as demonstrações acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Clube Atlético
Mineiro em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operações e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades sem finalidades de
lucros (ITG 2002 (R1)) e à ITG 2003 (R1) Entidade Desportiva Profissional.

Base sobre as demonstrações contábeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relação ao Clube e sua controlada, de acordo com os
princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Ênfase

Equilíbrio Econômico e Capital Circulante Líquido

Conforme nota explicativa 1, às demonstrações contábeis, o clube apresenta deficiência de capital
de giro de R$ 873.784 mil em 31 de dezembro de 2022 (R$ 506.894 mil em 31 de dezembro de
2021), déficits acumulados e apresenta superávits nos exercícios de 2022 e 2021, substancialmente,
pelos ganhos no valor justo de títulos mantidos para venda no montante de R$ 342.930 mil em 2022
(R$ 231.688 mil em 2021).  A Administração está envidando esforços com o objetivo de minimizar os
impactos em seu fluxo de caixa. Nossa opinião não contém ressalva em relação a esse assunto.
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Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis individuais e consolidadas e o
relatório do auditor.

A administração do Clube é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório
da Administração.

Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas não abrange o Relatório
da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.

Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório
está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da
Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administração pelas demonstrações contábeis individuais e consolidadas

A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações
contábeis individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, a Administração é
responsável pela avaliação da capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil
na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a Administração pretenda liquidar a
controladora e sua controlada ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela administração do Clube e sua controlada são aqueles com responsabilidade
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança
razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações
contábeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou
representações falsas intencionais;
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 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Controladora e sua controlada;

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração;

 Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à
capacidade de continuidade operacional da Controladora e sua controlada. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as
respectivas divulgações nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas ou incluir
modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia,
eventos ou condições futuras podem levar a Controladora e sua controlada a não mais se manter
em continuidade operacional;

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

 Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das
entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações
contábeis consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administração a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 27 de abril de 2023.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 MG 009485/F-0

Paulo Eduardo Santos
Contador CRC 1 MG 078750/O-3



CLUBE ATLÉTICO MINEIRO

Balanços patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimônio líquido

Nota
explicativa 2022 2021 2022 2021

Nota
explicativa 2022 2021 2022 2021

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 13.213 17.716 13.224 17.733 Fornecedores e outras obrigações 16 15.959 31.087 19.990 34.017
Contas a receber nas transferências de jogadores 6 12.100 39.899 12.100 39.899 Empréstimos e financiamentos 17 575.406 190.460 575.406 190.460
Contas a receber 7 34.623 38.197 52.913 39.812 Tributos e contribuições sociais a recolher 18 45.036 35.010 48.189 37.927
Estoques e almoxarifado 8 4.201 1.631 4.695 1.974 Obrigações trabalhistas e sociais 19 42.848 48.565 42.848 48.565
Despesas antecipadas 9 2.687 741 2.687 741 Contas a pagar na transferência de jogadores 20 186.674 259.153 186.674 259.153
Adiantamentos 305 385 305 557 Adiantamentos recebidos 21 10.349 21.877 22.163 23.086
Tributos a recuperar 298 296 511 383 Receita antecipada 64.939 19.607 64.939 19.607

67.427 98.865 86.435 101.099 941.211 605.759 960.209 612.815

Não circulante Não circulante
Contas a receber nas transferências de jogadores 6 2.056 11.719 2.056 11.719 Fornecedores e outras obrigações 16 11.276 16.977 11.276 16.977
Contas a receber 7 27.833 27.478 27.833 27.478 Empréstimos e financiamentos 17 268.065 389.402 268.065 389.402
Depósitos judiciais 10 23.649 20.857 23.649 20.857 Contas a pagar na transferência de jogadores 20 29.591 18.024 29.591 18.024
Títulos mantidos para venda 11 981.400 638.470 981.400 638.470 Tributos e contribuições sociais a recolher 18 255.313 280.923 255.313 280.923
Participações societárias 12 10 10 - - Provisão para contingências 22 56.399 21.367 56.399 21.367
Propriedades para investimentos 13 365.272 365.272 365.272 365.272 Adiantamentos recebidos 21 56.658 76.304 56.658 76.304
Imobilizado 14 209.499 207.160 209.499 207.160 Partes relacionadas 73.526 62.147 73.526 57.315
Intangível 15 240.528 256.118 240.528 256.118 750.828 865.144 750.828 860.312

1.850.247 1.527.084 1.850.237 1.527.074
Patrimônio líquido
Patrimônio social 23 15.776 15.776 15.776 15.776
Ajuste de avaliação patrimonial 396.065 396.801 396.065 396.801
Déficits acumulados (186.206) (257.531) 186.206- (257.531)

225.635 155.046 225.635 155.046

Total do ativo 1.917.674 1.625.949 1.936.672 1.628.173 Total do passivo e patrimônio líquido 1.917.674 1.625.949 1.936.672 1.628.173

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
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CLUBE ATLÉTICO MINEIRO

Demonstrações do resultado
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 2022 2021 2022 2021

Receita líquida 24 375.271 473.827 394.309 494.236
Custos das atividasdes esportivas, sociais e patrimoniais

Futebol profissional
Custo com pessoal/direito de imagem/comissão 25 (250.148) (262.847) (250.148) (262.847)
Custo com atividades do futebol 26 (197.879) (226.964) (197.879) (226.964)
Custos gerais 27 (25.110) (24.450) (25.110) (24.450)

(473.137) (514.261) (473.137) (514.261)
Clubes sociais
Custo com pessoal 28 (5.486) (3.659) (5.486) (3.659)
Custos gerais 29 (9.759) (5.307) (9.759) (5.307)

(15.245) (8.966) (15.245) (8.966)

Custo com projetos (146) - (146) -
(146) - (146) -

Custos mercadoria vendidas - - (7.935) (10.602)
- - (7.935) (10.602)

Total Custos das atividades esportivas, sociais e patrimoniais (488.528) (523.227) (496.463) (533.829)

Resultado bruto (113.257) (49.400) (102.154) (39.593)

Despesas gerais e administrativas 30 (39.167) (31.434) (43.786) (34.325)
Despesas com contingências (28.842) (5.223) (28.842) (5.223)
Resultado de equivalência patrimonial 5.847 6.199 - -
Outras receitas/despesas 31 349.944 245.794 349.944 245.947

287.782 215.336 277.316 206.399

Resultado antes do resultado financeiro 174.525 165.936 175.162 166.806

Receitas financeiras 32 95.139 42.949 95.386 42.949
Despesas financeiras 32 (199.075) (107.020) (199.141) (107.056)
Receitas/(despesas) financeiras, líquidas (103.936) (64.071) (103.755) (64.107)

Provisão de IR e CSL - - (818) (834)
- - - -

Superávit do exercício 70.589 101.865 70.589 101.865

Controladora Consolidado

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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CLUBE ATLÉTICO MINEIRO

Demonstrações do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2022 2021 2022 2021
Superávit do exercício 70.589 101.865 70.589 101.865
Outros resultados abrangentes 736 734 736 734

Resultado abrangente total do exercício 71.325 102.599 71.325 102.599

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Controladora Consolidado
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CLUBE ATLÉTICO MINEIRO

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 - Reapresentado               15.776             397.535            (360.130)               53.181

Realização de ajuste de avaliação patrimonial                         -                   (734)                    734 -
Superávit do exercício                         -             101.865 101.865

Saldos em 31 de dezembro de 2021               15.776             396.801            (257.531)             155.046

Realização de ajuste de avaliação patrimonial                         -                   (736)                    736 -
Superávit do exercício                         -               70.589 70.589

Saldos em 31 de dezembro de 2022               15.776             396.065            (186.206)             225.635

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Fundo
patrimonial

Avaliação
patrimonial

Déficits
Acumulados Total
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CLUBE ATLÉTICO MINEIRO

Demonstrações dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2022 2021 2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superávit do exercício 70.589 101.865 70.589 101.865

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciação e amortização 128.332 135.090 128.332 135.090
Ganho no valor justo de Títulos mantidos para venda (342.930) (231.688) (342.930) (231.688)
Provisão/Reversão para contingências 35.032 (8.766) 35.032 (8.766)

(108.977) 228.189 (108.977) 228.189
(Aumento) / redução de ativos
Contas a receber na transferência de jogadores 37.462 (51.208) 21.251 (51.208)
Contas a receber 3.219 (19.419) 19.551 (21.034)
Estoques e almoxarifado (2.570) 1.000 (2.721) 2.987
Adiantamentos (1.866) 1.265 (1.694) 1.965
Depósitos judiciais (2.792) 9.692 (2.792) 9.692
Outros ativos circulantes (3) 1.327 (127) 1.240

33.450 (57.343) 33.468 (56.358)

Redução / (aumento) de passivos
Fornecedores e outras obrigações (20.829) 9.831 (20.314) 10.858
Tributos e contribuições sociais a recolher (15.584) 23.326 (15.348) 23.818
Obrigações trabalhistas e sociais (5.717) 4.895 (5.717) 4.895
Contas a pagar a transferência de jogadores (60.912) (97.614) (60.912) (97.614)
Adiantamentos recebidos (31.174) 93.608 (20.569) 93.390
Receita antecipada 45.332 17.444 45.332 17.444

(88.884) 51.490 (77.528) 52.791

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (164.411) 222.336 (153.037) 224.622

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Integralização de capital da participação societária - (7) - -
Ganho no valor justo de propriedade de investimentos (8.483) (8.483)
Aquisição de imobilizado/intangível (177.284) (185.627) (177.284) (185.627)
Baixa de imobilizado/intangível 62.203 111.355 62.203 111.367
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (115.081) (314.450) (115.081) (314.431)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adições de novos empréstimos 698.868 374.543 698.867 375.117
Partes Relacionadas, líquidas 11.379 4.812 - -
Pagamentos de empréstimos, incluindo juros (435.258) (273.002) (435.258) (273.002)
Caixa liquido das atividades de financiamentos 274.989 106.353 263.609 102.115

Redução /(Aumento) no caixa e equivalentes de caixa (4.503) 14.239 (4.509) 12.306

Caixa e equivalente de caixa no início do período 17.716 3.477 17.733 5.427
Caixa e equivalente de caixa no final do período 13.213 17.716 13.224 17.733

Redução /(Aumento) no caixa e equivalentes de caixa (4.503) 14.239 (4.509) 12.306

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Controladora Consolidado

10



CLUBE ATLÉTICO MINEIRO

Notas explicativas às demonstrações contábeis
Exercício findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

11

1. Contexto operacional

Controladora

O Clube Atlético Mineiro é uma sociedade civil, fundada em 25 de dezembro de
1908, com sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
sem fins lucrativos, constituída por tempo indeterminado, que tem por
objetivos os de promover atividades esportivas, sociais, recreativas, culturais e
cívicas, bem como incentivar, por si e/ou em convênio, o desenvolvimento da
educação física pela prática do desporto em quaisquer de suas modalidades, e
a prática de todos os esportes amadores, notadamente os olímpicos, além do
futebol profissional, nos termos da legislação pertinente em vigor.

O Clube é regido por seu estatuto social, por seus regulamentos e legislação
aplicável, tendo como poderes:

a) Assembleia Geral;
b) Conselho Deliberativo;
c) Diretoria;
d) Conselho Fiscal
e) Conselho de Ética e Disciplina

A manutenção da atividade operacional, econômica e financeira do Clube
Atlético Mineiro depende, fundamentalmente, da reestruturação operacional,
administrativa e financeira que está sendo implementada pela Administração
do Clube. Para auxiliar o Clube nesta reestruturação foram contratadas
empresas com amplo conhecimento e experiência no Brasil e no exterior em
atividades esportivas.

Em 2020, o Clube iniciou a construção do estádio de futebol denominado
ARENA MRV através da empresa Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE
Ltda, cujas atividades são: desenvolvimento, a construção, exploração, cessão,
locação e alienação de Arena Multiuso em terreno situado na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Esta SPE pertencia ao Grupo MRV Engenharia e Participações S.A até 27 de
dezembro de 2019, nesta data o Sr. Rubens Menin adquiriu suas quotas e
efetuou a doação ao Clube Atlético Mineiro, que por sua vez, em abril de 2020,
integralizou suas quotas no Fundo de Investimento Imobiliário – AVM FII,
devidamente autorizado e habilitado pela Comissão de Valores Mobiliários
(“CVM”) para o exercício profissional de administração de carteira de valores
mobiliários por meio de Ato Declaratório da CVM nº 13.432, expedido em 09 de
dezembro de 2013.

O único quotista do fundo de investimento acima discriminado é o Clube
Atlético Mineiro.
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Controlada direta

Preto e Branco Ltda.: Sociedade empresária de responsabilidade limitada, com
sede em Belo Horizonte, MG, tem por objeto social exploração comercial das
marcas e propriedades do Clube Atlético Mineiro, inclusive mediante cessão, bem
como a exploração de quaisquer espaços publicitários relacionados direta e
indiretamente ao Clube Atlético Mineiro, atividade de produções cinematográficas
de vídeos e de programas de televisão, distribuição cinematográfica de vídeo e de
programas de televisão, criação e a produção de campanhas publicitarias para
qualquer finalidade para veiculação em quaisquer tipos de veículos de
comunicação, a produção de materiais jornalísticos ou filmes para publicidade e
compra e venda de matérias esportivos.

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas do Clube, relativas ao
exercício findo em 31 de dezembro de 2022 foram concluídas, aprovadas e
autorizadas para divulgação pela Administração do Clube em 27 de abril de 2023.

2. Base de preparação e apresentação das demonstrações contábeis

2.1. Demonstrações contábeis individuais

As demonstrações contábeis da Controladora foram elaboradas e estão
apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil
aplicáveis às entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e às
entidades desportivas (ITG 2003 (R1)).

2.2. Demonstrações contábeis consolidadas

As demonstrações contábeis consolidadas foram preparadas e estão sendo
apresentadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil, referente
a controladora Clube Atlético Mineiro, aplicáveis às entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e a controlada Preto e Branco Ltda
referente à empresas de pequeno e médio porte, com fins lucrativos (ITG
1001).

2.3. Base de consolidação

As demonstrações contábeis consolidadas incluem as operações do Clube e
da seguinte controlada:

Razão social da sociedade ("Controlada") Sede 2022 2021
Preto e Branco Brasil 100% 100%

% de participação
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As controladas são integralmente consolidadas a partir da data de
aquisição ou constituição, sendo a primeira a data na qual a Controladora
obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle deixe de existir. Os exercícios sociais das controladas são
coincidentes com o da Controladora, e as políticas contábeis foram
aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e são condizentes
com aquelas utilizadas no exercício anterior.

Todos os saldos entre a Controladora e as controladas, tais como receitas,
despesas, ganhos e perdas não realizadas, oriundos de transações
intragrupo são eliminados por completo. Os principais procedimentos de
consolidação são:

 Eliminação dos saldos das contas de ativos e passivos entre o Clube e a
controlada;

 Eliminação das participações no capital, reservas e lucros acumulados
da empresa consolidada;

 Eliminação dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros não
realizados, decorrentes de negócios entre o Clube e a controlada.

2.4. Base de mensuração

As demonstrações contábeis, individuais e consolidadas, foram preparadas
considerando o custo histórico como base de valor e ajustadas para
refletir o custo atribuído (deemed cost) de terrenos e edificações e de
propriedades para investimento na data de transição para as normas
internacionais/CPCs.

2.5. Moeda funcional e moeda de apresentação

As demonstrações contábeis, individuais e consolidadas, são apresentadas
em Reais, moeda funcional e de apresentação. Os ativos e passivos
monetários denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para
reais pela taxa de câmbio da data de fechamento do balanço e as
diferenças decorrentes de conversão de moeda foram reconhecidas como
despesa ou receita financeira no resultado.

3. Sumário das principais políticas contábeis

As principais políticas contábeis aplicadas na preparação dessas demonstrações
contábeis estão descritas a seguir:
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3.1. Caixa e equivalente e caixa

Contemplam numerário em caixa, saldo em bancos e investimentos de
liquidez imediata e com baixo risco de variação no valor de mercado e
vencimentos não superiores a 90 dias. Essas aplicações mantidas até o
vencimento estão demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanço.

3.2. Contas a receber

O saldo de contas a receber de clientes corresponde, substancialmente,
aos valores a receber pela negociação de atletas no curso normal das
atividades do Clube. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos é classificado no ativo circulante. Caso contrário, é apresentado
no ativo não circulante. O saldo de contas a receber é, inicialmente,
reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente sendo que as contas a
receber de cliente no mercado externo estão atualizadas com base nas
taxas de câmbio vigentes na data das demonstrações contábeis. É
constituída provisão para créditos de liquidação duvidosa – “PCLD” ou
impairment em montante considerado suficiente pela administração para
os créditos cuja recuperação esteja considerada duvidosa, com base na
avaliação individual de cada clube com parcelas em atraso.

3.3. Estoque

Os estoques são demonstrados ao custo ou ao valor líquido de realização,
dos dois o menor.

3.4. Propriedades para investimentos

O Clube apurou o valor justo do Diamond Mall, conforme CPC 28 -
Propriedade para Investimento, tendo constatado diferença relevante em
relação ao bem registrado nas contas de Propriedade para investimentos.
Logo, registrou o mesmo ao valor justo, com base em avaliação efetuada
por técnicos avaliadores com larga experiência na avaliação de bens desta
natureza conforme demonstrado na nota 13.

3.5. Imobilizado

Em 2010, nos termos dos “Pronunciamentos Técnicos CPCs n°s 27, 37 e
43”, o Clube verificou o valor justo do ativo imobilizado, tendo
constatado diferença relevante em relação aos bens registrados nas
contas de terrenos e edificações. Logo, registrou os mesmos ao valor
justo, com base em avaliações efetuadas por técnicos avaliadores com
larga experiência na avaliação de bens desta natureza. Após 2010, os bens
continuaram sendo contabilizados pelo custo de aquisição.
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A depreciação é calculada pelo método linear, às taxas que levam em
consideração a vida útil estimada dos bens e o valor residual estimado dos
ativos no final de sua vida útil, estão discriminadas abaixo:

Imobilizado
10
10
20
20

2,04 a 2,86Imóveis

Taxa de depreciação (%) a. a.
Móveis e utensílios
Aparelhos, equipamentos e instalações
Computadores e periféricos
Veículos

Quando aplicável, os gastos na reforma do imobilizado são incorporados
ao mesmo, somente se os benefícios econômicos associados aos gastos
forem prováveis e os valores mensurados de forma confiável. Os reparos e
manutenções são reconhecidos no resultado quando incorridos.

O valor residual ao final da vida útil e a vida útil estimada dos bens são
revisados na data de encerramento do período e ajustados, se necessário.
O valor residual dos itens do imobilizado é reduzido ao seu valor
recuperável, na hipótese de valor residual exceder o valor recuperável.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 não foi necessário registro de perdas
para redução ao valor recuperável (impairment) do imobilizado /
propriedade para investimentos, conforme previsto no CPC 01.

3.6. Intangível

Conforme determina a Interpretação Técnica Geral 2003 (R1) - Entidade
Desportiva Profissional aprovada pela Resolução CFC nº 1.429/13 e
esclarece a Orientação Técnica Geral 2003 - Orientações sobre Aplicação
da ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva, aprovada pela Resolução CFC
2019/OTG2003 de 5 de dezembro de 2019, integram os ativos intangíveis
os custos incorridos com a formação/aquisição de atletas, assim
classificados:

a) Custos de formação de atletas: incluem os gastos incorridos com os
atletas em formação (base), atribuídos individualmente aos atletas
ainda não profissionalizados. Os custos incorridos mensalmente com a
formação de atletas são devidamente segregados das demais
despesas/custos do clube e são rateados uniformemente para compor o
custo individual de cada atleta, de acordo com o número de atletas em
formação no mês em que são incorridos. A amortização dos custos com
formação de atletas ocorre a partir do momento em que o atleta é
profissionalizado ou quando da dispensa do atleta em formação.
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b) Atletas adquiridos: incluem os valores relativos aos gastos diretamente
relacionados com a contratação e renovação de atletas profissionais,
cujos direitos econômicos passam a pertencer ao Clube. No ato da
profissionalização de um atleta das categorias de formação, os gastos
acumulados até então, são transferidos do intangível em formação para
o intangível de atletas formados e são amortizados com base no prazo
contratual. A amortização dos gastos com a contratação de atletas
profissionais é realizada de acordo com o prazo de cada contrato.

3.7. Instrumentos financeiros

Classificação de ativos e passivos financeiros

O Clube classifica seus ativos e passivos financeiros como custo
amortizado. Essa classificação é baseada no modelo de negócio adotado
pela administração e nas características dos fluxos de caixa contratuais.

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial o Clube mensura seus ativos financeiros ao
valor justo, considerando os custos de transação atribuíveis à aquisição ou
emissão do ativo, posteriormente, o ativo financeiro é mensurado ao
custo amortizado: esses ativos são contabilizados utilizando o método da
taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito
esperada. Além disso, é considerado para apuração do custo amortizado o
montante de principal pago. Os ativos financeiros compreendem: Caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros são reconhecidos a partir da data em que o Clube
assume uma obrigação prevista em disposição contratual de um
instrumento financeiro. Quando reconhecidos, são inicialmente
registrados pelos seus valores justos, acrescidos dos custos de transação
diretamente atribuíveis à suas aquisições ou emissões. Os passivos
financeiros do Clube são mensurados pelo custo amortizado. Os principais
passivos financeiros são classificados como: Fornecedores, Empréstimos,
Financiamentos e contas a pagar.

O Clube não realizou operações envolvendo instrumentos financeiros
derivativos e tampouco com o propósito de especulação.
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3.8. Redução ao valor recuperável dos ativos

No fim de cada período, o Clube revisa o valor contábil de seus ativos para
determinar se há alguma indicação de que tais ativos sofreram alguma
perda por redução ao valor recuperável (impairment). Se houver tal
indicação, o montante recuperável do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar o montante dessa perda, se houver, conforme critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC nº 01 – Redução ao Valor
Recuperável de Ativos. A perda por redução ao valor recuperável é
reconhecida imediatamente no resultado, quando ocorrer.

No encerramento das demonstrações contábeis ora apresentadas, a
administração não identificou quaisquer indícios de perda do valor
recuperável de ativos não financeiros para que se procedesse ao cálculo e
correspondente contabilização dessas perdas.

3.9. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos são reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, líquidos dos custos de transação. Em seguida,
os empréstimos tomados são apresentados pelo custo amortizado que
representa o montante principal acrescido de encargos e juros
proporcionais ao período incorrido.

3.10. Provisão de contingências

Conforme descrito na nota 21, o Clube é parte de diversos processos
judiciais. Provisões são constituídas para todas as contingências referentes
a processos judiciais que representam perdas prováveis. A avaliação da
probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, entre
elas a opinião dos consultores jurídicos internos e externos. O valor
reconhecido como provisão é a melhor estimativa das considerações
requeridas para liquidar a obrigação no final de cada período de relatório,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos à obrigação.

A administração acredita que estas contingências estão adequadamente
apresentadas nas demonstrações contábeis.
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3.11. Outros ativos e passivos circulante e não circulante

São demonstrados pelos valores de realização (ativos) e pelos valores
conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos
correspondentes encargos e variações monetárias incorridas (passivos).

3.12. Impostos e contribuições

3.12.1.Isenção do Imposto de Renda Pessoa Jurídica (IRPJ) e
Contribuição Social sobre o Lucro (CSLL)

O artigo 18 da Lei nº 9.532/97 assegura a isenção de imposto de renda e
contribuição social sobre o lucro às associações civis sem fins lucrativos -
inclusive clubes de futebol - que prestam serviços para os quais houverem
sido instituídas e os coloquem a disposição do grupo de pessoas a que se
destinam.

3.12.2.Programa para Integração Social (PIS)

Em razão de ser uma associação sem fins lucrativos, o Clube está sujeito
ao pagamento da contribuição para o PIS calculada sobre a folha de
salários à alíquota de 1% de acordo com a Lei nº 9.532/97.

3.12.3. Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

O Clube está recolhendo a quota patronal à alíquota de 4,5%, incidente
sobre a folha de pagamento.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas

O processo de elaboração das demonstrações requer que a administração
efetue estimativas e adote premissas do seu melhor julgamento, baseadas na
experiência e em outros fatores relevantes que afetam os montantes
apresentados dos ativos e passivos, bem como os valores das receitas, custos e
despesas. A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá
resultar em valores divergentes dos registrados nestas demonstrações
contábeis.

As estimativas e premissas subjacentes são revisadas periodicamente. Os
efeitos decorrentes das revisões feitas às estimativas contábeis são
reconhecidos no período em que as estimativas são revistas, se a revisão afetar
apenas este período, ou também em períodos posteriores se a revisão afetar
tanto o período presente como períodos futuros.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalente de caixa estão compostos da seguinte forma:

2022 2021 2022 2021

Caixa e bancos 5.253 15.570 5.264 15.587

Aplicações financeiras 7.960 2.146 7.960 2.146
13.213 17.716 13.224 17.733

Controladora Consolidado

O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerário em caixa, saldo
em bancos e investimentos de liquidez imediata, baixo risco de variação no
valor de mercado e vencimentos não superior a três meses. As aplicações
financeiras estão representadas por aplicações financeiras em fundos de renda
fixa que tiveram uma remuneração média mensal de 100% a.m. do CDI.

6. Contas a receber na transferência de jogadores

As contas a receber na transferência de jogadores estão compostas da seguinte
forma:

2022 2021 2022 2021

Footbal Club "Krasnodar" LLC
- 45.760 - 45.760

Ceará Sporting Club 4.112 - 4.112 -
Club Atlético River Plate 1.584 - 1.584 -
Clube Desportivo Santa Clara 3.116 5.373 3.116 5.373
Esporte Clube Bahia 421 - 421 -
Esporte Clube Juventude 95 - 95 -
Fluminense Football Club 300 - 300 -
Fortaleza Esporte Clube 160 485 160 485
Futbolniy Klub Metalist 4.366 - 4.366 -

14.156 51.618 14.156 51.618

Circulante 12.100 39.899 12.100 39.899
Não circulante 2.056 11.719 2.056 11.719

Controladora Consolidado

Refere-se, cessão de direitos econômicos sobre os atletas Carlos Alberto
Carvalho, José Marcos e Mailton dos Santos de Sá, entre outros.
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7. Contas a receber

As contas a receber são reconhecidas inicialmente pelo valor justo
(correspondente ao valor da venda faturado), diminuídas ao valor recuperável,
quando necessário. As contas a receber estão compostas da seguinte forma:

2022 2021 2022 2021

Patrocínio / marketing 1.233 565 1.233 565
Patrimoniais 11.180 9.977 13.259 9.977
Transmissões e competições esportivas 4.032 9.095 4.032 9.095
Outras contas a receber (Permuta, Timemania) 2.756 2.669 18.967 4.284
Cartões de crédito 15.797 20.767 15.797 20.767
Indenização contratual 27.458 22.602 27.458 22.602

62.456 65.675 80.746 67.290

Circulante 34.623 38.197 52.913 39.812
Não circulante 27.833 27.478 27.833 27.478

Controladora Consolidado

O saldo de contas a receber corresponde, substancialmente, aos valores a
receber Patrimoniais, Indenização Contratual e Transmissão e Comissões
Esportivas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos é
classificado no ativo circulante. Caso contrário, é apresentado no ativo não
circulante. O saldo de contas a receber é, inicialmente, reconhecido pelo valor
justo e, subsequentemente sendo que as contas a receber de cliente no
mercado externo estão atualizadas com base nas taxas de câmbio vigentes na
data das demonstrações contábeis.

8. Estoque e almoxarifado

2022 2021 2022 2021

Almoxarifado 4.201 1.631 4.695 1.974
4.201 1.631 4.695 1.974

Controladora Consolidado
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9. Despesas antecipadas

2022 2021 2022 2021

Despesas com atletas 2.343 712 2.343 712
Seguro apropriar 344 29 344 29

2.687 741 2.687 741

Controladora Consolidado

10. Depósitos judiciais

2022 2021 2022 2021

Depósitos judiciais - execuções
fiscais 1.926 3.138 1.926 3.138
Depósitos judiciais - vara Cível 13.399 15.693 13.399 15.693

Depósitos judiciais - vara trabalhista
944 895 944 895

Outros depósitos judiciais 7.380 1.131 7.380 1.131
23.649 20.857 23.649 20.857

11. Títulos mantidos para venda

Saldo em
31/12/2021

Ganho no     valor
justo

Saldo em
31/12/2022

Titulos Mantidos Para Venda 638.470 342.930 981.400
638.470 342.930 981.400

O Clube Atlético Mineiro é proprietário de 100% das ações do Fundo de
Investimento Imobiliário – AVM FII (“Fundo”), constituído em 15 de julho de
2019 sob a forma de condomínio fechado, com prazo de duração
indeterminado, nos termos da Instrução CVM nº 472 de 31 de outubro de 2008
que iniciou suas operações em 08 de abril de 2020, e é detentor da empresa
Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE Ltda., hoje denominada como
“Arena MRV”, situada em uma área de 128 mil m², sendo 46 mil m² de
esplanada, capacidade para 46 mil pessoas, possui 18 portões, distribuídos por
9 setores de arquibancada: 4 inferiores e 5 superiores, 40 bares, 2.333 vagas de
garagem e 112 camarotes. A nova casa do Clube tem aproximadamente 97% das
obras concluídas, seguimos com os acabamentos internos (alvenaria e
instalações).
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12. Participações societárias

Saldo em
2021

Equivalência
patrimonial

Distribuição
lucros

Saldo em
2022

Preto e Branco Ltda. 10 5.847 (5.847) 10
10 5.847 (5.847) 10

Controladora e Consolidado

Refere-se a participação de 100% do capital social da “Preto e Branco Ltda.” O
investimento na controlada está avaliado pelo método da equivalência
patrimonial. A sociedade tem por objeto social exploração comercial das
marcas e propriedades do Clube Atlético Mineiro, inclusive mediante cessão,
bem como a exploração de quaisquer espaços publicitários relacionados direta
e indiretamente ao Clube Atlético Mineiro, atividade de produções
cinematográficas de vídeos e de programas de televisão, distribuição
cinematográfica de vídeo e de programas de televisão, criação e a produção de
campanhas publicitarias para qualquer finalidade para veiculação em quaisquer
tipos de veículos de comunicação, a produção de materiais jornalísticos ou
filmes para publicidade e compra e venda de matérias esportivos.

13. Propriedades para investimentos

Saldo em
2021

Ganho no
valor justo

Saldo em
2022

363.272 - 363.272
Casarão Bairro Itapoã 2.000 - 2.000

365.272 - 365.272

Controladora e Consolidado

Shopping Diamond Mall a)

a) O Clube é proprietário de 49,9% do empreendimento imobiliário localizado na Avenida
Olegário Maciel, 1600 – Lourdes – Belo Horizonte/MG, construído em um terreno com 13.800
m2, com uma área construída para locação de 22.600 m2 e uma área adicional destinada a
expansão da ordem de 4.400 m2, inaugurado em 1996, está localizado em uma área segundo
a ABRASCE de influência, predominantemente, composta por pessoas da Classe alta, uma
vez que 90% de sua população pertence as classes A e B.  Encontra-se arrendado para o
Grupo Multiplan.

14. Imobilizado

Em 2010, nos termos dos “Pronunciamentos Técnicos CPCs n°s 27, 37 e 43, o
Clube verificou o valor justo do ativo imobilizado, tendo constatado diferença
relevante em relação aos bens registrados nas contas de terrenos e edificações.
Logo, registrou os mesmos ao valor justo, com base em avaliações efetuadas
por técnicos avaliadores com larga experiência na avaliação de bens desta
natureza. A depreciação é calculada pelo método linear de acordo com as taxas
descritas na nota explicativa 3.5.
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14.12. Movimentação do imobilizado

Terrenos Imóveis Veículos
Móveis e
utensílios

Computadores e
periféricos

Aparelhos,
equipamentos e

instalações Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 161.365 43.584 699 399 286 1.434 207.767

Aquisição - 600 - 179 312 90 1.181
Depreciação - (1.073) (248) (53) (94) (172) (1.640)
Baixa - - (148) - - - (148)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 161.365 43.111 303 525 504 1.352 207.160

Custo total 161.365 53.093 1.232 3.006 1.562 8.164 228.422
Depreciação acumulada - (9.982) (929) (2.481) (1.058) (6.812) (21.262)
Valor contábil 161.365 43.111 303 525 504 1.352 207.160

Saldos em 31 de dezembro de 2021 161.365 43.111 303 525 504 1.352 207.160

Aquisição - 1.967 - 129 538 524 3.158
Depreciação - (1.021) (170) (48) (109) (304) (1.652)
Baixa - - - (78) 48 945 916
Reclassificação - - - (233) (152) 303 (82)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 161.365 44.057 133 295 829 2.820 209.499

Custo total 161.365 55.060 1.064 2.752 2.063 10.007 232.311
Depreciação acumulada - (11.003) (931) (2.457) (1.235) (7.187) (22.812)
Valor contábil 161.365 44.057 133 295 829 2.820 209.499

Controladora e Consolidado
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15. Intangível

Os custos de formação dos atletas (categorias de base) são registrados no ativo
intangível, e amortizados de acordo com o prazo do primeiro contrato assinado de
cada atleta profissional. No final de cada período o Clube avalia a possibilidade de
recuperação econômico-financeira do valor líquido contábil do custo de cada
atleta registrado nesta conta e, havendo evidências de irrecuperabilidade do
custo, o valor é baixado em conta específica do resultado. Os direitos econômicos
dos atletas são registrados pelo custo de aquisição e amortizados de acordo com o
prazo do contrato de cada atleta.

Descrição Custo
Amortização
acumulada Valor líquido Custo

Amortização
acumulada

Valor
líquido

Atletas profissionais formados 6.615 (5.245) 1.370 7.068 (3.552) 3.516
Atletas em formação 38.302 - 38.302 30.778                       - 30.778
Atletas adquiridos 459.074 (258.218) 200.856 389.302 (168.269) 221.033
Software - - - 2.452 (1.661) 791

503.991 (263.463) 240.528 429.600 (173.482) 256.118

2022 2021



CLUBE ATLÉTICO MINEIRO

Notas explicativas às demonstrações contábeis
Exercício findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

25

15.1. Movimentação do intangível

2020 Adições Transferências
Baixa

patrimonial
Vendas/

Dispensas 2021 Adições Transferências Baixa patrimonial
Vendas/

Dispensas 2022
Custo
Atletas profissionais formados 30.699 - 5.451 (29.082) - 7.069 2.105 - (1.575) (984) 6.615
Atletas em formação 36.287 17.875 (5.451) - (17.933) 30.778 23.578 - (16.054) - 38.302
Atletas adquiridos 375.246 112.126 - - (98.070) 389.302 148.443 (7.927) (70.744) - 459.074
Software 2.238 214 - - 2.452 (2.452) - -

444.470 130.215 - (29.082) (116.003) 429.600 174.126 (7.927) (90.825) (984) 503.991
Amortização
Atletas profissionais formados (27.413) (5.221) - 29.082 - (3.552) (3.717) - 2.024 - (5.245)
Atletas adquiridos (99.398) (123.359) - - 54.488 (168.269) (122.761) 7.927 24.885 - (258.218)
Software (1.330) (331) - - - (1.661) (202) - 1.863 - 0

(128.141) (128.911) - 29.082 54.488 (173.482) (126.680) 7.927 28.772 - (263.463)

316.329 256.118 240.528
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16. Fornecedores e outras obrigações

Os fornecedores e outras obrigações podem ser assim demonstrados:

2022 2021 2022 2021

WRV Empreendimentos e Participações Ltda. - 11.600 - 11.600
Planet Invest. Fomento Comercial 2.016 3.669 2.016 3.669
Fornecedores 25.219 32.795 28.664 35.725

27.235 48.064 30.680 50.994

Circulante 15.959 31.087 19.990 34.017
Não circulante 11.276 16.977 11.276 16.977

17. Empréstimos e financiamentos

São representados, principalmente, por empréstimos para capital de giro e
utilização de contas garantidas, com encargos apropriados até a data do
balanço. Os financiamentos bancários estão garantidos por avais de dirigentes e
direitos creditórios do Clube. Os valores podem ser assim demonstrados:

Descrição Referências 2022 2021 2022 2021

Instituições financeiras
Banco ABC A 43.047 41.175 43.047 41.175
Banco BMG-BCV B 89.184 63.044 89.184 63.044
Banco Daycoval C 107.550 92.468 107.550 92.468
Banco Genial D 30.856 - 30.856 -
Banco Indusval E 7.546 37.653 7.546 37.653
Banco Inter F 59.358 4.706 59.358 8.961
Banco Mercantil do Brasil G - 2.460 - 2.460
Banco Pactual H 168.156 81.357 168.156 81.357
Banco Pine I 50.653 - 50.653 -
Banco XP J 88.782 54.821 88.782 54.821
Bancos - Conta garantida 15 142 15 142
Polo Clubes Fundo Invest. Dir. Creditórios K 8.958 16.943 8.958 16.943

Terceiros
Pessoas jurídicas não financeiras L 189.364 185.093 189.364 180.838
Total dos empréstimos/financiamentos 843.471 579.862 843.471 579.862

Circulante 575.406 190.460 575.406 190.460
Não Circulante 268.065 389.402 268.065 389.402

Controladora Consolidado
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Instituições financeiras Referência Vencimentos Encargos (ao mês)
Banco ABC A 13/03/2023 - 26/12/2023 - 13/11/2023 Pré 0,76% + Pós 0,33% a 0,35% +CDI
Banco BMG-BCV B 28/03/2023 - 31/12/2024 Pré 0,8% a 2%
Banco Daycoval C 14/12/2023 - 21/11/2023 - 05/05/2025 Pré 0,83% + Pós 0,37% a 0,48% +CDI
Banco Genial D 20/12/2023 Pós 0,29% + CDI
Banco Indusval E 22/03/2023 e 07/08/2023 Pós 0,55% + CDI
Banco Inter F 27/03/2023 e 31/03/2023 Pré 1,23% a 2%
Banco Mercantil do
Brasil G 15/11/2022 Pré 1,18%
Banco BTG Pactual H 11/03/2024 Pós 0,25% a 0,32%  + CDI
Banco Pine I 06/11/2023 Pós 0,42% CDI
Banco XP J 30/12/2023 e 10/04/2024 Pós 0,33% + CDI e 0,46% + CDI
Pessoas jurídicas não
financeiras L 20/01/2025 - 30/12/2028 - 31/01/2023 Média Selic + Média INCC , Selic
Polo Clubes Fundo
Invest. Dir. Creditórios K 30/10/2023 Pré 0,81%

Os empréstimos e financiamentos tomados são reconhecidos inicialmente pelo
valor justo, nos recebimentos dos recursos líquidos dos custos de transação. Em
seguida, os empréstimos e financiamentos são apresentados pelo custo
amortizado, isto é, acrescido de encargos e juros proporcionais ao período
incorrido (“Pro-rata Temporis”). Os empréstimos e financiamentos são
classificados como passivos circulantes a menos que o Clube tenha o direito
incondicional de diferir a liquidação do passivo por pelo menos 12 meses após a
data do balanço.

18. Tributos e contribuições sociais a recolher

2022 2021 2022 2021

Tributos federais 25.434 19.593 28.375 22.510
Tributos municipais 684 1.239 684 1.239
Contribuições sociais 11.820 8.662 12.031 8.662
Tributos Parcelados – PROFUT 115.856 238.227 115.856 238.227

Tributos Parcelados – Ordinário
146.555 48.212 146.555 48.212

300.349 315.933 303.501 318.850

Circulante 45.036 35.010 48.189 37.927
Não circulante 255.313 280.923 255.313 280.923

Controladora Consolidado

Tributos Parcelados – PROFUT

Em 2015, o Clube Atlético Mineiro aderiu ao programa de modernização de
gestão e responsabilidade fiscal do Futebol Brasileiro – PROFUT – previsto na Lei
nº 13.155 de 04 de agosto de 2015 e Portaria conjunta PGFN/RFB nº 1348, de 23
de setembro de 2015. As dívidas tributárias do clube foram parceladas em 240
parcelas mensais, atualizadas pela SELIC.
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O Clube Atlético Mineiro, por seu turno, ao tempo da adesão ao
PROFUT, possuía valores depositados em Juízo, totalizando aproximadamente
R$ 60.000.000,00 (sessenta milhões de reais), fruto de anteriores
ordens constritivas, exaradas em Execuções Fiscais, em curso perante
distintos Juízos Federais da SJ/MG.

Em cumprimento ao sobredito artigo 9.º, § 1.º, da Lei do PROFUT, requereu
o Atlético administrativamente que os valores de sua titularidade mantidos
em depósito judicial fossem direcionados ao pagamento das parcelas vincendas
do programa, o que não foi devidamente respeitado pela
Autoridade Administrativa.

Com efeito, foi o Atlético compelido a atuar judicialmente, e obteve decisões
favoráveis emanadas dos Juízos da 27.ª, da 26.ª, da 25.ª e da 23.ª Varas
Federais da SJ/MG, alcançando o pagamento, por ora, de 83/240 DARFs PGFN,
de 71/240 DARFs RFB e 72/240 GPSs vinculados ao programa, o que representa
a antecipação de quitação das parcelas mensais de alguns anos do PROFUT.

TRIBUTOS PARCELADOS – ORDINÁRIOS

O Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos – PERSE foi
estabelecido pela Lei nº 14.148/21 em 03 de maio de 2021, pela Procuradoria
da Fazenda Nacional. O intuito de reduzir os impactos econômicos negativos
gerados pela pandemia da COVID-19 nos setores de turismo, cultura e
entretenimento, onde o Clube se enquadra.

No dia 06 de abril de 2022, o Clube desistiu do PROFUT (modalidade PGFN não
previdenciários), aderido em outubro de 2015, e da Transação Tributária
Excepcional (débitos previdenciários e não previdenciários), aderida em
dezembro de 2020, para incluir os respectivos débitos na Transação Tributária
do PERSE, instituída pela Lei Federal n.º 14.148/21 e regulado pela Portaria
PGFN n.º 7.917/21. A adesão ao PERSE – Programa Emergencial de Retomada do
Setor de Eventos, foi concretizada no dia 27 de abril de 2022, o que gerou uma
redução da dívida tributária no montante de R$56 milhões. O PERSE tem como
vantagens os seguintes benefícios: desconto de até 100% do valor dos juros,
multas e encargos-legais, limitando-se a 70% do valor total de cada débito
negociado. Os débitos com a União registrados em 179 milhões de reais foram
reduzidos para 123 milhões de reais.
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19. Obrigações trabalhistas e sociais

2022 2021 2022 2021

Folha de pagamento 28.726 34.149 28.726 34.149
Provisões de férias e encargos 4.412 3.938 4.412 3.938
Acordos trabalhistas 9.710 10.478 9.710 10.478

42.848 48.565 42.848 48.565

Controladora Consolidado

20. Contas a pagar na transferência de jogadores

2022 2021 2022 2021

Clubes nacionais e internacionais 39.288 111.762 39.288 111.762
Direitos de imagem 11.775 6.667 11.775 6.667
Premiação pela Assinatura de contrato 47.548 33.881 47.548 33.881
Outras obrigações a pagar - 16.197 - 16.197
Comissão técnica 239 657 239 657
Exigibilidades com agentes 99.147 100.662 99.147 100.662
Acordos comerciais 18.268 6.953 18.268 6.953
Federação Mineira de Futebol - 398 - 398

216.265 277.177 216.265 277.177

Circulante 186.674 259.153 186.674 259.153
Não circulante 29.591 18.024 29.591 18.024

Controladora Consolidado

21. Adiantamentos recebidos

Referem-se, principalmente, a antecipações de direitos de transmissão,
registrados no resultado do período de acordo com a competência dos
respectivos contratos.

2022 2021 2022 2021

Patrocínio / marketing 60.075 81.672 60.075 81.672
Aluguel salão clubes 40 270 40 270
Recebimentos Galo na veia 6.733 16.099 6.733 16.099
Outros recebimentos 159 140 11.973 1.349

67.007 98.181 78.821 99.390

Circulante 10.349 21.877 22.163 23.086
Não circulante 56.658 76.304 56.658 76.304

Controladora Consolidado
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22. Provisão para contingências

As provisões para contingências trabalhistas, cíveis, classificadas como de
prováveis perdas, foram constituídas levando-se em consideração as avaliações
de seus assessores jurídicos. Os passivos contingentes podem ser assim
demonstrados:

2022 2021 2022 2021

Contingências trabalhistas / cíveis 56.399 21.367 56.399 21.367
56.399 21.367 56.399 21.367

Controladora Consolidado

O Clube é parte em diversos processos judiciais (trabalhistas/cíveis), as
provisões são constituídas para todas as contingências referentes a processos
judiciais que representam perdas prováveis. A avaliação da probabilidade de
perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, entre elas a opinião dos
consultores jurídicos internos e externos.

O valor reconhecido como provisão é a melhor estimativa das considerações
requeridas para liquidar a obrigação no final de cada período de relatório,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos à obrigação. A administração
acredita que estas contingências estão adequadamente apresentadas nas
demonstrações contábeis.

O Clube tem processos em andamento de natureza cíveis e trabalhistas nas
esferas judicial e administrativa com probabilidade de perda possível, que
representam demandas passivas no montante líquido estimado de R$ 117
milhões em 31 de dezembro de 2022, (R$ 15 milhões em 2021).

23. Patrimônio líquido

O patrimônio líquido está constituído pelo fundo patrimonial e ajuste de
avaliação patrimonial, reduzido pelos déficits apurados nos períodos corrente e
anteriores.

Em 2010 foi registrado o ajuste de avaliação patrimonial referente à diferença
positiva apurada entre o valor justo e o valor contábil do imobilizado e
propriedades para investimento.

24. Receita líquida

A receita compreende o valor justo da contraprestação a receber pela
negociação de atletas, licenciamento de produtos, patrocínios entre outros.
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O Clube reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com
segurança e é provável que benefícios econômicos fluirão para o Clube. Segue
abaixo a composição da receita líquida:

2022 2021 2022 2021
Receita operacional bruta

Receita futebol profissional - Nota 24.1 384.616 496.581 384.616 496.581
Receitas dos clubes sociais - Nota 24.2 12.907 8.258 12.907 8.258
Receita com projetos 146                      - 146                      -
Receita de vendas - 26.743 24.128 26.743

397.669 504.839 421.797 531.582
Deduções da receita
(-) Impostos e contribuições (13.369) (17.089) (18.090) (23.038)
(-) Direito de arena (9.029) (13.923) (9.029) (13.923)
(-) Devolução de vendas -                      - (369) (385)

(22.398) (31.012) (27.488) (37.346)

Receita líquida 375.271 473.827 394.309 494.236

Controladora Consolidado

24.1. Receita futebol profissional

2022 2021 2022 2021

Receitas de bilheteria 38.821 42.767 38.821 42.767
Receitas de transmissão e
imagem/Premiação a) 154.702 279.284 154.702 279.284
Receitas com transferências de atletas b) 87.685 99.159 87.685 99.159
Outras receitas atividades esportivas c) 5.122 12.661 5.122 12.661
Receitas com Galo na Veia d) 29.234 12.899 29.234 12.899
Receitas com patrocínios/marketing e) 69.052 49.811 69.052 49.811

384.616 496.581 384.616 496.581

a)   Receitas de transmissão e imagem/Premiação: São contabilizadas
com base nos contratos celebrados com as empresas de mídia
detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a
competência dos eventos vinculados a esses contratos. Referem-se
aos direitos obtidos pelo Clube na venda de transmissões de seus
jogos para canais de TV aberta e fechada (Pay-Per-View), por
assinatura, publicidade estática, telefonia celular e direito
internacional.

b)   Receitas com transferências de atletas: São contabilizadas no
momento em que os contratos são assinados e/ou os direitos
federativos são transferidos ao outro clube.
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c)   Outras receitas atividades esportivas: Substancialmente engloba-se
a receita de Timenania – Loteria dos clubes brasileiros, aprovada
pelo Governo Federal, que usa de nome, símbolos, sons e imagens 80
clubes principais do futebol brasileiro, das séries A, B e C,
organizada e realizada pela CEF – Caixa Econômica Federal.

d)   Receitas com Galo na Veia: São planos de sócio torcedor que divide
nas categorias: Preto, Prata, Branco, Kids, Internacional ou
Corporativo.

e)   Receitas com patrocínios/marketing: São contabilizadas com base
nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de
acordo com a vigência estipulada para veiculação de sua marca junto
ao Clube.

24.2. Receitas dos clubes sociais

2022 2021 2022 2021

Condomínios 12.363 8.060 12.363 8.060
Espaço p/ exploração comercial 193 149 193 149
Estacionamento 39 20 39 20
Outras receitas 312 20 312 20
Ressarcimento de despesas - 9 - 9

12.907 8.258 12.907 8.258

Controladora Consolidado

Referem-se principalmente as arrecadações com as mensalidades nos
clubes de lazer do Vila Olímpica e Labareda.

25. Custo com pessoal / direito de imagem / comissão

2022 2021 2022 2021

Salários / encargos sociais (194.016) (215.027) (194.016) (215.027)

Direito de imagem atletas / comissão técnica (56.132) (47.820) (56.132) (47.820)
(250.148) (262.847) (250.148) (262.847)

Controladora Consolidado
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26. Custo com atividades do futebol

2022 2021 2022 2021

Amortização dos direitos
econômicos (113.694) (128.580) (113.694) (128.580)
Custo com atletas negociados (33.633) (58.268) (33.633) (58.268)
Despesas com competições (42.918) (37.136) (42.918) (37.136)
Outros custos (emprestimos/
mecanismo) (7.634) (2.980) (7.634) (2.980)

(197.879) (226.964) (197.879) (226.964)

Controladora Consolidado

27. Custos gerais

2022 2021 2022 2021

Outros serviços terceiros PJ  Futebol masculino (2.476) (4.417) (2.476) (4.417)
Materiais esportivos (3.505) (3.366) (3.505) (3.366)
Serviços médicos/exames PJ (1.952) (2.134) (1.952) (2.134)
Impostos e taxas (574) (1.583) (574) (1.583)
Custo GNV Forte e Vingador (1.820) (1.505) (1.820) (1.505)
Despesas extraordinária - Fogos artifícios/ Sonorização (213) (1.167) (213) (1.167)
Lanches e refeições (1.435) (1.158) (1.435) (1.158)
Outros serviços terceiros PJ - GNV (2.976) (1.097) (2.976) (1.097)
Licenciamento de Software (945) (1.015) (945) (1.015)
Manutenção – imóveis (1.282) (916) (1.282) (916)
Marketing/Publicidade/Mídias Sociais (774) (709) (774) (709)
Materiais medico-cirúrgicos e medicamento (839) (605) (839) (605)
Manutenção – equipamentos (838) (549) (838) (549)
Energia elétrica (430) (530) (430) (530)
Materiais de escritório e expediente (338) (509) (338) (509)
Outros custos gerais (4.713) (3.190) (4.713) (3.190)

(25.110) (24.450) (25.110) (24.450)

Controladora Consolidado

28. Custos com pessoal – Clubes sociais

2022 2021 2022 2021

Salários / encargos sociais (5.466) (3.619) (5.466) (3.619)
Ações, acordos e Indenizações trabalhistas (20) (40) (20) (40)

(5.486) (3.659) (5.486) (3.659)

Controladora Consolidado
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29. Custos gerais – Clubes sociais

2022 2021 2022 2021

Materiais e manutenção de piscinas (891) (833) (891) (833)
Agua e esgoto (1.147) (824) (1.147) (824)
Energia elétrica (876) (677) (876) (677)
Manutenção - imóveis (2.345) (567) (2.345) (567)
Custas e taxas (946) (422) (946) (422)
Outros serviços terceiros PJ (549) (410) (549) (410)
Outros serviços terceiros PF (651) (320) (651) (320)
Lanches e refeições (468) (307) (468) (307)
Materiais de higiene e limpeza (248) (229) (248) (229)
Manutenção de máquinas e equipamentos (178) (217) (178) (217)
Outros gerais de clubes sociais (1.460) (501) (1.460) (501)

(9.759) (5.307) (9.759) (5.307)

Controladora Consolidado

30. Despesas gerais e administrativas

2022 2021 2022 2021

Despesas com pessoal (15.815) (14.282) (15.815) (14.282)

Despesas indenizações trabalhistas (404) (1.288) (404) 767
Despesas administrativas (20.418) (13.892) (25.037) (18.838)
Despesas com depreciação (2.530) (1.972) (2.530) (1.972)

(39.167) (31.434) (43.786) (34.325)

Controladora Consolidado

31. Outras receitas/ despesas

2022 2021 2022 2021

Ganho com Valor Justo Fundo Imobiliário a) 342.929 231.688 342.929 231.688
Ganho com Valor Justo  DiamondMall - 8.483 - 8.483
Alugueis Diamond Mall 5.910 4.069 5.910 4.069
Outras receitas patrimoniais 304 982 532 1.135
Ganho ou Perda Capital de imobilizado 15 496 496 496
Alugueis espaços p/eventos 583 40 40 40
Alugueis de imóveis 202 25 25 25
Receita de Doação - 11 11 11

349.944 245.794 349.944 245.947

Controladora Consolidado

a) Em 31 de dezembro 2022, o Clube registrou um ganho no valor justo das
cotas do Fundo de Investimento Imobiliário – AVM FII no montante de R$ 342
milhões. O Fundo possui como objetivo buscar viabilizar a captação de
recursos para a construção da           Arena, bem como prover aos seus cotistas
rendimentos no médio e longo prazo através da futura exploração ou
negociação da Arena ou direitos a ela correlatos, conforme demonstrado na
nota 11.
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32. Receitas/(despesas) financeiras, líquidas

2022 2021 2022 2021
Receitas financeiras
Juros ativos 6.635 7.598 6.635 7.598
Desconto obtido /Perdão de dívida 61.450 23.100 61.450 23.100
Variacões cambiais ativas 22.960 10.641 22.960 10.641
Outras receitas financeiras 4.094 1.610 4.341 1.610

95.139 42.949 95.386 42.949
Despesas financeias
Encargos sobre tributos/contribuições (32.916) (19.294) (32.916) (19.294)

Encargos sobre financiamentos/dívidas (116.810) (57.994) (116.810) (57.994)
Variações cambias ativas (21.964) (19.130) (21.964) (19.130)
Taxas bancárias (4.494) (1.502) (4.494) (1.502)
Outras despesas financeiras (22.891) (9.100) (22.957) (9.136)

(199.075) (107.020) (199.141) (107.056)

(103.936) (64.071) (103.755) (64.107)

Controladora Consolidado

33. Gestão de risco e instrumentos financeiros

As atividades do Clube estão sujeitas a alguns riscos financeiros: risco de
mercados (incluindo risco de moeda, risco de taxas de juros e risco de preços),
risco de crédito e risco de liquidez.

A gestão de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro do Clube.

a) Risco de mercado: I – Risco cambial: O Clube atua internacionalmente
realizando transações de compra e venda de direitos econômicos de atletas
e está exposto ao risco cambial decorrente da variação cambial das moedas
estrangeiras. O Clube não possuía em 31 de dezembro de 2022 instrumentos
derivativos para cobertura de risco cambial. II – Risco de taxa de juros:
Decorre da possibilidade de o Clube sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilações de taxas de juros incidentes sobre os seus ativos e passivos
financeiros. As taxas de juros sobre empréstimos estão mencionadas na nota
16. O Clube não possuía em 31 de dezembro de 2022 instrumentos
derivativos para cobertura de risco de taxas de juros.

b) Risco de crédito: Com relação às contas a receber o Clube está
principalmente exposto a contas a receber de outros clubes por transações
com atletas e estão sujeitas aos riscos normais de inadimplência de
mercado. Contudo, além de todos os procedimentos normais de cobrança o
Clube pode acionar o órgão regulador do futebol nacional/internacional caso
não receba os valores acordados por uma transação, podendo acarretar
sanções esportivas ao devedor. Em 31 de dezembro de 2022 não foi
necessário constituir provisão para perdas com créditos registrados nas
contas a receber.
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c) Risco de liquidez: É o risco do Clube não dispor de recursos líquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros em decorrência de
descasamento de prazo ou de montantes entre os recebimentos e
pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do Caixa, em moeda
nacional e estrangeira, são estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitorados periodicamente pela área
financeira, visando assegurar que exista caixa suficiente para atender as
necessidades de suas atividades.

34. Seguros

O Clube mantém política de monitoramento dos riscos inerentes às suas
operações.

Possui contratos de seguros considerados suficientes pela administração para
cobrir eventuais sinistros e riscos de responsabilidade civil. Também são
contratados seguros relativos a atletas profissionais, conforme determina a Lei
nº 9.615/98.

35. Eventos subsequentes

a)  Venda parcial do Shopping Center Diamond Mall

Em 03 de julho de 2017, o conselho deliberativo do Clube Atlético Mineiro e a
MULTIPLAN Empreendimentos Imobiliários S.A. aprovaram a proposta de venda
parcial do Shopping Center Diamond Mall, no qual o Clube detinha 49,90% e
nessa operação cedeu 24,95%.

No dia 3 de março de 2023, as partes oficializaram o acordo parcial de venda,
contemplando o desembolso da Multiplan de R$170 milhões. Deste montante:

(i)   40% recebimento à vista e
(ii) 60% serão liquidados em 12 parcelas mensais e consecutivas, atualizadas pelo INPC.

b) Cessão de atletas profissionais - 2022

Ao final da temporada de 2022 a administração do Clube, ciente da
necessidade de reverter o quadro econômico-financeiro que se encontra,
negociou a venda dos direitos econômicos de atletas profissionais que,
decorrentes da norma contábil, serão reconhecidas no exercício de 2023
devido ao momento em que a obrigação de desempenho do contrato foi
exercida.
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A seguir apresenta-se a relação dos atletas negociados:

Atleta Clube Celebração de Contrato Reconhecimento      Receita
Ignácio Martín Fernández “Nacho”   Club Atletico River Plate 21/12/2022 jan/23      10.435
Rafael Pires Monteiro  São Paulo Futebol Clube 08/12/2022 jan/23        5.000
Cláudio Rodrigues Gomes “Guga ” Fluminense Football Club 14/12/2022 jan/23        7.372
Marcos da Silva França “Keno ” Fluminense Football Club 14/12/2022 jan/23        5.687

    28.494Total

c) Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com
a coisa julgada em matéria tributária

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os
Temas 881 – Recursos Extraordinário n° 949.297 e 885 – Recurso
Extraordinário n° 955.227.

Os ministros que participaram destes temas concluíram, por unanimidade,
que decisões judiciais tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes
devem ser anuladas se, depois, o Supremo tiver entendimento diferente
sobre o tema. Ou seja, se anos atrás uma empresa conseguiu autorização da
Justiça para deixar de recolher algum tributo, essa permissão perderá a
validade automaticamente se, e quando, o STF entender que o pagamento é
devido.

A Administração avaliou com os seus assessores jurídicos internos os
possíveis impactos desta decisão do STF e concluiu que a decisão do STF não
resulta, baseada em avaliação da administração suportada por seus
assessores jurídicas, e em consonância com o CPC25/IAS37 Provisões,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e o CPC24/IAS10 Eventos
Subsequentes, em impactos significativos em suas demonstrações contábeis
de 31 de dezembro de 2022.

Sérgio Batista Coelho José Murilo Procópio
Presidente Vice-presidente

Wilson Vicente Paulo Braz MP Organização Contábil
Diretor de finanças e orçamentos CRC MG 5.444/O

Pedro Alberto De Souza
Contador CRC MG 032.234/O

Free Hand Highlight
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Avenida Olegário Maciel, n.°1.516, Bairro de Lourdes
Belo Horizonte, MG.
CEP: 30180-111
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