“ESTATUTO SOCIAL DA
ATLETICO MINEIRO S.A.F.

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, DURAGAO E SEDE

ARTIGO 12 A ATLETICO MINEIRO S.A.F. (“CAM SAF”) é uma sociedade andnima do futebol
constituida nos termos da Lei n2 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei n2 14.193/21”), que se rege
pelas leis e usos do comércio e por este Estatuto Social, pela Lei n? 14.193/21 e, subsidiariamente,

pelas disposi¢cdes da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

ARTIGO 2¢ A CAM SAF tem sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Bardo Homem de Melo, n? 2222, sala 802, bairro Estoril, CEP 30.494-080

PARAGRAFO 12 — A CAM SAF poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir,
e/ou encerrar filiais no Brasil.

PARAGRAFO 22 — A sede social da CAM SAF devera sempre estar localizada na
cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.

ARTIGO 32 O prazo de duragdao da CAM SAF é indeterminado.

CAPITULO 1l
DO OBJETO SOCIAL

ARTIGO 42 A CAM SAF tem por objeto social, nos termos da Lei n? 14.193/21, a prética do
futebol feminino e masculino em competi¢do profissional e nao profissional, incluindo as seguintes
atividades:

(i) o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do
futebol, nas suas modalidades feminino e masculino;

(ii) a formacdo de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e
masculino, e a obtencdo de receitas decorrentes da transacdo dos seus direitos
desportivos;

(iii) a exploracdo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de
sua titularidade ou de terceiros, dos quais seja cessiondria ou detenha direitos,
relacionados ao futebol;

(iv) a exploracdo econdémica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os quais
detenha direitos, incluindo, mas nao se limitando a, gestdo de instala¢des
imobiliarias esportivas préprias, alugadas ou de outra forma utilizadas pela CAM



SAF,;

(v) a transacdo, negociacdo e/ou cessdo de direitos referentes a atletas
profissionais de futebol;

(vi) o comércio de materiais esportivos relacionados ao futebol;

(vii) a exploragdo e a comercializagdo de direitos de imagem e transmissdo de
eventos esportivos relacionados ao futebol, em quaisquer midias ou plataformas;

(viii) criagdo e exploragdo de conteldos digitais ligados a atividade de futebol,
administracdo de programa de sécio torcedor ou de fidelidade;

(ix) a organizacdo, planejamento, producdo, realizagdo, gerenciamento,
promocdo e contratacdo eventos, espetdculos e atividades esportivos, sociais ou
culturais, com ou sem patrocinio;

(x) quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da CAM SAF;
e

(xi) a participagdo em outra sociedade, como sécio ou acionista, no territorio
nacional, cujo objeto seja uma ou mais das atividades mencionadas nos incisos
deste artigo, com excecdo do item ii acima.

PARAGRAFO 12 — Nos termos do art. 32 da Lei n2 14.193/21 e observado o disposto
na Assembleia Geral de Constituicdo da CAM SAF, o desenvolvimento do objeto
social da CAM SAF teve inicio operacional quando da conferéncia ao capital social
da CAM SAF de determinados ativos, direitos e obriga¢Oes relacionados a pratica
do futebol pelo acionista detentor de agdes ordindrias classe A, o Clube Atlético
Mineiro, associagdo civil de direito privado, integrante do Sistema Brasileiro do
Desporto, com personalidade juridica prépria, conforme registro n2 57.907,
averbagdo n212, do livro A do Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas de
Belo Horizonte/MG, inscrito no CNPJ/MF sob o n? 17.217.977/0001-68, com sede
na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Olegario Maciel,
n2 1.516, bairro de Lourdes, CEP 30180-111 (“CAM”), incluindo os bens imdveis e
moveis, tangiveis e intangiveis, presentes e futuros, de propriedade, posse, uso,
usufruto, concessdo ou utilizagdo temporadria, por for¢a de vinculo de qualquer
natureza, de direito real, contratual ou administrativo, ou qualquer outro titulo,
inclusive direitos federativos, direitos de arena e direitos de participagdes
desportivas perante a Federagao Internacional de Futebol - FIFA, Confederagdo Sul-
Americana de Futebol - CONMEBOL, Confederacdo Brasileira de Futebol - CBF,
Federacdo Mineira de Futebol e quaisquer outras entidades, 6rgdos, organizacoes,
associacGes, confederacdes, federagdes ou ligas, nacionais ou internacionais, que



administrem, dirijam, regulamentem ou organizem competicdo profissional de
futebol, no ambito de quaisquer competi¢cGes, nacionais ou internacionais,
organizadas por tais entidades, de que seja titular o CAM, e que sejam necessarios
e suficientes a exploracao das atividades de futebol profissional e ndo profissional
do CAM, excetuados os simbolos, marcas, nomes, emblemas, insignias, uniformes,
hinos, musicas e quaisquer outros caracteres distintivos do CAM, de titularidade ou
uso do CAM relacionadas aos ativos de futebol, que serdo mantidos sob a
propriedade do CAM e licenciados a CAM SAF.

PARAGRAFO 22 — A CAM SAF desenvolvera com exclusividade todas as atividades
inerentes a pratica desportiva de futebol profissional e nao profissional que |he
forem transferidas pelo CAM, devendo respeitar todas e quaisquer normas,
regulamentos, ordens, decisbes ou orientacdes exaradas pelas Entidades no
ambito de quaisquer competicdes, nacionais ou internacionais.

PARAGRAFO 32 — A CAM SAF devera observar, manter e promover o legado
histdrico e as tradi¢cGes do CAM.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 52 O capital social da CAM SAF, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é
de RS 1.290.032.901,41 (um bilhdo, duzentos e noventa milhdes, trinta e dois mil, novecentos e um
reais e quarenta e um centavos), dividido em 4.000.000 (quatro milhGes) de a¢des, sendo 1.000.000
(um milhdo) de ag¢Ges ordindrias da classe A e 3.000.000 (trés milhGes) de a¢des ordinarias da classe
B, todas nominativas e sem valor nominal.

PARAGRAFO 12 — Cada a¢do ordinaria d4 direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral, independentemente de sua classe, respeitadas as matérias que
dependam obrigatoriamente de aprovacdo do acionista detentor de acOes
ordindrias classe A.

PARAGRAFO 22 - As acles ordindrias Classe A serdo sempre detidas
exclusivamente pelo CAM, observados os direitos e prerrogativas a elas asseguras
pela Lei n? 14.193/21, o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da CAM SAF.

PARAGRAFO 32 - Os acionistas terdo o direito de subscricdo na emissdo de novas
acOes pela CAM SAF na proporgao de sua participagdo no capital social, de acordo
com as disposi¢Ges previstas na Lei das Sociedades por Ag¢les, observadas as
disposi¢cbes do Acordos de Acionistas arquivado na sede social da CAM SAF.

PARAGRAFO 42 — Observadas as disposicdes da Lei n® 14.193/21, os acionistas



somente poderdo, direta ou indiretamente, vender, ceder, transferir, alienar ou
impor quaisquer gravames sobre as a¢oes por eles detidas, nos termos e condi¢des
de Acordo de Acionistas arquivado na sede social da CAM SAF.

PARAGRAFO 52 — O Acionista controlador da CAM SAF, individual ou integrante de
acordo de controle, ndo podera deter participacao, direta ou indireta, em outra
sociedade an6nima do futebol.

PARAGRAFO 62 — Observado o disposto no paragrafo 52 acima, as seguintes
pessoas ndo poderdo ser acionistas detentores de ag¢des ordindrias classe B de
emissao da CAM SAF direta ou indiretamente:

(i) pessoas naturais ou juridicas, fundos de investimento, condominios de
investidores ou outro ente com ou sem personalidade juridica que, direta
ou indiretamente, ou por seus cOnjuges ou parentes até o segundo grau,
sejam detentoras de parcela do capital com direito a voto ou, de qualquer
forma, participe da administracdo ou da gestdo de Entidade de
Administracdo, conforme definidos pela Lei n? 14.193/2021, ou de
entidade de pratica desportiva disputante das mesmas competicdes de
futebol profissional da CAM SAF ("Entidade Competidora");

(ii) pessoas naturais ou juridicas que tenham sido condenadas em qualquer
instdncia, ou tenham sdcios, acionistas diretos ou indiretos e/ou
administradores condenados em qualquer instancia, (a) por qualquer
crime previsto na legislagdo brasileira; e/ou (b) por qualquer
descumprimento de leis no Brasil ou no exterior relativas a coibi¢do de atos
de corrupgao, suborno ou lavagem de dinheiro, incluindo, mas ndo se
limitando a, Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013; e

(iii) pessoas naturais ou juridicas cuja aquisicdo de acdes da CAM SAF resulte
em violacdo a legislacdo em vigor, incluindo, mas ndo se limitando, a Lei n2
14.193/21.

PARAGRAFO 72 — A vedacgdo do paragrafo 62 acima ndo se aplica quando o
acionista for quotista de fundo de investimento desde que (i) se trate de fundo de
investimento aberto; (ii) ndo se trate de fundo de investimento em participagdes,
assim classificado pela regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios e (iii) o
quotista detenha menos de 5% (cinco por cento) das cotas do referido fundo de
investimento e menos de 5% (cinco por cento) do capital social da CAM SAF, direta
ou indiretamente, e ndo tenha ingeréncia em qualquer decisdo de investimento ou
de qualquer outra natureza com respeito a Entidade Competidora.

PARAGRAFO 82 - O acionista que detiver 10% (dez por cento) ou mais do capital



votante ou total da CAM SAF, sem a controlar, se participar do capital social de
outra sociedade andnima do futebol, ndo terda direito a voz nem a voto nas
assembleias gerais, nem podera participar da administracdo dessas companbhias,
diretamente ou por pessoa por ele indicada.

PARAGRAFO 9 2 - A pessoa juridica que detiver participacdo igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital social da CAM SAF devera informar a esta, assim como
a entidade nacional de administracdo do desporto, o nome, a qualificacdo, o
endereco e os dados de contato da pessoa natural que, direta ou indiretamente,
exerca o seu controle ou que seja a beneficidria final, sob pena de suspensdo dos
direitos politicos e retencao dos dividendos, dos juros sobre o capital préprio ou de
outra forma de remuneracao declarados, até o cumprimento desse dever.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 62 A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social da CAM SAF (i) ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem.

PARAGRAFO 12 — A Assembleia Geral tera seus trabalhos instalados e dirigidos por
mesa composta por Presidente e Secretdrio, sendo o presidente eleito por
acionistas titulares da maioria das acGes presentes a assembleia. O Presidente
escolherd qualquer dos presentes, inclusive advogados da CAM SAF, para
secretariar a Assembleia Geral. A mesa sera responsdvel por transcrever as
discussoes e deliberagbes em atas.

PARAGRAFO 22 — Nas Assembleias Gerais, cada acionista votara de acordo com os
termos estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na
sede social da CAM SAF.

ARTIGO 79 A Assembleia Geral podera ser convocada a qualquer tempo, (a) pelo presidente
do Conselho de Administracao, (b) por pelo menos 2 (dois) Conselheiros em conjunto, ou (c) pelas
pessoas indicadas no artigo 123 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sujeitas e de acordo com as
seguintes disposi¢cGes, além daquelas previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede social
da CAM SAF.

PARAGRAFO 12 — Sem prejuizo dos procedimentos estabelecidos pela Lei das
Sociedades por A¢des, incluindo a publicacao do edital de convocagao nos termos
do artigo 124 da referida lei, as convocag¢des deverdo ser publicadas com pelo
menos 8 (oito) dias corridos de antecedéncia da data marcada para a realizagdo de
cada Assembleia Geral, por meio de notificagao por escrito entregue a cada



acionista, de acordo com as disposi¢Ges sobre notificagdo contidas no Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da CAM SAF, sendo que tal notificacao devera
(a) especificar a data, hora e local da assembleia, (b) conter uma descri¢do
razoavelmente detalhada de cada item da ordem do dia da assembleia, e (c) ser
acompanhada das informacdes e documentos para auxilio das discussdes da ordem
do dia. Nenhuma deliberacdo em qualquer Assembleia Geral serd discutida ou
adotada em relacdo a qualquer assunto nao incluido na ordem do dia de tal
assembleia, a menos que expressamente aprovado por todos os Acionistas.

PARAGRAFO 22 — Uma Assembleia Geral somente sera considerada devidamente
convocada, e somente poderd deliberar, se cumpridas as exigéncias da Lei das
Sociedades por Agdes e se tal assembleia for (a) realizada na data, hora e local
previsto em sua convocacao, e (b) contar com a presenca de acionistas titulares de,
no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social, sendo que, se tal quérum n3o for
atingido dentro de 1 (uma) hora a partir do horario especificado para qualquer
assembleia devidamente convocada, a assembleia sera adiada para a data e
horario que o Conselho de Administracdo decidir, devendo ser observado o prazo
de 5 (cinco) dias corridos apds a publicagdo de um novo edital de convocac¢do nos
termos do artigo 124, §19 da Lei das Sociedades por Ac¢des e o recebimento de
notificacdo por escrito sobre tal assembleia adiada (cuja notificacdo sera realizada
de acordo com o paragrafo acima), podendo ser instalada com a presenca de
gualquer numero de Acionistas.

PARAGRAFO 32 - Qualquer deliberacio em qualquer Assembleia Geral que n3o seja
devidamente convocada conforme estabelecido neste Estatuto Social e no Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da CAM SAF serd nula, invdlida e sem efeito,
e a CAM SAF n3do deverd implementa-la ou de outra forma se sujeitar a ela.

PARAGRAFO 42. - N3o obstante o disposto neste artigo, nenhum procedimento
especifico de convocacdo sera exigido se todos os acionistas (representantes de
100% (cem por cento) do capital com direito a voto da CAM SAF) comparecerem a
Assembleia Geral.

PARAGRAFO 52 — Das Assembleias Gerais serdo lavradas atas em livro préprio, as
guais serao assinadas pelos acionistas presentes.

ARTIGO 82 Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
validamente constituido, que seja acionista ou representante de acionista, ou administrador da
CAM SAF ou advogado.

ARTIGO 92 Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas a seguir, além
daquelas previstas na Lei das Sociedades por Acdes e na Lei n? 14.193/21 e de qualquer outra
matéria que os acionistas julguem necessarias em relacdo as atividades da CAM SAF:



(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

1)

(k)

U]

alteragdes no Estatuto Social da CAM SAF;

alteracBes ao Acordo de Acionistas e/ou celebracdo de quaisquer outros
acordos de acionistas ou instrumentos similares (incluindo quaisquer
acordos de voto) pela CAM SAF, bem como seus respectivos aditamentos;

alteracdo no capital social, incluindo aumento ou reducdo de capital,
emissdo de valores mobilidrios/titulos conversiveis ou permutaveis em
acoes representativas do capital social da CAM SAF, além da emissao de
bénus de subscri¢do e aquisicado;

Qualquer reducdo ou cancelamento de capital autorizado, se houver;

aprovacao da conferéncia de bens em aumento do capital social da CAM
SAF, bem como aprovacado acerca da avaliacdo de tais bens;

emissdo/criacdo de diferentes tipos/classes de acBes da CAM SAF ou
alteracdo de caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas
acOes de sua respectiva emissdo;

eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administragao;

tomada anual das contas dos administradores, e deliberagdo sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

suspensdo do exercicio dos direitos dos acionistas;

Qualquer criagdo, autorizagdo, reclassificacdo, emissdo, diminuicao,
cancelamento, conversao, alteragdo de direitos de valores mobilidrios da
CAM SAF, que nao sejam agoes;

deliberagdo sobre a transformagdo, fusdo, incorporagdo, dissolugao,
incorporacdo de agdes, cisdo (total ou parcial), contribuicdo em ativos,
transformacdo ou qualquer forma de reorganizagdo societaria envolvendo
a CAM SAF e/ou operacdo de efeitos similares;

aprovacdo de proposta de constituicdo de qualquer Subsididria e/ou o
estabelecimento de qualquer joint venture (societaria ou contratual),
consércio, parcerias ou alianca com Terceiros, assim como a aquisicao,



(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

(r)

(s)

(t)

(u)

subscricdo ou alienac¢do, total ou parcial, de participagdo societaria ou
investimento em quaisquer Pessoas (neste ultimo caso, exceto por um
Aumento de Capital Emergencial), pela CAM SAF;

deliberacado sobre liquidacdo, pedido de faléncia ou recuperacao judicial e
extrajudicial, bem como declaracdo de autofaléncia ou qualquer outro
procedimento semelhante, eleicdo e destituicdo de liquidantes e
julgamento de suas contas;

distribuicdo e/ou retencio de dividendos, pagamento de juros sobre capital
proprio, reducao do dividendo minimo obrigatdrio;

constituicdo de reservas, fundos ou provisées contabeis;

aprovacao das contas anuais e demais demonstracdes financeiras da CAM
SAF, assim como mudancas na politica de contabilizacdo;

aprovacdo da remuneracdo anual da Diretoria;

aprovacdo de planos de oferta de ag¢des (inclusive no ambito de planos de
remuneracao de executivos), de op¢des de compra de agGes, de bonus de
subscricdo, bem como de quaisquer ofertas de valores mobilidrios de
emissdao da CAM SAF;

aprovacdo de emissdo de debéntures pela CAM SAF;

aprovagdo de aquisicdo de suas proprias acbes ef/ou outros valores
mobiliarios emitidos pela CAM SAF; e

resgate, amortizacdo, conversao, reembolso, desdobramento,
grupamento, cancelamento e/ou recompra de quaisquer a¢ées de emissdo
da CAM SAF, os termos e condi¢Ges dessas operacdes, incluindo, sem
limitacdo, os valores a serem pagos, observados os parametros definidos
em lei.

PARAGRAFO 12 - As deliberacdes tomadas em Assembleia Geral exigirdo o voto

favoravel de acionistas da CAM SAF que representem, no minimo, a maioria dos

votos dos Acionistas presentes (maioria simples), conforme previsto no artigo 129

da Lei das Sociedades por Agdes, ndao se computando os votos em branco, exceto

caso um quérum maior seja exigido pela Lei das Sociedades por Agdes, por

qualquer outra Lei aplicavel, pelo presente Estatuto Social ou previsto em Acordo

de Acionistas arquivado na sede social da CAM SAF.



PARAGRAFO 22 - Os termos iniciados em letras maitsculas neste Artigo 92 terdo os
significados que lhe foram atribuidos no Acordo de Liquidez e Outras Avencas
celebrado por e entre a 2R Holding S.A., Rubens Menin Teixeira de Souza, Rafael
Nazareth Menin Teixeira de Souza, Conedi Participa¢bes Ltda., Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios Ndo-Padronizados Alternative Assets | e,
ainda, como intervenientes anuentes, a Galo Holding S.A., CAM SAF, Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia FIGA, Galo Forte Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia e RIAG Participagdes Desportivas
Ltda., em 12 de novembro de 2023 (“Acordo de Liquidez”).

PARAGRAFO 32 - Nos termos do artigo 2°, §3°, da Lei n2 14.193/21 e no Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da CAM SAF, enquanto as acdes ordindrias da
classe A corresponderem a pelo menos 10% (dez por cento) do capital social
votante ou do capital social total, o voto afirmativo do seu titular no ambito da
Assembleia Geral sera condi¢cdo necessaria para a CAM SAF deliberar sobre:

(a) alienacdo, oneracdo, cessdo, conferéncia, doacdo ou disposicao de
gualquer bem imobilidrio ou de direito de propriedade intelectual
conferido pelo CAM ou pessoa juridica original para formacao do capital
social da CAM SAF, incluindo a Arena MRV, estadio de futebol localizado na
Rua Cristina Maria de Assis, n2 202, Califérnia, na cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, CEP 30855-440, matricula n2° 143.931 e 143.935,
no 32 Oficio de Registro de Imdveis de Belo Horizonte e o Centro de
Treinamento de Futebol, localizado na Rodovia MG 424, s/n, Jardim da
Gldria, na cidade de Vespasiano, Estado de Minas Gerais, CEP 33200-000,
inserido nas matriculas n2® 5.451 e 5.198 do Cartdrio de Registro de
Imdveis de Vespasiano, além do Titulo Aquisitivo registrado no 92 Oficio de
Notas de Belo Horizonte, datado de 12/12/1984, titulo este que representa
uma darea de 36.000m? contigua as duas outras matriculas (“Centro de
Treinamento”);

(b) qualquer ato de reorganizagdo societaria ou empresarial, como fusdo,
cisdo, incorporagao de agdes, incorporagao de outra sociedade pela CAM
SAF, incorporagao da CAM SAF por outra sociedade, ou ainda, trespasse;

(c) dissolucdo, liquidacdo e extincdo da CAM SAF; e

(d) participacdo em competicao desportiva sobre a qual dispde o art. 20 da Lei
n2 9.615/98.

PARAGRAFO 42 - Nos termos do artigo 2°, §32 e §6°, da Lei n2 14.193/21 e no
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da CAM SAF, além de outras



ARTIGO 10

matérias previstas neste Estatuto Social, depende da concordancia do titular das

acOes ordindrias da classe A, independentemente do percentual da participagao no

capital votante ou social, a deliberagao, em qualquer érgdo societario, sobre as

seguintes matérias:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

alteracdo da denominacao da CAM SAF;

modificacdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional
gerida pela CAM SAF, incluidos simbolo, brasdo, marca, alcunha, hino e

cores;

mudanca da sede da CAM SAF ou da equipe de futebol profissional gerida
pela CAM SAF para outro municipio diferente de Belo Horizonte;

alteracdo dos direitos das Ag¢des classe A;

gualquer alteracdo na destinacdo ou uso das instalacdes do Centro de
Treinamento; e

gualquer aumento de capital da CAM SAF que cause uma diluicdo da
participacdo do CAM na CAM SAF (ainda que justificada por eventual
decisdo do CAM de ndo acompanhar mencionado aumento de capital),
sendo certo que a necessidade do voto afirmativo do CAM aqui previsto
nao poderd ser exercida caso outro acionista, conforme aplicavel, ofereca
em favor do CAM mecanismo por meio do qual possa ser implementado
um aumento de capital que ndo resulte em diluigdo para o CAM.

Serd permitida a realizacdo da Assembleia Geral de forma:

(i)

(i)

(iif)

presencial, quando os acionistas se reunirem presencialmente na sede da
CAM SAF;

semipresencial, quando os acionistas puderem participar e votar
presencialmente, no local fisico da realizacdo da Assembleia Geral, e a
distancia, mediante o envio de boletim de voto a distdncia e/ou mediante
atuacdo remota, via sistema eletrénico, inclusive por telefone,
videoconferéncia ou quaisquer outras formas de comunicagdo eletrbnica;

ou

digital, quando os acionistas sé puderem participar e votar a distancia,
mediante o envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuacdo
remota, via sistema eletrdénico, inclusive por telefone, videoconferéncia ou



quaisquer outras formas de comunicacdo eletronica, hipétese em que a
Assembleia Geral ndo sera realizada em nenhum local fisico.

PARAGRAFO 12 - Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais digitais serdo
consideradas como realizadas na sede da CAM SAF.

PARAGRAFO 22 - Os documentos e informacdes a serem disponibilizados
previamente a realizacdo da assembleia semipresencial ou digital devem ser
disponibilizados por meio digital seguro.

PARAGRAFO 32 - O instrumento de convocacdo deve informar, em destaque, que
a assembleia sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso,
detalhando como os acionistas podem participar e votar a distancia.

PARAGRAFO 42 - A CAM SAF deve adotar sistema e tecnologia acessiveis para que
todos os acionistas participem e votem a distancia na assembleia semipresencial
ou digital, que devera garantir: (i) a seguranca, a confiabilidade e a transparéncia
da assembleia; (ii) o registro de presenca dos acionistas; (iii) a preserva¢do do
direito de participacdo a distancia do acionista durante toda a assembleia; (iv) o
exercicio do direito de voto a distancia por parte do acionista, bem como o seu
respectivo registro; (v) a possibilidade de visualizagdo de documentos apresentados
durante a assembleia; (vi) a possibilidade de a mesa receber manifestagdes escritas
dos acionistas presentes a assembleia; (vii) a gravacdo integral da assembleia, que
ficara arquivada na sede da CAM SAF; e (viii) a participagdo de administradores,
pessoas autorizadas a participar da assembleia e pessoas cuja participa¢do seja
obrigatoria.

PARAGRAFO 52- A CAM SAF n3o poderd ser responsabilizada por problemas
decorrentes dos equipamentos de informatica ou da conexdo a rede mundial de
computadores dos acionistas, assim como por quaisquer outras situagdes que nao
estejam sob o seu controle.

PARAGRAFO 62. A CAM SAF deverd manter arquivados todos os documentos
relativos a assembleia semipresencial ou digital, bem como a gravacdo integral

dela, pelo prazo de 3 (trés) anos.

PARAGRAFO 72 - Para todos os efeitos legais, considera-se presente na Assembleia
Geral semipresencial ou digital, conforme o caso, o acionista:

(a) que a ela comparega ou que nela se faga representar fisicamente;

(b) cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela CAM
SAF; ou



(c) que, por meio de representante, registre sua presenga no sistema
eletronico de participacao e voto a distancia disponibilizado pela CAM SAF.

PARAGRAFO 82 - O boletim de voto a distancia deverd ser enviado aos acionistas
na data da primeira convocacado para a assembleia semipresencial ou digital e deve
conter todas as matérias constantes da ordem do dia da assembleia semipresencial
ou digital a que se refere, bem como orientagGes sobre o seu envio a CAM SAF,
indicacdo dos documentos que devem acompanha-lo para verificagdo da
identidade do acionista ou de seu representante e orientagSes sobre as
formalidades necessarias para que o voto seja considerado vdlido. O boletim de
voto a distancia deve ser devolvido a CAM SAF devidamente preenchido no minimo
5 (cinco) dias antes da data de realizagcdo da Assembleia Geral.

PARAGRAFO 92. - Dos trabalhos e deliberagdes serd lavrada ata no Livro de Atas de
Assembleia Geral, devendo ser assinada pelos membros da Mesa e acionistas
presentes, que serd acompanhada da lista de presenca, no caso da Assembleia
realizada de forma presencial. A ata da Assembleia semipresencial ou digital podera
ser assinada isoladamente pelo presidente e secretdrio da mesa, com certificado
digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil ou qualquer outro meio de comprovacdo da autoria e
integridade de documentos em forma eletronica, que certificardo em tais
documentos os acionistas presentes.

CAPITULO V
ADMINISTRAGAO

ARTIGO 11 A CAM SAF sera administrada pelo Conselho de Administragao e por uma Diretoria,
0s quais terdo os seus poderes e responsabilidades fixados na legislagdo, neste Estatuto Social e no
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da CAM SAF.

PARAGRAFO 12 - Além dos impedimentos estabelecidos pela Lei das Sociedades
por Acbes, ndo podera ser integrante do Conselho de Administracdo, da Diretoria
ou do Conselho Fiscal da CAM SAF os seguintes individuos: (i) membro de qualquer
Orgdo de administra¢do, deliberagdo ou fiscalizagao, bem como de 6rgdo executivo,
de outra sociedade anénima do futebol; (ii) membro de qualquer 6rgdo de
administracdo, deliberacdo ou fiscalizagdo, bem como de érgdo executivo, de
qualquer clube ou pessoa juridica original, conforme definicdo do artigo 1°, §1°, da
Lei n? 14.193/21, exceto o CAM; (iii) membro de 6rgdo de administracdo,
deliberacdo ou fiscalizacdo, bem como de érgdo executivo, de entidade de
administracdo, conforme defini¢do do artigo 1°, §1°, da Lei n2 14.193/21; (iv) atleta
profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente; (v) treinador
de futebol em atividade com contrato celebrado com clube, pessoa juridica original



ou sociedade an6nima do futebol, conforme definicdao do artigo 1°, §1°, da Lei n2
14.193/21; ou (vi) arbitro de futebol em atividade.

PARAGRAFO 22. - N3o podera ser eleito para a Diretoria ou para o Conselho Fiscal
da CAM SAF o empregado ou membro de qualquer 6rgdo, eletivo ou ndo, de
administracdo, deliberacdo ou fiscalizacdo do CAM, enquanto este ultimo for
acionista da CAM SAF.

PARAGRAFO 32. - A remuneracdo da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral,
em montante individual ou global, anual ou em outra periodicidade, cabendo ao
Conselho de Administracdo deliberar a respectiva distribuicdo, observado o
disposto neste Estatuto Social.

SECAOI
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 12 O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 7 (sete) membros e,
no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, para mandatos unificados de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do.

PARAGRAFO 12 — O presidente do Conselho de Administracdo sera eleito pelo
proprio Conselho de Administracdo, na primeira reunido realizada apds a eleicdo
dos seus membros. O Presidente do Conselho de Administracdo terd como
atribuicOes especificas presidir as reuniées do Conselho de Administracao e indicar
o respectivo secretdrio, que podera ser algum dos demais membros do Conselho
de Administra¢do, advogado da CAM SAF ou qualquer funcionario da CAM SAF. Nas
suas auséncias ou impedimentos, o Presidente do Conselho de Administragdo sera
substituido em suas atribui¢des por outro membro do Conselho de Administragao
que venha a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao.

PARAGRAFO 22 - Na hipdtese de destituicdo, rentncia, substituicdo, impedimento
permanente, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de
qualguer membro do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral devera ser
convocada, no prazo maximo de 5 (cinco) dias, para que os Acionistas elejam o
substituto, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social
da CAM SAF.

PARAGRAFO 32 — Os membros do Conselho de Administracdo n3o serdo
remunerados pela CAM SAF.

PARAGRAFO 42 — Além dos membros titulares previstos caput, a Assembleia Geral
da CAM SAF podera indicar um Membro Observador do Conselho de Administracao
com mandato especifico, mas sem direito a voto, que participara das reunides de



Conselho.

ARTIGO 13 O Conselho de Administracdo da CAM SAF reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por més, conforme calendario a ser acordado na primeira reunido de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que convocada por seu Presidente ou por qualquer membro do
Conselho de Administragdo, mediante notificacdo por escrito, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias. A notificacdo por escrito sera dispensada se todos os Conselheiros comparecerem a
reuniao.

PARAGRAFO 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em
primeira convocacdo, com a presenca de 4 (quatro) Conselheiros, desde que esteja
presente, pelo menos, 1 (um) Conselheiro indicado pelo CAM e, em segunda
convocagao (que sera realizada no prazo maximo de 2 (dois) dias corridos apds uma
nova convocacgdo), com qualquer nimero de Conselheiros presentes.

PARAGRAFO 22 — Os membros do Conselho de Administragdo (i) podem ser
representados por outro membro do Conselho de Administragdo nas reunides do
Conselho de Administracdo, mediante outorga de procuracao, (ii) podem antecipar
seu voto por escrito (por carta ou e-mail) ao presidente ou secretério da reunido
do Conselho de Administracdo antes da realizagdo da reunido, ou (iii) poderdo
comparecer a tal reunido por teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio que permita aos membros do Conselho de Administracdo verem e/ou
ouvirem um ao outro, devendo, nesse caso, confirmar seu voto por escrito (por
carta ou e-mail) ao presidente ou secretario da reunido, até o final do dia util
seguinte aquele em que a reunido tenha ocorrido. Ao final da reunido, a ata devera
ser lavrada e assinada por todos os membros do Conselho de Administragdo
presentes fisicamente a reunido. Caso algum dos membros do Conselho de
Administracdo ndo esteja fisicamente presente a reunido, o secretario devera
coletar cépias das cartas ou e-mails, conforme o caso, recebidos dos membros do
Conselho de Administracdo que compareceram remotamente a reunido ou
anteciparam seus votos e anexa-los a ata a ser assinada por ele.

PARAGRAFO 32 — Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas reunides do
Conselho de Administragao.

ARTIGO 14 Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as matérias indicadas a
seguir, além daquelas previstas na Lei das Sociedades por A¢Ges, que serdo aprovadas mediante o
voto afirmativo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes (maioria
simples), ressalvadas as exceg¢bes previstas em lei e no Acordo de Acionistas arquivado na sede
social da CAM SAF:

(a)  Aprovagdo ou alteragdo do Plano de Negdcios da CAM SAF;



(b)  Aprovacdo do Orcamento Anual da CAM SAF e/ou alteragdo para qualquer
variacdo do valor anteriormente aprovado;

(c)  Eleicdo e destituicdo dos Diretores;

(d)  Definicdo da remuneragdo individual dos Diretores da CAM SAF, dentro da
remuneracdo global aprovada pela Assembleia Geral e de acordo com o padrao
de remuneracao praticado no Brasil;

(e)  Exercicio do direito de voto relativo as a¢des ou quotas detidas em outras
sociedades;

(f) Celebragdo de qualquer contrato e/ou assungdo de obrigagdes com valores
superiores a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma Unica transa¢io
ou série de transacoes relacionadas em 12 (doze) meses e, independentemente
do valor, imponham obrigagdes de exclusividade, ndo concorréncia e/ou
obrigacdes similares;

(g) Adiantamento de quaisquer recebiveis da CAM SAF que tenham valores
superiores a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(h)  Qualquer aquisicao, venda, locagdo, arrendamento, troca, transferéncia,
criagdo de qualquer 6nus outra disposi¢cdo, direta ou indiretamente, em uma
Unica transacgdo ou série de transagdes relacionadas em um periodo de 12 (doze)
meses, dos ativos fixos da CAM SAF (que ndo sejam jogadores) em valores
superiores a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(i) Criacdo, renovacdo, alteracdo dos termos ou extensdo de quaisquer
empréstimos ou financiamentos obtidos pela CAM SAF;

(i4) Submissdo de controvérsias a arbitragem, e tramitacdo de acles judiciais
de valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) em um periodo de
12 (doze) meses, exceto por adogdo de medidas urgentes para evitar a constri¢do
de propriedades da CAM SAF para satisfagao de credores;

(k)  celebragdo de acordo em qualquer agao judicial ou arbitral em valor
superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em um periodo de 12 (doze)
meses;

)] Eleicdo e destituicdo dos auditores independentes da CAM SAF;

(m) Despesas com marketing acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);



(n)  Agquisicdo, subscricdo e/ou transferéncia de ag¢des, units ou outros titulos
emitidos por outras empresas;

(o) Alienacdo, oneragdo, cessdo, doacdo ou disposicdo de qualquer direito de
propriedade imobilidria ou intelectual que ndo seja o direito de propriedade
imobiliaria e intelectual conferido pelo CAM ao capital social da CAM SAF;

(p) Obtencdo de empréstimos ou financiamentos, incluindo via emissdo de
titulos de crédito ou Valores Mobiliarios que resultem em Endividamento Global
superior a 0,6 (zero virgula seis) vezes o Faturamento Liquido da CAM SAF
constante das demonstragdes financeiras anuais e auditadas mais recentes;

(q) Concessdo de empréstimos ou financiamentos pela CAM SAF, incluindo via
emissdo de titulos de crédito ou Valores Mobilidrios de emissdo, a qualquer
Pessoa que ndo sejam as Subsidiarias (se houver), incluindo via subscrigdo ou
aquisicdo de titulos de crédito ou Valores Mobiliarios de emissao de Terceiros

(r) Concessao de qualquer garantia pela CAM SAF em beneficio de qualquer
Pessoa que nao seja a CAM SAF e as Subsidiarias (se houver);

(s)  Iniciacdo, celebracdo, modificacdo ou rescisdo de contratos, negdcios ou de
qualquer transacdo pela CAM SAF ou pelas Subsidiarias (se houver) com seus
acionistas e/ou uma Parte Relacionada de um Acionista (que ndo seja a CAM SAF
ou uma Subsididria), incluindo transagGes de patrocinio;

(t) Transagdes realizadas com os Diretores, nos termos do artigo 154, §2, "b"
e "c" da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

(u)  Qualquer alteragdo ou rescisdo do contrato de naming rights;

(v)  Qualquer atividade social que use as marcas registradas licenciadas pelo
CAM;

(w) Agquisicdo, venda ou transferéncia (permanente ou temporaria) de
jogadores de futebol envolvendo Partes Relacionadas da CAM SAF ou de um
Acionista, incluindo o contexto de propriedade de varios clubes;

(x)  Aquisicdo ou incorporacdo de jogadores de futebol ao time profissional,
com impacto financeiro superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(y)  apratica de quaisquer atos que desobriguem Terceiros de suas obrigacdes
perante a CAM SAF e/ou a realizacdo de qualquer doacgdo ou atos gratuitos pela



CAM SAF;

(z)  qualquer ato ou assuncdo de obrigacdo em valores acima ao aprovado no
Orcamento Anual e/ou no Plano de Negdcios, exceto por gastos de CAPEX que
sejam necessdrios para reparos ou manutengbes emergenciais (aqueles
decorrentes de casos fortuitos ou de for¢a maior);

(aa) realizacdo de gastos com CAPEX, que representem um montante anual
superior a RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) seja em uma Unica transa¢do
ou em uma série de transacdes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses,
exceto por (i) gastos estritamente relacionados a transferéncia de jogadores de
futebol ou treinadores; ou (ii) qualquer CAPEX ndo previsto no orcamento anual
aprovado pelos érgaos de administracdo da CAM SAF e que sejam necessarios
para reparos ou manutengOes emergenciais (aqueles decorrentes de casos
fortuitos ou de forga maior), os quais ndo estarao sujeitos a qualquer limite;

(bb) realizacdo de gastos com OPEX pela CAM SAF que representem um
montante anual 20% (vinte por cento) superior ao previsto no Orgamento Anual
da CAM SAF, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transacgoes;

(cc) Qualquer matéria acima relacionada a uma Subsidiaria da CAM SAF;

(dd) Alteracdo dos métodos e praticas contdbeis das Companhias

PARAGRAFO UNICO - Os termos iniciados em letras mailsculas neste Artigo 14
terdo os significados que lhe foram atribuidos no Acordo de Liquidez.

SEGAOII
DIRETORIA

ARTIGO 15 A Diretoria serd composta por até 9 (nove) membros, eleitos pelo Conselho de
Administragcdo para mandatos unificados de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A diretoria da CAM SAF, quando plenamente nomeada,
sera composta por 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Operacgdes, 1 (um)
Diretor de Futebol, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Juridico e 1 (um)
Diretor Comercial e os demais diretores sem designacdo especifica ou com
designacdo a ser definida pelo Conselho de Administracéo.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipdtese de ocorrer rentncia, impedimento ou
incapacidade permanente, auséncia, falecimento ou qualquer outro evento que
resulte na vacancia permanente de qualquer dos cargos dos Diretores da CAM SAF,
devera ser convocada reunido do Conselho de Administracdo para indicacdo do
substituto.



PARAGRAFO TERCEIRO — Os membros da Diretoria deverdo ter dedicac3o exclusiva
a administracdo da CAM SAF e a remuneracao individual de cada membro sera

definida pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 16 Os Diretores exercerdo suas fun¢des de acordo com o disposto neste Estatuto

Social, na Lei das Sociedades por Ac¢des, na Lei n2 14.193/21, no Acordo de Acionistas arquivado na

sede social da CAM SAF e com quaisquer instrucdes dadas pelo Conselho de Administracdo, sendo

responsavel por:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

representacdo da CAM SAF de acordo o previsto neste Estatuto Social;

a administracdo dos negdcios e operacoes;

a preparacdo e a implementacdo do plano de negdcios e do orgcamento
anual da CAM SAF, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da CAM SAF;

a elaboracdo das Demonstracdes Financeiras da CAM SAF, com a proposta
da administracdo e o relatério da administracdo a serem submetidos
anualmente ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral; e

o desempenho de outras fun¢gGes que possam ser ocasionalmente
atribuidas pelo Conselho de Administragao.

PARAGRAFO UNICO — Além do desempenho de suas funcdes gerais, de acordo com

as disposicOes acima, cada Diretor sera responsdvel pela conducdo de suas

atribuicBes especificas, incluindo, mas nado se limitando a (i) organizacdo do plano

de negdcios e orcamento anual relacionados a sua respectiva area; (ii) gestdo da

estrutura organizacional e de pessoal de sua respectiva area; e (iii) lideranca e

condugdo das atividades didrias de sua respectiva drea.

ARTIGO 17 Observado o disposto neste Estatuto Social, a CAM SAF sera representada e obrigar-

se-a:

(i)

(i)

(i)

pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor
Presidente ou o Diretor Financeiro;

pela assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
devidamente constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou

pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores devidamente
constituidos na forma prevista neste Estatuto Social.



PARAGRAFO UNICO - Os instrumentos de procuragdo outorgados pela CAM SAF
serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente
ou o Diretor Financeiro, e terdo validade de no maximo 1 (um) ano e vedardo o
substabelecimento, exceto aqueles concedidos a advogados para representacao
em processos judiciais ou administrativos, que poderao ter prazo indeterminado e
permitirdo o substabelecimento. Os instrumentos de procuracdo deverao conter
descricao detalhada dos poderes outorgados aos procuradores da CAM SAF.

ARTIGO 18 S3o expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou por empregados da CAM SAF que sejam
estranhos ao objeto social e aos negécios da CAM SAF, tais como avais, fiancas, endossos e outras
garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados pela Assembleia
Geral e/ou pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 19 A CAM SAF terd um Conselho Fiscal permanente composto por 3 (trés) membros,
todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, para mandatos
unificados de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdao, observados os termos do Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da CAM SAF. Em qualquer caso, o CAM tera o direito de nomear,
pelo menos, 1 (um) membro para o Conselho Fiscal (e seu respectivo suplente).

PARAGRAFO 12 — As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria
de votos.

PARAGRAFO 22 — O Conselho Fiscal opinara sobre as contas anuais da Diretoria, as
demonstragdes financeiras e as operagdes patrimoniais nelas refletidas, além de
demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
AcOes.

PARAGRAFO 32— Cumpre ao Conselho Fiscal fiscalizar a observancia, nos contratos
celebrados pela CAM SAF, das vedagdes referidas nas alineas “a" e "b" do §1° do
artigo 27-A da Lei n2 9.615/98.

PARAGRAFO 42 — Os membros do Conselho Fiscal ndo serdo remunerados.

ARTIGO 20 Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdao o seu
Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do érgao.

ARTIGO 21 As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
Fiscal ou por qualquer dos conselheiros.



PARAGRAFO 12 - O quérum de instalagdo das reunides do Conselho Fiscal é o da
maioria membros em exercicio e as delibera¢Ges serdo tomadas pelo voto favordvel
da maioria dos conselheiros presentes a reunidao, cabendo ao seu Presidente (ou a
guem o substituir) o voto de qualidade em caso de empate.

PARAGRAFO 22. - Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal , o
respectivo suplente, se eleito, assumird o cargo pelo tempo remanescente do
mandato do conselheiro substituido. Nao havendo suplente eleito, deverd ser
convocada e realizada em até 30 (trinta) dias contados da vacancia, uma
Assembleia Geral, na forma da lei, para proceder a eleicdo do novo conselheiro.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 22 O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano, podendo ser levantados balancos em qualquer ocasido, quando for de interesse dos
acionistas ou quando exigido por este Estatuto Social.

ARTIGO 23 Ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as Demonstracdes Financeiras
previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O lucro liquido terd a seguinte destinac3o:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo
atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado a CAM SAF deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das
reservas de capital previstas no artigo 182, §12 da Lei das Sociedades por Agdes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) serdo distribuidos como dividendo minimo
obrigatdrio aos acionistas, sendo que o lucro liquido devera ser ajustado na forma
do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e possa ser retido nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes; e

(iii) apds cumpridas todas as disposi¢des legais, o saldo remanescente tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado a reserva
denominada de Reserva de Investimentos em Futebol, abaixo prevista, mediante
proposta da administracdo e respectiva provagado pela Assembleia Geral, com até
100% (cem por cento) do lucro liquido remanescente apds o pagamento dos
dividendos obrigatdrios e das dedugdes previstas em lei ou neste Estatuto Social.



PARAGRAFO SEGUNDO - A Reserva de Investimentos em Futebol é constituida
com a finalidade de financiar (i) as necessidades de capital de giro da CAM SAF; e
(ii) investimentos futuros para o desenvolvimento do futebol, incluindo melhorias
nas instalagdes de treinamento, nas estruturas de governanca e tecnologia da CAM
SAF, investimentos no plantel e engajamento do torcedor. O saldo da Reserva de
Investimentos em Futebol somado aos saldos das demais reservas de lucros, exceto
a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera exceder 100% (cem por cento) do valor do capital social
da CAM SAF.

PARAGRAFO TERCEIRO — Por até 5 (cinco) anos contados a partir de 12 de
novembro de 2023, os dividendos minimos obrigatérios serdo de 5% (cinco por
cento) do lucro liquido, desde que o lucro liquido seja ajustado de acordo com o
artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢oes, podendo ser retido nos termos da Lei.

ARTIGO 24 A Assembleia Geral poderd declarar dividendos (i) intermediarios, a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango aprovado em Assembleia Geral,

ou (ii) intercalares, com base em balanco anual, semestral, ou de periodicidade inferior ainda ndo

aprovado em Assembleia Geral.

ARTIGO 25 A CAM SAF, por deliberacdo da Assembleia Geral, podera pagar juros sobre o capital

proprio aos seus Acionistas, nos termos do artigo 99, pardgrafo 72, da Lei n? 9.249, de 26 de

dezembro de 1995, conforme alterada, e legislagcdo pertinente, imputando-se o valor dos juros

pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatodrio.

ARTIGO 26

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

A CAM SAF serd dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,

sendo que a forma de liquidagdo, a nomeagdo do liquidante e a condugdo da CAM SAF durante o

periodo de liquidagdo seguirdo as normas legais em vigor, as disposi¢des deste Estatuto Social e a
deliberagdo da Assembleia Geral.

ARTIGO 27

CAPITULO IX
ACORDO DE ACIONISTAS

A CAM SAF observard os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, na forma

do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes

ou o computo do voto proferido em Assembleia Geral, ou em reunido do Conselho de

Administracdo, contrarios aos seus termos.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS



ARTIGO 28 Toda e qualquer controvérsia relativa ou oriunda do presente Estatuto Social que
nao seja solucionada de forma amigavel pelos acionistas devera ser submetida a arbitragem de
acordo com as disposicGes abaixo.

PARAGRAFO 12 - A arbitragem sera submetida e administrada pelo CAMARB —
Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial - Brasil (“CAMARB”), devendo ser
instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem da CAMARB
(“Regulamento de Arbitragem”).

PARAGRAFO 22 - O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) serd constituido por 3
(trés) arbitros, dos quais 1 (um) serd nomeado pelo acionista que tiver exigido a

arbitragem, outro serd nomeado pelo Acionista contra quem a arbitragem foi
instaurada e o terceiro arbitro, o qual atuara como presidente do Tribunal Arbitral,
serd nomeado pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelos acionistas. No caso de
litisconsércio, os coautores ou corréus devem nomear um arbitro para formar o
Tribunal Arbitral por acordo mutuo e, caso as partes ndo cheguem a um acordo
nesse sentido, esse arbitro sera escolhido pelo presidente da camara de arbitragem
nos termos do Regulamento de Arbitragem. No caso de diversas partes com
interesses diferentes, que tornaria inviavel a formacao de um litisconsdércio, o
arbitro do grupo de partes que ndo chegar a um acordo em relacdo a sua nomeacao
serd escolhido e nomeado pelo presidente da camara de arbitragem.

PARAGRAFO 32 - O local da arbitragem sera a cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, Brasil. As Leis do Brasil serdo aplicaveis e o idioma da arbitragem
devera ser o portugués. O Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para
resolucdo de controvérsias a ele apresentadas.

PARAGRAFO 42 - Os acionistas declaram ter tomado conhecimento do
Regulamento de Arbitragem e ter concordado com todas as disposi¢cdes ali
contidas. O Regulamento de Arbitragem, conforme vigente nesta data, e as
disposi¢Bes da Lei da Arbitragem, integram este Estatuto no que lhe for aplicavel.

PARAGRAFO 52 - O procedimento arbitral ocorrerd por revelia de qualquer um dos
acionistas nos termos previstos no Regulamento de Arbitragem.

PARAGRAFO 62 - Independentemente da efetividade deste acordo de arbitragem,
os acionistas elegem os tribunais da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, Brasil, a exclusdo de qualquer outro tribunal, sempre que e se necessario,
para os fins exclusivos de: (a) execu¢do das sentencas arbitrais ou obrigacGes
incontestdveis, certas e exequiveis; (b) obten¢do de medidas coercitivas ou
procedimentos acautelatdrios de natureza preventiva e tempordria, como garantia
ao procedimento arbitral a ser iniciado ou ja em curso entre os acionistas e/ou para



garantir a eficacia do procedimento arbitral; ou (c) obtencdo de medidas de carater
coercitivo e de execucdo especifica.

PARAGRAFO 72 - Cada Acionista sera responsdvel pelas taxas contratuais de seus
préprios advogados, sendo que os honorarios sucumbenciais e as outras despesas
e custos serdo arcados pelos Acionistas conforme decidido pelo Tribunal Arbitral.

PARAGRAFO 82 - Os Acionistas concordam que a arbitragem permanecerd
confidencial e seus elementos (incluindo, entre outros, os argumentos das partes,
provas, relatdrios e outras manifestacGes de terceiros e quaisquer outros
documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral) serdo
divulgados apenas ao Tribunal Arbitral, aos acionistas, aos seus advogados e a
quaisquer pessoas necessdrias para o procedimento arbitral, a menos que essa
divulgacdo seja exigida para cumprir as obrigacdes impostas por lei ou qualquer
autoridade governamental.

ARTIGO 29 A CAM SAF mantera em seu sitio eletrénico, mediante atualizacdo mensal, as
seguintes informacdes: (i) o Estatuto Social e as atas das assembleias gerais; (ii) a composicdo e a
biografia dos membros do conselho de administragdo, do conselho fiscal e da diretoria; e (iii) o
relatdrio da administracdao sobre os negdcios sociais, incluido o Programa de Desenvolvimento
Educacional e Social, e os principais fatos administrativos, sob pena de responsabilizacdo pessoal
dos membros da Administragdao da CAM SAF.

ARTIGO 30 A CAM SAF deverd instituir Programa de Desenvolvimento Educacional e Social
(“PDE”) para, em convénio com instituicdo publica de ensino, promover medidas em prol do
desenvolvimento da educacdo, por meio do futebol, e do futebol, por meio da educacao,
observadas as disposicdes previstas nos Arts. 28., 29 e 30 da Lei n? 14.193/2021.
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