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CARTA

DA ADMINISTRACAO

CARTA A MASSA:

O ano de 2024 foi um periodo de grandes desafios e avancos para a histéria do Galo. O
primeiro exercicio completo de operacdo da SAF e da Arena MRV trouxe resultados
expressivos no campo e fora dele, representando a grandeza do Galo e respeitando 0 nosso
proposito de “Lutar, honrar e orgulhar a Massa dentro e fora de campo”.

Sob a otica financeira, atingimos a maior receita de nossa histéria com RS 674 milhdes e um
crescimento de 46% em relacdo ao ano anterior. Por outro lado, como consequéncia do
aumento na arrecadacgédo foram destinados, também em montantes recorde, RS 623 milhdes
para o departamento de futebol entre custos com salarios, direitos de imagem, logistica e
investimentos nas categorias de base, futebol feminino e na aquisicdo de jogadores para o
elenco profissional. Os valores ditos refletem a principal premissa da SAF do Galo que é ter
um futebol forte e competitivo, mas com equilibrio e dentro da nossa capacidade financeira.

Neste contexto, 2024 representou um importante marco de reversdo do resultado
operacional, essencial em nossa busca pela sustentabilidade financeira. A adocao de boas
praticas de gestao, a partir da implementacao de rigorosos controles orcamentarios e uma
postura responsavel, é fundamental para enfrentarmos o desafiador processo de
equacionamento do nosso endividamento. Somente a solidez nas financas permitira a
manutengdo dos investimentos para consolidacdo do Galo como protagonista do futebol
brasileiro.

Os resultados alcancados so foram possiveis gracas a dedicacao de todos os colaboradores
que diariamente se dedicam para construir um Galo mais forte e profissional. E claro, a todos
os atleticanos e atleticanas que nunca deixam o Galo Iutar sozinho. No primeiro ano
completo de operacédo da Arena MRV mais de 1,1 milhdo de torcedores empurraram o Galo
nos 32 jogos realizados em nossa casa. O publico médio superou a marca dos 35 mil
torcedores por jogo, representando uma taxa de ocupacdo meédia de, aproximadamente,
80%. Com o apoio incondicional da Massa, disputamos as finais da Copa do Brasil e
Libertadores e conquistamos o pentacampeonato mineiro pela 32 vez em nossa historia,
feito alcangado pela ultima vez entre 1978 e 1982.

Os resultados alcancados sdo apenas o inicio e refletem o tamanho da nossa ambigéo para
o presente e o futuro do Galo. Sabemos que ainda ha muito a ser feito, mas temos conviccao
que estamos no caminho certo para tornar o Galo cada vez maior. Com o apoio da torcida
mais apaixonada do Brasil, seguiremos firmes em busca dos nossos objetivos.

A seguir, apresentamos o Relatério de Gestao e as Demonstracdes Financeiras auditadas
com as respectivas notas explicativas.

Atleticanamente,
Bruno Muzzi, CEO.
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SUMARIO

EXECUTIVO

ANOS

2020

RECEITA BRUTA: 180M’
FOLHA DO FUTEBOL: 168M
COMPRA DE ATLETAS: 290M

2021

RECEITA BRUTA: 488M
FOLHA DO FUTEBOL: 244M
COMPRA DE ATLETAS: 112M

2022

RECEITA BRUTA: 413M
FOLHA DO FUTEBOL: 236M
COMPRA DE ATLETAS: 148M

2023

RECEITA BRUTA: 461M
FOLHA DO FUTEBOL: 249M
COMPRA DE ATLETAS: 119M

2024

RECEITA BRUTA: 674M
FOLHA DO FUTEBOL: 291M
COMPRA DE ATLETAS: 218M

Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F +

TiTULOS

ENTRADA DOS ATUAIS ACIONISTAS
DE FORMA ATIVA NO CLUBE
CAMPEAO MINEIRO

MINEIRO 20

TRIPLETE ALVINEGRO
BICAMPEAO MINEIRO

@ SEMIFINAL DE LIBERTADORES

¥ X K

MINEIRO 21  COPA DO BRASIL 21 BRASILEIRO 21

7) SUPERCOPA DO BRASIL
© TRICAMPEAO MINEIRO

¥ T
\ \'/ /

-
=
MINEIRO 22

- .~-\A
SUPERCOPA 22

__. SAFDOGALO
\é/ INAUGURAGAQ ARENA MRV

TETRACAMPEAO MINEIRO

@)

T’
=
MINEIRO 23

MAIOR RECEITA DA HISTORIA DO CLUBE

§7) VICE CAMPEAO DA COPA DO BRASIL E
(©) LIBERTADORES

PENTACAMPEAQ MINEIRO

@

—
=
MINEIRO 24

DI ) : v * A receita de 2020 contempla os valores de premiagao do Brasileiro
Associagdo + Arena MRV. Em 2024, os nimeros contemplam o consolidado de 2020 que foi finalizado em 2021, devido ao Covid 19.
S.AF + Arena MRV.
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PERFORMANCE ESPORTIVA

Entre 2020 e 2024, o Galo viveu uma era Preta e Branca, conquistando um total de 8
titulos nesse periodo, que consolidaram sua posicao como uma das poténcias do
futebol brasileiro e reafirmou mais uma vez a sua competitividade no cenario nacional e
internacional.

Dentre as conquistas, destacamos o Pentacampeonato Estadual (49° titulo mineiro),
conquistado em 2024, que mostra ainda mais a nossa supremacia na competicao
regional. Além do titulo estadual, o Galo se destacou ao alcancar as finais da Copa do
Brasil e da Libertadores, mostrando sua forca em todas as frentes e busca constante
por mais titulos.

Nos ultimos anos, o Clube também se sagrou campedo do Campeonato Brasileiro e da
Copa do Brasil em 2021, que juntamente com o Mineiro, marcou o Triplete histdrico
Alvinegro. E por fim, destacamos o titulo da Supercopa do Brasil em 2022, conquista
que consagrou o Galo como campedo de todos os campeonatos nacionais em
sequéncia, marca jamais alcangada por outro clube brasileiro.

Abaixo apresentamos a performance esportiva do Clube nos ultimos 5 anos:

CAMPEONATO
MINEIRO CAMPEAO CAMPEAO CAMPEAO CAMPEAO CAMPEAO
BRASILEIRAO 3° LUGAR CAMPEAO 7° LUGAR 3° LUGAR 12° LUGAR
LIBERTADORES - SEMIFINAL QUARTAS OITAVAS VICE -CAMPEAO
COPA DO BRASIL 2° FASE CAMPEAO OITAVAS OITAVAS VICE -CAMPEAO
SUPERCOPA - - CAMPEAO
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PERFORMANCE FINANCEIRA

Desde 2020, a receita total do CAM apresentou um crescimento continuo ano a ano,
alcangando um patamar em 2021 de R$488 milhdes, impulsionada pelas conquistas do
Triplete. Ao final do exercicio de 2024, o faturamento foi de R§674 milhdes, o que
representa um aumento de 274% no periodo e maior receita de toda a histoéria do Galo,
influenciada pelo o desempenho esportivo na Copa do Brasil e Libertadores e as
significantes receitas provenientes da Arena MRV como matchday (bilheteria e socio
torcedror), cadeiras cativas, camarotes e outros.

Destacamos também que o Clube alcancou Resultado Operacional positivo, atingindo a
marca de RS2 milhdes no final de 2024 e registrando uma marca importante rumo a
sustentabilidade financeira do Galo nos proximos anos.

A linha de receita com vendas de atletas atingiu um marco historico para o Galo e
finalizou o ano de 2024 com o total de R$183 milhdes, mostrando também uma
crescente desde o Covid 19. O investimento total em compra de atletas em 2024 foi
(R$218 milhdes).

O Resultado Financeiro registrou o montante de (R$S219 milhdes) em 2024.
Destacamos que nos valores apresentados estao computados as despesas financeiras
provenientes das dividas da Arena MRV e S.A.F. Este rubrica registrou reducao de 20%
comparado a 2023.

O Endividamento Liquido total do Clube finalizou o ano de 2024 em R$1.369B e a
relagdo de Endividamento Liquido / Receita Bruta com uma reducgéo de 2,5 para 2.

DESCRICAO
RECEITA BRUTA 180 488 413 467 674
OPERACIONAL (97) (1) (75) (96) 2
VENDA DE ATLETAS 28 99 88 112 183
COMPRA DE ATLETAS (290) (112) (148) (119) (218)
RESULTADO FINANCEIRO (32) (61) (141) (275) (219)
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 1.234 1.512 2.011 1.150 1.369
ENDIV. LIQUIDO / RECEITA 6,9 3,1 4,9 2,5 2,0

Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagdo + Arena MRV. Em 2024, os nimeros contemplam o consolidado S.A.F + Arena MRV.
* A receita de 2020 contempla os valores de premiagdo do Brasileiro de 2020 que foi finalizado em 2021, devido ao Covid 19.
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RELATORIO

DE GESTAO 2024

FUTEBOL PROFISSIONAL

Em 2024, conquistamos o Pentacampeonato Mineiro consecutivo. Na Copa
Libertadores, fomos o segundo melhor time da fase de grupos e chegamos a final da
competicao pela segunda vez na histéria. Na Copa do Brasil, atingimos a decisao pela
quarta vez. No Campeonato Brasileiro, terminamos em 12° lugar, com vaga na Copa
Sul-Americana de 2025.

Gustavo Scarpa foi o lider em jogos na temporada, com 65 apari¢des. Com 19 gols
cada, a artilharia ficou dividida entre Paulinho e Hulk, que também foi o principal
gargcom, com 13 assisténcias.

= PENTACAMPEAO a O
-)‘a\\ MINEIRO 4 -

- =

2020 - 2021 - 2022 — 2023 - 2024 TITULO ESTADUAL

COMPETICAO VITORIAS EMPATES DERROTAS
MINEIRO 12 6 3 3
BRASILEIRO 38 11 14 13
LIBERTADORES 13 8 2 3
COPA DO BRASIL 10 4 3 3
TOTAL 73 29 22 22
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RELATORIO

DE GESTAO 2024

CATEGORIAS DE BASE

O nivel de investimento nas categorias de base apresenta crescimento progressivo, e
atingiu R$30 milhdes em 2024. Esse montante representou um aumento significativo,
especialmente se compararmos com o ano de 2020, com um acréscimo de 150%
(RS18 milhdes) ao longo do periodo.

Com o0 ano de 2024 finalizado, destacamos abaixo que o investimento total do Clube
nas categorias de base, entre 2020 e 2024, foi de R§112 milhdes, com crescimento
anual composto (CAGR) de 20%.

o
112M

INVESTIMENTO TOTAL
NAS CATEGORIAS DE BASE

= 4
(o) (o)
20% - 150%
CAGR CRESCIMENTO TOTAL
FNUAL LOMPOSTO 2020-2024 30
28
2020 2021 2022 2023 2024

Os valores apresentados de 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagéo.
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DE GESTAO 2024

CATEGORIAS DE BASE

A utilizacao de atletas oriundos da base no elenco profissional teve numero expressivo
em 2024. Dos 33 atletas que terminaram o ano na equipe de cima, 10 sédo Crias do Galo.
Gabriel Delfim, Gabriel Atila, Matheus Mendes, Rémulo, Rubens, Paulo Vitor, Alisson, Cadu,
Caio Maia e Vitinho sdo os jogadores formados na base que finalizaram 2024 no
profissional. Quatro deles estrearam profissionalmente ao longo do ano.

&

M. MENDES (1999) G. DELFIV (2002) ALISSON (2005) RUBENS (2001)
SUBIUEM: 2021 SUBIU £M: 2022 SUBIV EM: 2023 SUBIU EM: 2021

33 ELENCO TOTAL
PROFISSIONAL EM 2024

es7 R 14 -]
AT L ETAS G. ATILA (2003) CADU (2008) PAULO VITOR (2004) ROMULO (2004)
SUBIUEM: 2023 SUBIU EM: 2023 SUBIU EM: 2023 SUBIU EM: 2023
w |
VITINHO (2024) CAIO (2025)
SUBIL M 2024 SUBY EM 2024

ESTREIAS NO
04 PROFISSIONAL )
EM 2024 | 1K)
VITINHO (2024) CAI0 (2025) G. DELFIM {2002) ROMULO (2004)
SUBILV M 2024 SUB EM 2024 SUBKS EM: 2022 SUBIU EM: 2023
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DE GESTAO 2024

CATEGORIAS DE BASE

Na temporada 2024, as categorias de base do Galo conquistaram dez titulos. A categoria
Sub-17 venceu o Benfica Campus e o Coffee Tournament, enquanto o Sub-16 se
destacou ao conquistar a Copa Brasileirinho. Por sua vez, 0 Sub-15 sagrou-se campeao
da Surf Cup Internacional e do Coffee Tournament. As categorias de iniciacdo Sub - 10, 9
e 8 conquistaram o torneio Mineiro IMEF.

10 TITULOS NAS CATEGORIAS DE BASE

SUB-17 SUB-16 SUB-15 SUB-10 SUB-09 SUB-08
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DE GESTAO 2024

FUTEBOL FEMININO

Em 2024, demos continuidade as melhorias das condicbes de treinamento, logistica e
fornecimento de materiais esportivos para as Vingadoras, sem foco no desempenho esportivo. A
modalidade contou com uma base exclusiva de treinamentos na Vila Olimpica, onde o campo de
treino foi completamente renovado, assim como os vestiarios. Para isso, o Clube estabeleceu
parceiras que apoiaram esse processo de transformacao e viabilizaram a entrega de um novo
Onibus especial e exclusivo, além de novos materiais de treino e chuteiras fornecidas pela Adidas,
que também ficou encarregada da personalizacao e modernizacdo dos vestiarios, bancos de
reserva e salas do departamento médico, fisiologia e fisioterapia.

Como estrategia de maior alocacdo de recursos para as Vingadoras, o Clube ampliou o contrato
com o patrocinador master, que passou a ocupar também o espac¢o mais nobre na camisa do time
feminino. Para os proximos anos, o Galo busca cada vez mais o crescimento gradual e sustentavel
da modalidade, dentro e fora do campo, com adequagado orgcamentaria, novas metodologias e
melhor desempenho esportivo.

2024

ESTRUTURA TECNICA

CAMPO DE TREINAMENTO

< COMITE DE FUTEBOL FEMININO >

O ROTINA DE TREINAMENTOS
( GESTOR )
O MATERIAL ESPORTIVO
( COORDENADOR ) ( COORDENADOR )

, TECNICO ADMINISTRATIVO
O ACADEMIA + VESTIARIO
O PADRONIZAGAQ DO UNIFORME ( TECNICO )

| |

O ONIBUS PERSONALIZADO (STAFF TECNICO) ( ATLETAS )

2025 CRESCIMENTO SAUDAVEL
E SUSTENTAVEL

A
<«
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RELATORIO

DE GESTAO 2024

ARENA MRV

O Galo iniciou as obras do seu novo estadio em 20 de abril de 2020, visando aumentar suas
receitas e fortalecer a competitividade no Clube nas proximas temporadas. Localizado no
bairro California, em Belo Horizonte, o estadio ocupa uma area de 128 mil m? e possui
capacidade para 45 mil torcedores.

O custo total de obra foi RS742 milhdes, somados a R$S108 milhdes com plano de
tecnologia, licenciamentos, consultorias, G&A e outros, e R$S185 milhdes referentes as
contrapartidas e demais custos acessorios.

45K 128K

CAPACIDADE TOTAL M2 DE TERRENO Destacamos também que o
terreno, no qual a Arena foi
construido, foi doado pelo Rubens
Menin para o Clube por um valor
efetivamente pago de R$49
milhdes; 0 mesmo estava
licenciado na época para
construcao de empreendimentos
imobiliarios.

TECNOLOGIA )

7 4 OBRA SENC CONTRAPARTIDAS
2 M B 1 0 8 M E R AL ENIOS 1 8 5 M mggé F/rg[)/?\(ro
G&A E OUTROS CUS S ACESSORIOS

A Arena MRV teve custo unitario por assento significativamente menor que as demais
arenas construidas ou reformadas recentemente no Brasil. Cada assento teve custo de

RS16,4 mil.

CONSTRUIDOS OU REFORMADOS

CUSTO POR ‘ MENOR CUSTO POR ASSENTO NO
1 6 ’ 4 K ASSENTO BRASIL DOS ESTADIOS RECENTEMENTE
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DE GESTAO 2024

ARENA MRV

Para a construgdo da Arena MRV, o Galo comercializou o direito de uso, por 15 anos, de
camarotes, cadeiras cativas e vagas de estacionamento. Adicionalmente, o Clube sacramentou a
venda dos Namings Rigths com a MRV, por 10 anos, bem como o Sector Naming Rigths (Inter,

Brahma e AcelorMittal), por 5 anos, entre outros patrocinios.

112 CAMAROTES
132M vaorTora 106MM  recemaToTaL

5K crbeiras VENDIDAS

192 M RrecemaTOTAL

Naming Rights e

Sector Naming Rights

Cadeiras Cativas 1 Camarotes

5 Restaurante

(K .

Eventos ' 10

ARENAMRY

Placas de LED Estacionamento

Digital Signage 7 Alimentos e Bebidas

Loja do Galo

Além da atracao principal, que € o jogo do Galo, a Arena MRV apresenta diversas opgdes para toda a
comunidade, também em dias sem partidas, 0 que a torna um novo ponto turistico na cidade de Belo

Horizonte.
- L ]
(&t A i < 5y
TOUR MUSEU LOJA DO GALO RESTAURANTE ESPLANADA JOGO
\ 22 EE PAGINA 17
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ARENA MRV

No final de 2024, o Galo completou 42 jogos realizados na Arena MRV desde a sua
inauguracéo. Nesse periodo, o Clube chegou a marca de R$108 milhdes arrecadados com
receitas de bilheteria, alimentos, bebidas e estacionamento, o0 que representou uma receita
média de RS$2,6 milhdes por jogo. A margem liquida dos jogos atingiu o pico de 86% na

final da Copa do Brasil, e registrou média de 70%.

¥

A
B i !

NUMEROS DESDE A INAUGURACAO

JOGOS NA RECEITA MEDIA POR JOGO
ARENA MRV

108M

DE RECEITA EM 42 JOGOS

70%

DE MARGEM LIQUIDA

2023
09 | .22V
RECEITA MEDIA POR JOGO
JOGOS NA BILHETERIA + ALIMENTOS,
ARENA MRV BEBIDAS E ESTACIONAMENTO
2024

33 2,8M

RECEITA MEDIA POR JOGO
‘JOGOS NA BILHETERIA + ALIMENTOS,

ARENA MRV BEBIDAS E ESTACIONAMENTO

20M

DE RECEITA EM 9 JOGOS

BILHETERIA + ALIMENTOS,
BEBIDAS E ESTACIONAMENTO

388M

DE RECEITA EM 33 JOGOS

BILHETERIA + ALIMENTOS,
BEBIDAS E ESTACIONAMENTO

49%

DE MARGEM LiQUIDA

75%

DE MARGEM LIQUIDA

WATLE'HCO MINEIRO S.A.F - RELATORIO DE GESTAO 2024 VYW
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DE GESTAO 2024

ARENA MRV

Considerando os jogos com publico apds a pandemia da Covid 19, a Arena MRV registrou
nimeros significativamente melhores quando comparados ao Mineirdo e ao
Independéncia. Destacamos, abaixo, o comparativo das receitas dos jogos nos
estadios/arenas que o Galo jogou desde 2021.

DESDE O INIICIO DE 2021 (COMPARATIVO MINEIRAO X INDEPENDENCIA X ARENA MRV)

JOGOS RECEITATOTAL RECEITAMEDIA  MARGEM LIQUIDA
ARENA MRV 42 108M 2,6M 76M 70%
MINEIRAO 61 112M 1,8M 45M 41%
INDEPENDENCIA 13 6M 492K 2M 35%

RECEITA MEDIA POR JOGO

2,6Vl 1,8M 492K

ARENA MRV MINEIRAO INDEPENDENCIA

MARGEM LIQUIDA DOS JOGOS DESDE 2021

INDEPENDENCIA MINEIRAO
(12 JOGOS) (61 JOGOS)

PRIMEIROS 11-20 21-30 31-42
10 JOGOS JOGOS JOGOS JOGOS
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DE GESTAO 2024

ARENA MRV

ApOs a sua inauguracado, em agosto de 2023, as receitas relacionadas a Matchday, que
inclui bilheteria e soécio-torcedor, alimentos, bebidas e estacionamento apresentaram
crescimento de 79% comparadas ao ano de 2022. Tal incremento demonstra, mais uma

vez, a importancia da Arena MRV para o presente e o futuro do Galo.

122
EMATCHDAY © A&B e EST +79% CRESCIMENTO
87
2
68
56
85
11 56
2020 2021 2022 2023 2024

CRESCIMENTO

Apos a
inauguracao 79% PERCENTUA,L
Arena MRV DE 2022 ATE 2024

Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagdo + Arena MRV. Em 2024, os nimeros contemplam o consolidado S.A.F + Arena MRV.
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DE GESTAO 2024

ARENA MRV

Além dos numeros significativos das receitas provenientes dos jogos, podemos destacar,
tambeém, o publico e taxa de ocupagdo media da Arena MRV nos 42 jogos realizados ate o
fim de 2024. Foram, em média, 34.781 torcedores por jogo, representando uma taxa média
de ocupagao de 77%.

. TAXA DE
34.781 oo 17%

PUBLICO MEDIO POR COMPETIGAO TAXA DE OCUPAGCAO MEDIA POR COMPETICAO
90%
e i
37.850
_~
— 76%
34.034 by 35 9938 ' 73%
MINEIRO BRASILEIRO LIBERTADORES COPA DO BRASIL MINEIRO BRASILEIRO LIBERTADORES COPA DO BRASIL
Y5 A\l = g/ A\l T
vo®w K Y v ® N Y
v ; I\ S v - I\ S
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ARENA MRV

a APROVEITAMENTO

NA ARENA

69%

APROVEITAMENTO
COMO MANDANTE

42

VITORIAS

EMPATES

7

DERROTAS
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ARENA MRV

#v ANO ADVERSARIO COMPETIGAO PUBLICO RECEITATOTAL % ML
1 2023 Santos Brasileiro 29.782 2.301 51%
2 2023 Botafogo Brasileiro 31.720 2.658 52%
3 2023 Cuiabd Brasileiro 36.104 2.452 49%
4 2023 Coritiba Brasileiro 38.358 2.643 51%
5 2023 Cruzeiro Brasileiro 42.068 3.349 55%
6 2023 Fluminense Brasileiro 23.003 1.258 21%
7 2023 Fortaleza Brasileiro 28.898 1.535 33%
8 2023 Goids Brasileiro 29.173 1.573 46%
9 2023 Grémio Brasileiro 39.337 2.139 60%
10 2024 Democrata GV Mineiro 28.115 1.288 51%
11 2024 Cruzeiro Mineiro 42.585 2.855 70%
12 2024 Tombense Mineiro 23.479 1.105 45%
13 2024 Ipatinga Mineiro 34.988 1.750 61%
14 2024 América MG Mineiro 32.445 2.031 62%
15 2024 Cruzeiro Mineiro 42.592 3.364 73%
16 2024 Rosario Central Libertadores 34.917 2.392 71%
17 2024 Criciuma Brasileiro 24.613 1.264 56%
18 2024 Cruzeiro Brasileiro 39.541 2.475 73%
19 2024 Penérol Libertadores 34.279 2.463 76%
20 2024 Sport Copa do Brasil 39.595 2412 73%
21 2024 Caracas Libertadores 28.455 2.067 73%
22 2024 Bahia Brasileiro 37.994 2.437 74%
23 2024 Palmeiras Brasileiro 31.448 2171 72%
24 2024 Fortaleza Brasileiro 20.089 1.253 59%
25 2024 Atlético - GO Brasileiro 39.767 2.546 76%
26 2024 Flamengo Brasileiro 39.993 2.619 76%
27 2024 S&o Paulo Brasileiro 28.772 1.841 70%
28 2024 Vasco Brasileiro 42.353 3.151 79%
29 2024 Corinthians Brasileiro 44.048 3.644 81%
30 2024 CRB Copa do Brasil 34.711 2.031 71%
31 2024 Cuiabd Brasileiro 36.290 2.211 74%
32 2024 San Lorenzo Libertadores 40.919 3.421 81%
33 2024 Sao Paulo Copa do Brasil 41.552 3.951 80%
34 2024 Bragantino Brasileiro 24.618 1.247 61%
35 2024 Fluminense Libertadores 43.659 4168 82%
36 2024 Vasco Copa do Brasil 42.039 4653 82%

37 2024 Vitoria Brasileiro 34.910 1.961 72%
38 2024 Grémio Brasileiro 22.053 1.141 56%
39 2024 River Plate Libertadores 44.870 5.971 84%

40 2024 Internacional Brasileiro 27.028 1.365 68%

41 2024 Flamengo Copa do Brasil 44.876 10.920 86%

42 2024 Athletico - PR Brasileiro - - -

TOTAL 34.781 108M 70%
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GALO NA VEIA

Segundo maior programa de socio-torcedor do futebol brasileiro, o Galo Na Veia fechou
2024 com numeros marcantes.

O crescimento em relacdo ao numero de planos ativos na temporada foi de 60%. No inicio
do ano, o GNV tinha cerca de 70 mil sécios, e chegou ao pico de quase 120 mil ao longo do
calendario.

O mapa do Galo Na Veia contempla sécios presentes em todos os 26 estados brasileiros,
além do Distrito Federal. Rompendo as fronteiras do Brasil, 0 GNV esta presente em outros
12 paises: Australia, Alemanha, Bélgica, Canada, Chile, Espanha, Estados Unidos, Finlandia,
Franca, Italia, Portugal e Republica Checa.

E através do GNV que a Massa do Galo consegue descontos e prioridade na compra de
ingressos para 0s jogos na Arena MRV, desconto nas Lojas do Galo e outros beneficios.

Houve, também, a venda de pacotes especiais de ingressos, além do Ingresso Anual
(Season Ticket).

O sécio GNV também conta com facilidades para visitar a Arena MRV - desconto no Tour -
e resgatar visita guiada a Cidade do Galo. Em 2024, foram 13 idas de torcedores, em
grupos de 50 socios - ao CT do Atlético.

2023 2024

70k 00 e N ERGIDES O @)@ S I T T ey 113k
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MIDIAS SOCIAIS

O Atlético terminou a temporada de 2024 como o quarto clube do futebol brasileiro que
mais ganhou seguidores/inscritos nas plataformas digitais. O Galo obteve um crescimento
de 10%, com exatamente 1.075.578 novos inscritos/seguidores na soma das principais
redes sociais — Facebook, Instagram, X, Youtube e TikTok. Os numeros foram
impulsionados pela campanha ‘O Galo Nunca Luta Sozinho', criada e desenvolvida pelo
departamento de Comunicacdo do Clube.

Ao todo, sdo 11,8 milhdes de seguidores nas cinco redes contabilizadas pelo Ranking
Digital dos Clubes Brasileiros. Assim, o Atlético € o oitavo clube brasileiro de maior
audiéncia no mundo virtual, bem perto de alcancar o Top-6, que tem a ultima posicao
ocupada pelo Vasco, com 13,7 milhdes de seguidores

f

INSTAGRAM

3.5M 3.3M 2.6M 1.6M 768K

TIK TOK YOUTUBE

SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES
MAIOR CRESCIMENTO
TOTAL DE SEGUIDORES CRESCIMENTO COMPARADO T A RS
NAS REDES SOCIAIS AO FIM DE 2023 DO BRASIL

Em 2024, o Galo alcangou a marca de 3M seguidores no Instagram, finalizando o
ano com o numero total de 3.3M. Uma conquista que demonstra o crescimento
constante das midias sociais do Clube. Apds o Penta do Mineiro, em abril de 2024, o

Instagram do Atlético registrou um recorde de interagdes em um dia no App, com
5,5M de interagdes. O maior registro anteriormente tinha ocorrido em 2021, apos a
final da Copa do Brasil.
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MANTO DA MASSA 5

Criado pelo Atlético em 2020, o projeto Manto da Massa € um case de sucesso no futebol
brasileiro. Versées de camisas do Galo sdo desenhadas por torcedores e enviadas ao
clube. Os projetos passam por avaliagdo prévia de uma comissao julgadora, que seleciona
os 13 finalistas para votacao popular.

No ano de 2024, Tiago Lemos recebeu 20.349 votos na decisdo. Tendo como tema a
Massa Atleticana, o Manto da Massa teve 58 mil camisas vendidas.

58K

DE CAMISAS VENDIDAS

11M

DE RECEITA

+500

PROJETOS ENVIADOS

13

FINALISTAS

Em 5 anos de projeto, o Manto
da Massa superou a marca

de 450 mil camisas vendidas.

2020 2021 2022 2023 2024
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CORRIDAS DO GALO

Ja tradicionais, as corridas do Galo acontecem anualmente, com enorme Sucesso.
Em 2024, as corridas do Galo e da Arena MRV, juntamente com o Treindo de Aniversario,
atrairam mais de 35 mil corredores. A Corrida do Galo é a maior corrida de clubes do Brasil.

CORRIDA DO GALO
CORRIDA DA ARENA MRV
TREINAQ DE ANIVERSARIO

+350K

CORREDORES

MAIOR
CORRIDA DE
CLUBES DO
BRASIL
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ACADEMIAS DO GALO

Lancado em abril de 2023, o projeto das Academias de Futebol do Galo encerrou 2024 com
90 contratos fechados e 7.566 alunos ativos. Além de analisar e captar potenciais craques, o
Galo também se preocupa com a educacao e desenvolvimento social.

As academias contam com as seguintes categorias: sub-5, sub-7, sub-9, sub-11 e sub-13.
Mais de 40 atletas das Academias do Galo ja foram avaliados pelas categorias de base do
departamento de futebol do Atlético.

A Academia de Futebol do Galo esta presente, massivamente, em Minas Gerais, mas ha
unidades em outros 11 estados brasileiros, além de uma fora do pais, em Orlando, nos
Estados Unidos.

o
7.566

ALUNOS INSCRITOS

ACA;IEI\/IIA 9 O

NO EUA ACADEMIAS

‘ 02

PAISES

8 9 ESTADOS NO BRASIL

ACADEMIAS
NO BRASIL
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INSTITUTO GALO

A responsabilidade social € um dos pilares da diretoria do Clube, e o Instituto Galo é o
instrumento que coloca em pratica esse fundamento. Trata-se de uma associacdo sem fins
lucrativos, que realiza diversas acdes em beneficio de pessoas em situacao de
vulnerabilidade social. E através do Instituto Galo que o Atlético demonstra como o futebol
pode ter profundo impacto social, estabelecendo novo padrdo de responsabilidade no
esporte, um valor inegociavel para o Clube.

“TRANSFORMANDO A VIDA DAS PESSOAS A PARTIR DO AMOR PELO GALO"

O ano de 2024 foi de muito trabalho e, também, bastante desafiador. Levamos ajuda e
mantimentos as vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul, e aos mais necessitados do
Norte de Minas. Realizamos a inauguracdo da nova sede do Instituto Galo e o inovador
Congresso Futcon & ESG, com importantes liderangas do futebol para debater o lado social
da bola. Maior e mais importante projeto social do futebol brasileiro, o Instituto Galo fechou
2024 colecionando momentos inesqueciveis, com cerca de 1.200 a¢des que impactaram de
forma positiva a vida de mais de 200 mil pessoas.

DE PESSOAS ACOES
BENEFICIADAS REALIZADAS
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INSTITUTO GALO

JUNTOS PELO PLANETA

O Instituto Galo foi um dos idealizadores da campanha
#JuntospeloPlaneta, executada durante o jogo Atlético x
Bahia, pelo Campeonato Brasileiro, em junho, na Arena MRV.

Com a intencado de ligar o alerta para o aquecimento global,
uma bola de gelo representando o globo terrestre foi posta
num totem a beira do campo. O derretimento do gelo
enquanto o jogo ocorria representou o aguecimento global.

A campanha venceu duas categorias da premiacao
internacional NYX Awards, nos Estados Unidos: melhor
campanha de relagGes publicas no geral e na categoria
esporte. A agdo foi desenvolvida em parceria com o Bahia, a
agéncia Giusti e os Ministérios Publicos de Minas Gerais e da
Bahia.

QUENTINHAS DO GALO

O projeto Quentinhas do Galo, desenvolvido pelo Instituto Galo em
colaboragao com a instituicao ‘Comida que Abraga’, superou as
expectativas para 2024, alcangando a meta de combater a fome

de mais de 13 mil pessoas em Belo Horizonte. PESSOAS ATENDIDAS PELO

QUENTINHAS DO GALO
NORTE DE MINAS
Em 2024, o Instituto Galo chegou ao Norte de Minas Gerais, 2 3 K
promovendo a distribuicdo de cestas basicas e brinquedos, ) ]
em parceria com a ONG Amigos de Minas. Foram CESTAS BASICAS
distribuidas mais de 2,3 mil cestas basicas, beneficiando DISTRIBUIDAS PARA PESSOAS

cerca de 10 mil pessoas em Sao Joado das Missdes, Manga, NOINORTIE REMINAS

Juvenilia, Bonito de Minas e Itacarambi.

OUTROS PROJETOS

» CASA DO GALO DOIDO NOEL * SALVE O GUIGUI « ENCONTRO COM 0 IDOLO
+ ENCONTRO COM O IMORTAL * ESCOLA DO FUTURO + MOVIMENTA ARENA
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AJUDA AO POVO GAUCHO

Um dia inesquecivel para o Galo! O treino aberto na Arena MRV foi um show da Massa em
um golacgo de solidariedade. O evento contou com cerca de 36 mil torcedores na nossa casa,
prestigiando a atividade do elenco profissional.

A totalidade da arrecadacao da venda de ingressos foi doada para o SOS Rio Grande do Sul,
por meio do Instituto Galo.
O IG arrecadou RS 1 milhdo para doar ao Sul!

A familia do atacante Hulk fez uma doagdo de RS 100 mil para também ajudar com a
recuperacao do povo gaucho!

Ingressos vendidos: 36.871 - Arrecadacgédo total: R$666.090

Nossa casa foi decorada com as cores gauchas: vermelho, amarelo e verde. O Galo Doido,
maior mascote do pais, entrou no gramado com a bandeira do RS, e levantou a torcida.
Também foi executado o hino do Rio Grande do Sul, e os jogadores se reuniram no centro do
gramado antes do comeco do treino.

AS OUTRAS ACOES DO INSTITUTO GALO:

@ 20K ® 11,8K

REAIS PARA A ONG GAUCHA DOAGAOQ DE 11 MIL LITROS
PARCEIROS DA ESPERANCA DE LEITE

ENVIO GARRAFAS DE AGUA MINERAL, EM
PARCERIA COM A EMPRESA AGUAS
IGARAPE

COLETA DE ROUPAS E COBERTORES NAS
LOJAS DO GALO
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COMPLIANCE

No Galo, contamos com uma area dedicada aos temas de integridade, privacidade e ESG,
responséavel pelo Programa ETICO (Etica, Integridade e Compliance).

Estruturado em pilares, o Programa ETICO é o sistema que visa unir a conformidade a um
sentido mais amplo da integridade, dentro e fora do campo, além de estruturar estratégias
para alavancar a responsabilidade social e ambiental do Atlético.

Programa Etico: Governanca, Integridade, Privacidade e ESG.

PIONEIRO NO BRASIL
E NA AMERICA LATINA

AMERICA LATINA BRASIL
PRIMEIRO CLUBE PRIMEIRO CLUBE

A PARTICIPAR DO SPORTS y PACTO GLOBAL

FOR CLIMATE ACTION '. PACTO GLOBAL DA CGU
GLOBAL SUSTAINABILITY A CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO
BENCHMARK i
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COMPLIANCE

GSBS - O Atlético é o principal clube de futebol da América Latina na classificacao anual da
GSBS (Referéncia Global de Sustentabilidade no Esporte), organizagdo independente que
avalia o desempenho de sustentabilidade de entidades desportivas profissionais.

No ranking anual das organizacgdes analisadas pela GSBS, o Galo ficou em 25° lugar geral,
sendo o0 15° entre os clubes de futebol, e em 1° lugar entre os clubes de futebol da América
Latina. Posicao de destaque, a frente de clubes tradicionais da Europa, como Liverpool,
Tottenham, Arsenal, Manchester United, Milan e Inter de Mildo.

O trabalho da GSBS contemplou estudos em cima de 64 clubes e organizacdes, de 11
paises, sendo 33 clubes de futebol.

PLANOS PARA 2025

Departamento integrado de governanga,

01 VISAO riscos, compliance e ESG.

Relatério de sustentabilidade e estratégia de
descarbonizagdo sob a marca Galo Sustentavel.

GESTAO DE RISCOS Expans&do do mapeamento e controles por meio

de sistema e automatizagao.

POLITICAS Revisdo do Cédigo de Conduta e novas politicas.

TREINAMENTO Expans&o para o departamento de futebol.
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ANALISE

FINANCEIRA

RECEITA BRUTA

Em 2024, o Galo alcangou a marca de R$674 milhdes em receita bruta, um aumento de 46%
em relacdo ao ano anterior, 0 que configura um novo recorde histérico em termos de receita
para o Clube. Deste total, R§491 milhdes provém de receitas recorrentes, incluindo Direitos
de Transmissoes, Premiagbes, Matchday (Bilheteria e Sécio Torcedor), além das receitas
comerciais e da Arena MRV.

A receita com venda de atletas também atingiu a maior marca da histéria do CAM,
totalizando RS183 milhdes em 2024, um crescimento de cerca de 63% em comparagéo ao
ano anterior. E importante destacar que, desde 2021, a receita com venda de atletas
corresponde a pelo menos 20% da receita bruta do Clube, evidenciando sua relevancia para
as financas e busca da sustentabilidade financeira do Galo.

EVOLUCAO DE RECEITA BRUTA

B Receita Recorrente Venda de Atletas
6/4
183
488
461
99 413
6/74M
88
RECEITA BRUTA EM 2024
1 MAIOR
80 389
28 325 350 RECEITA DA HISTORIA DO
GALO
152
2020 2021 2022 2023 2024

Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagdo + Arena MRV. Em 2024, os numeros contemplam o consolidado S.A.F + Arena MRV.
* A receita de 2020 contempla os valores de premiagdo do Brasileiro de 2020 que foi finalizado em 2021, devido ao Covid 19.
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OPERACIONAL

Pela primeira vez nos ultimos anos, o Galo apresentou resultado operacional positivo,
chegando a marca de RS2 milhGes e como ja destacado, passo importante rumo a
sustentabilidade e equilibrio financeiro do Galo para os proximos anos. Destaque-se a
importancia do crescimento das receitas recorrentes e controle dos custos e despesas de
acordo com o nivel de arrecadacao do CAM.

Como podemos observar, o Galo foi operacionalmente deficitario ao longo dos anos e esta
rubrica foi revertida no primeiro ano completo da S.A.F.

O resultado operacional representa todas as receitas recorrentes do Clube subtraidos os
custos e despesas, sem venda e compra de atletas.

RESULTADO OPERACIONAL
2 (2020

1)
OPERACIONAL
- POSITIVO

o©n 96)

10 ANO COM SUPERAVIT

2020 2021 2022 2023 2024 OPERACIONAL NOS
ULTIMOS 5ANOS

RECEITAS RECORRENTES CUSTOS E DESPESAS

491 (489)

(446)
389 (300)  (400)
- 350
(250)

152
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagao + Arena MRV. Em 2024, os numeros contemplam o consolidado S.A.F + Arena MRV.
* A receita de 2020 contempla os valores de premiagdo do Brasileiro de 2020 que foi finalizado em 2021, devido ao Covid 19.
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RECEITAS RECORRENTES

As receitas recorrentes do Clube em 2024 alcancaram RS$491 milhdes, representado um aumento de
40% em relagdo a 2023 e estabelecendo um recorde histérico para o Galo. Deste total, R$248
milhdes sdo provenientes dos Direitos de Transmissdes e Premiacdes, impulsionados pelo
atingimento do das finais da Libertadores e da Copa do Brasil.

Além disso, as receitas de Matchday, que incluem Bilheteria e Socio-Torcedor, também mostraram
um crescimento histérico, com um aumento total de 33%, atingindo R$113 milhdes e majoritamente
alavancadas pelo o primeiro ano completo de operacao da Arena MRV.

Por fim, as receitas comerciais cresceram 13% em comparacdo ao ano anterior, enquanto as
receitas da Arena MRV bateram a marca de R$S60 milhdes, que sdo compostas pelas amortizagbes
das vendas de Cadeiras Cativas, Camarotes, Naming Rights e Sector Naming Rights, como também
receitas com alimentos e bebidas nos jogos, tour, estacionamento e outros. Contribuicdes
importantes para o0 aumento da receita em 2024.

EVOLUCAO DE RECEITA RECORRENTE

EmTransmissdo e Premiacdes B Matchday Comercial Clubes Sociais Arena MRV

497

i ©

389
1 71
g 350
N . 491M
13 2 17
56 63 RECEITA RECORRENTE
87 EM 2024
85
. MAIOR
8
40 249
RECEITA RECORRENTE
155 165 DA HISTORIA DO GALO
94
2020 2021 2022 2023 2024

Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagdo + Arena MRV. Em 2024, os nimeros contemplam o consolidado S.A.F + Arena MRV.
* A receita de 2020 contempla os valores de premiagéo do Brasileiro de 2020 que foi finalizado em 2021, devido ao Covid 19.

WATLE'HCO MINEIRO S.A.F - RELATORIO DE GESTAO 2024 VYW PAGINA 37



ANALISE

FINANCEIRA

CUSTOS E DESPESAS

Os custos e despesas na temporada 2024 obtiveram um crescimento de 10% em relagdo ao exercicio de
2023. Os custos com o Futebol Profissional apresentaram aumento de 14%, ocasionado principalmente pelo
incremento da folha salarial do Futebol que chegou a marca de R$291 milhdes, sendo R$42 milhdes superior
a2023.

Outro motivo do aumento dos custos relacionados ao Futebol Profissional foi o atingimento das finais da
Libertadores e Copa do Brasil, que ocasionou maiores receitas e em contrapartida, maiores custos com
viagens e com border6 (custos com jogos).

Destacamos também que as despesas com G&A apresentaram uma redugdo significativa, comparado ao
exercicio anterior, de 23%. O custos relacionados a Arena MRV contemplam os gastos operacionais diarios
do estadio como tecnologia, seguranca, energia elétrica, agua entre outros, sem incluir os custos com os
jogos.

EVOLUGAO DE CUSTOS E DESPESAS
BFUTEBOL PROFISSIONAL  mDEDUGOES G&A CLUBES SOCIAIS E COMERCIAIS ARENA MRV

(489)

(30)

€D
(489M)

CUSTOS E DESPESAS
EM 2024

(375M)

CUSTO COM FUTEBOL
PROFISSIONAL EM 2024

76%

DESTINADOS AO FUTEBOL

2020 2021 2022 2023 2024

Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagao + Arena MRV. Em 2024, os nimeros contemplam o consolidado S.A.F + Arena MRV.
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FOLHA DO FUTEBOL

A folha do futebol chegou a marca de R$291 milhdes em 2024, maior folha salarial
registrada no Clube, com um custo mensal de 24M, representando um aumento no total de
17% comparado ao ano anterior, e crescente valorizacao do elenco principal.

Podemos destacar, ainda, que a folha do futebol em 2024 representou 60% dos custos e
despesas totais, percentual superior ao de 2023.

Os valores demonstrados incluem salarios, direito de imagem, encargos, provisdes e
premiacdes destinadas aos atletas e comissao técnica.

EVOLUCAO DA FOLHA DO FUTEBOL

o
(291M)

FOLHA DO FUTEBOL
EM 2024

(297)

(244) (236) (249)

(168)

MAIOR

FOLHA DO FUTEBOL
DA HISTORIA DO CLUBE

2020 2021 2022 2023 2024

FOLHA SALARIAL MENSAL FOLHA DO FUTEBOL / CUSTO E DESPESA TOTAL

67%

(20) (20) ) 63% 59% ceo 60%

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagdo + Arena MRV. Em 2024, os numeros contemplam o consolidado S.A.F + Arena MRV
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COMPRA E VENDA DE ATLETAS

Entre 2020 e 2024, o total investido pelo Galo em atletas foi RS887 milhdes. Esse valor abrange todos os
contratos firmados, incluindo compras e renovagdes de contrato de atletas, direitos econdmicos,
premiagdes por assinaturas de contrato (Luvas) e comissdes de intermediadores.

Em 2020, o investimento totalizou R$290 milhdes, marcando a entrada mais ativa dos atuais acionistas no
Clube, e elevando a qualidade do elenco do Galo, o que possibilitou a conquista do Triplete em 2021. Nos
anos seguintes, o Clube manteve uma média de investimento superior a R§126 milhdes, e encerrou 2024
com um total de R$218 milhdes investidos.

Buscando cada vez mais equilibrar a balanca de compra e venda de atletas, o Galo acumulou R$510
milhdes provenientes em vendas nos ultimos 5 anos. Conforme ja destacado, essas vendas representam,
desde 2021, no minimo 20% da receita total do Clube, demonstrando ser um braco importante para a
composicao das receitas e o equilibrio financeiro.

Compra de Atletas i W Vendas de Atletas 5 10 M
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Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagdo + Arena MRV. Em 2024, os nimeros contemplam o consolidado S.A.F + Arena MRV.
As imagens indicando os atletas em cada ano referem-se as principais compras e vendas de atletas no respectivo ano
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INVESTIMENTO TOTAL NO FUTEBOL

Consolidando todos os custos destinados ao futebol, compra de atletas e investimentos nas categorias de
base, o Galo bateu a marca de R$2,5 bilhdes direcionados ao departamento de Futebol desde 2020, que
representa uma média de investimento de (R$S500 milhdes) por temporada.

0 ano de 2024 finalizou com valor total investido de R$623 milhdes, sendo o maior investimento alocado no
Futebol na historia do Galo. E todos esses valores foram refletidos em campo, o Clube conquistou 8 titulos
entre os anos de 2020 e 2024.

(2,5B)

INVESTIMENTO TOTAL
NO FUTEBOL

B CUSTO COM FUTEBOL COMPRA DE ATLETAS CATEGORIAS DE BASE

(623)
(30)
(504)
a2 (475) (476) o
(436) (24) (28)
(18)
) (112)

2020 2021 2022 2023 2024

Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagdo + Arena MRV. Em 2024, os nimeros contemplam o consolidado S.A.F + Arena MRV.
As imagens indicando os atletas em cada ano referem-se as principais compras e vendas de atletas no respectivo ano
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RESULTADO DE INVESTIMENTOS

O resultado dos investimentos refere-se a diferenga entre as receitas de venda e os custos
associados a aquisigao de atletas. Nele, estao incluidas as vendas de atletas, as amortizacdes dos
contratos de compra e renovagao, além das baixas contabeis e intermediagdes decorrentes das
vendas.

Em 2024, esse resultado atingiu déficit de R$18 milhdes, o menor registrado nos Ultimos cinco
anos.

Conforme ja ressaltado, em 2024, o Clube obteve R$183 milhdes com venda de atletas, maior valor
ja registrada na histéria do Galo. Nessa cifra, estdo incluidas as negociagdes de atletas como
Paulinho, Pavén, Savinho (residual), Patrick e Jemerson, entre outros.

O Galo esta empenhado em equilibrar a balanca entre venda e compra de atletas, com o objetivo
de tornar esse resultado superavitario nos proximos anos.

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

an (Come

“ 6 o MENOR DEFICIT

(88) DOS ULTIMOS ANOS NO
RESULTADO DE INVESTIMENTOS

2020 2021 2022 2023 2024
VENDA DE ATLETAS AMORTIZACAO DOS CONTRATOS
E BAIXA CONTABEIS DAS VENDAS
(201)
183 (187) (175)
(148)
112
99 88 (93)
. I I

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagdo + Arena MRV. Em 2024, os nimeros contemplam o consolidado S.A.F + Arena MRV.
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ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

No fim do ano de 2023, pode-se observar uma redugdo de RS$861 milhdes no
endividamento liquido, em comparagcdo com o ano de 2022. Esse movimento foi
ocasionado, principalmente, pela transformacéao do futebol do Galo em Sociedade Anénima
do Futebol (SAF). Em novembro de 2023, apds a conclusdo da transacéo, foi aportado no
Clube o montante total de R$916 milhdes. O aumento registrado em 2024 deve-se as
variacdes basicamente ao servico da divida no periodo.

O Clube considera para calculo de seu endividamento liquido as contas de passivo,
excluindo as contas contabeis ndo caixa de receitas antecipadas, deduzindo o ativo
circulante e outros realizaveis de longo prazo.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

2.011 024
WORKING
1.512 CAPITAL
' 1.150 TN MRV
PROFUT/ 387
PERSE
2020 2027 2022 2023 2024 BANCARIO
Endividamento liquido / Receita Bruta
Apesar do crescimento destacado acima em 2024, o
indicador de Endividamento Liquido sobre Receita Total 6,9
(EL/RT) foi reduzido de 2,5 em 2023 para 2,0 em 2024, e
atingiu o menor patamar comparado aos ultimos 5 anos. 4,9
31
2,5

2,0

MENOR RATIO bosuLtivos s anos 2020 2021 2022 2023 2024

* Working Capital representa os valores residuais liquidos do passivo e ativo, incluindo o contas a pagar e a receber de transferéncias de atletas.
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ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

No contexto do aumento do endividamento do Clube, podemos destacar que em contrapartida a esse
aumento, o Patriménio Liquido do Clube e Valor de Mercado do Elenco do Galo obtiveram um crescimento
substancial ao longo desses 5 anos.

O Patriménio Liquido do Clube encerrou o ano de 2023 em R$1B, influenciada pela transagdo da SAF,
obtendo um crescimento aproximado de R$S966 milhdes comparado ao ano de 2020. Em 2024, o
Patrimonio Liquido atingiu a marca de R$860 milhdes devido ao prejuizo registrado no periodo.

Podemos observar também os investimentos em atletas, que foram prioridade nos ultimos anos, em linha
com a estratégia de consolidacdo do Galo como uma das maiores poténcias do Brasil e da Ameérica Latina.

A melhoria da competitividade da equipe € evidenciada com a expressiva valorizagdo de mercado do elenco

profissional a partir de 2020, chegando ao valor total de mercado de R$838 milhdes em 2024, com
crescimento de R$461 milhdes no periodo.

PATRIMONIO LiQUIDO VALOR DE MERCADO DO ELENCO *

1966 [T
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743
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

* As imagens indicando os atletas em cada ano destacam os principais atletas com maior valor de mercado no respectivo ano do elenco do Galo. Fonte: Trasnfermarkt
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ATIVOS DA S.A.F

Com a inauguragdo da Arena MRV, o Galo possui ativos avaliados no montante total de
RS2.3B.

O valor da construcao da Arena MRV foi avaliada, por empresa conceituada para este fim,
em RS$1,3B no final de 2024, que somado a avaliagdo do Elenco de 2024 e da Cidade do Galo
chega no valor total de ativo do Clube. Tal valor € superior ao endividamento liquido no final
de 2024.

VALOR TOTAL DE ATIVOS

ARENA
MRV

AVALIADO EM

ELENCO

2024

AVALIADO EM

CIDADE DO
GALO

AVALIADO EM

200M

* O valor da construgdo da Arena MRV foi avaliada, por empresa conceituada para este fim, em R$1,3B no final de 2024. O valor registrado na contabilidade é de R$1B, portanto, temos
aproximadamente RS300M do valor do ativo néo refletido na contablidade
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EMPRESTIMOS BANCARIOS E CRI

O Galo finalizou 0 ano de 2024 com o saldo de R$507 milhdes em Empréstimos Bancérios e com a divida da
Arena, chegando a marca de R$446 milhges. Vale destacar o esforgo do Clube em controlar esse valor no
ano de 2024 com redugao de RS36 milhdes comparado a 2023.

O Galo também renegociou todas as taxas de juros dos empréstimos, que eram em média, de CDI + 8%
sendo, posteriormente, reduzidas para CDI + 4%.

Podemos destacar o comportamento do Resultado Financeiro ao longo dos ultimos 5 anos. Em 2024, o
resultado liquido negativo foi de R$219 milhdes e apresentou redugdo de 20% comparado ao ano de 2023,
reducao que foi impulsionada pelo abatimento de dividas através da operagado da S.A.F. A permanéncia e
aumento da taxa Selic em patamares elevados ao longo do anos continua sendo um grande ofensor nesta
rubrica.

Além disso, € importante ressaltar que, no ano de 2022, o Clube obteve uma receita financeira de R$61
milh&es, a partir da adesdo ao PERSE, um acontecimento pontual naquele periodo.

Para os proximos anos, o Clube concentra todos os seus esforgos para redugao das despesas financeiras e
endividamento do Galo, obtendo e consolidando um futuro de sustentabilidade e equilibrio financeiro.

EMPRESTIMO BANCARIO + ARENA MRV RESULTADO FINANCEIRO
DESCRIGAO 2023 2024 FrceE s (275)
COMPUTADASAS A (21 9)
BANCARIO 462 507 e
(147)
ARENA MRV 527 446 (61)
(32)
I
TOTAL 989 (36) 953

2020 2021 2022 2023 2024

._)

EMPRESTIMO BANCARIO + ARENA MRV 2024 TAXA SELIC (DEZEMBRO) - ronte sancocentral

13,7%
11,7% 12,3%

9,2%
507

53%

446

47%
1,9%

) 2020 2021 2022 2023 2024
= BANCARIO ARENA MRV
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Apresentamos abaixo de forma gerencial a Demonstragdo do Resultado do Clube nos U

timos 5 anos.

O Lucro Liquido registrado de 2020 a 2023 se justifica pelas reavaliagdes patrimoniais da Arena MRV, como
destacado abaixo. O prejuizo registrado em 2024 se explica, majoritariamente, pelo tamanho do resultado
financeiro, sendo responsavel por 73% do valor total.

Em termos operacionais, em 2024, o Galo atingiu o primeiro ano com essa rubrica positiva, desde 2020,
indicando um equilibrio na performance da operagéo do Clube.

2020 2021 2022 2023 2024

Receita Bruta 180* 488 413 461 674
Receita Recorrente 152* 389 325 350 491
11 56 68 85 113

Matchday

Direitos de Transmissdo e Premiacdes 94 249 155 165 248
Comerciais 40 74 87 63 71
Arena MRV 0 1 2 19 60
Clubes Sociais 8 8 13 17 0
Deducdes sobre a Receita Bruta (6) @31) (23) (28) (38)
Receita Liquida 146 358 302 322 454
Custos Operacionais (218) (329) (340) (375) 417)
Futebol Profissional (202) (306) (303) 329 375)
Clubes Sociais e Comerciais (©)) 13) 22) (26) 12
Custos com Arena MRV ) 11) (16) (21) (30)
G&A (25) (29) a7 43) (35)
=) OPERACIONAL (CX)] ()] (€45)) (96) 2
Resultado de Investimentos (65) (88) (60) (64) an
Venda de Atletas 28 99 88 112 183
AmortizagGes + Baixa Contdbil + Outros 93) (187) (148) (176) (200)
Categoria de Base a2 18) ) 28) 30)

=) LUCRO LiQUIDO / (PREJUIiZ0) AJUSTADO

Resultado Financeiro (32) (61) (141) (275) (219)
Contingéncias + Depreciacoes + Outros 16) a 31) (39) (34)
Reavaliacdes Patrimoniais + Drop Down Ativos 255 240 343 509 0***

=) LUCRO LiQUIDO / (PREJUiZ0) 33 65 11 6 (299)

Os valores apresentados de 2020 a 2023 referem-se ao combinado S.A.F + Associagdo + Arena MRV. Em 2024, os niimeros contemplam o consolidado S.A.F + Arena MRV.
* A receita de 2020 contempla os valores de premiagdo do Brasileiro de 2020 que foi finalizado em 2021, devido ao Covid 19.
** Os nimeros representam os custos de folha salarial, jogos e G&A relacionados as Categorias de Base.

** O valor da construgdo da Arena MRV foi avaliada, por empresa conceituada para este fim, em R$1,3B no final de 2024. O valor registrado na contabilidade é de R$1B, portanto, temos aproximadamente
R$300M do valor do ativo néo refletido na contablidade.
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VISAO FUTURA

Para os proximos anos, destacamos os pilares fundamentais da S.A.F do Galo.

A gestdo prioriza sempre um resultado operacional positivo, a liquidagdo dos passivos
onerosos e a geragao de superavit liquido nas transacdes de compra e venda de atletas, o que é
crucial para a saude financeira do Clube a longo prazo.

O Galo tem como planejamento estratégico o fortalecimento do seu elenco profissional,
visando torna-lo cada vez mais competitivo em todas as disputas. Essa abordagem inclui o
aprimoramento constante das Categorias de Base do Clube, aspecto fundamental para
estabelecer o Galo mais uma vez como um importante formador de novos talentos,
assegurando fornecimento constante de jogadores qualificados para o time principal.

Com a nossa casa, Arena MRV, completando um ano e quatro meses de operacéo, e sendo
um sucesso para o Galo, a administracdo busca maximizar ainda mais 0s resultados
financeiros provenientes do estadio, como também toda a experiéncia oferecida para a
Massa.

Por fim, por meio do Instituto Galo, estamos empenhados a continuar impactando e
transformando de maneira crescente a vida de pessoas, implementando projetos, acoes,
campanhas e eventos com foco social, através do amor pelo Galo.

ELENCO COMPETITIVO 3 MODERNIZAGCAO
E BASE REVELADORA DOS ATIVOS

FINANCEIRO 4 SOCIAL

(INSTITUTO GALO)
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RELA'[ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

7

A

Administracao do
Atlético Mineiro S.A.F
Belo Horizonte - MG

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do Atlético Mineiro S.A.F.
(“Companhia” ou “Atlético SAF”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as principais politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, do
Atlético Mineiro S.A.F. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de
suas operacoes e os fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) International Financial Reporting Standards, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfases
Transacgoes significativas com partes relacionadas

Chamamos atencao para a nota explicativa n°: 15, considerando que o Atlético Mineiro S.A.F.
realiza transacoes significativas com partes relacionadas, incluindo a cessao nao onerosa da receita
de exploracao das atividades de bilheteria e do programa sécio torcedor, provenientes de ativos
pertencentes a investida Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE Ltda. Desta forma, os
resultados dessas operacdes poderiam ser diferentes se realizadas em condicdes de mercado. Nossa
opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, é membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da

BDO.
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Base de preparacao e apresentacdo das demonstracées contabeis

Conforme mencionado na nota explicativa n°: 2.1, a Administracdo realizou para o exercicio de
2024, a adocao inicial das normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS). Dessa forma as demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), e as normas internacionais de relatoério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))
(atualmente denominadas “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)). Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (“DVA”) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentada como informacao
suplementar para fins de (IFRS) International Financial Reporting Standards, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essa
demonstracao esta reconciliada com as demais demonstracées contabeis individuais e consolidadas
e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com
os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e é consistente
em relacao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor.

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas nao abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracées contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis individuais e consolidada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) International Financial Reporting Standards,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdao das demonstracbes contabeis individuais e consolidadas, a nao ser que a
Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela Administracdo da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacoes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicées futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.
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Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacodes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 15 de maio de 2025.

|IBDO-

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 MG-009485/F-0 )

(ﬁaulc{ EHJSF@Q Santos
Contador CRC.1.MG 078750/0-3

e —
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ATLETICO MINEIRO S.A.F.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo Controladora Consolidado Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado
Notas Notas
explicativas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 explicativas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 3.382 191.231 9.890 211.532 Fornecedores e outras obrigacoes 17 43.068 50.537 60.179 140.931
Titulos e valores mobiliarios 8 - - 9.920 9.438 Empréstimos e financiamentos 18 285.563 145.102 650.395 584.594
Contas a receber nas transferéncias de jogadores 9 93.362 57.488 93.362 57.488 Tributos e contribuicdes sociais a recolher 19 88.113 49.367 89.967 51.558
Contas a receber 10 22.684 30.122 63.189 68.096 Obrigacdes trabalhistas e sociais 29.289 27.672 29.294 27.675
Qutros ativos 8.705 15.198 18.031 32.660 Contas a pagar na transferéncia de jogadores 20 187.680 102.804 187.680 102.804
128.133 294.039 194.392 379.214 Receita antecipada 21 84.106 82.343 120.776 114.579
Partes relacionadas 15 353 - 353 -
Operagdes de debéntures 22 13.548 - 13.548 -
731.720 457.825 1.152.192 1.022.141
Néo circulante Nao circulante
Contas a receber nas transferéncias de jogadores 9 98.698 10.072 98.698 10.072 Fornecedores e outras obrigacoes 17 16.192 32.519 16.192 32.519
Contas a receber 10 3.250 4.875 111.361 145.369 Empréstimos e financiamentos 18 210.168 320.285 291.439 408.159
Outros ativos néo circulante - 150 9.805 13.771 Tributos e contribuicées sociais a recolher 19 295.327 276.392 297.982 276.392
Depésitos judiciais 11 31.163 31.862 31.164 31.862 Contas a pagar na transferéncia de jogadores 20 104.293 59.449 104.293 59.449
Partes relacionadas 15 270.503 77.670 8.515 362 Obrigacées trabalhistas e sociais - 207 - 207
Investimentos 12 97.818 147.299 - - Provisdo para contingéncias 23 32.881 43.981 32.962 43.981
Imobilizado 13 145.840 129.544 1.198.948 1.168.407 Receita antecipada 21 60.678 19.859 433.360 418.415
Intangivel 14 1.583.725 1.534.026 1.583.725 1.534.026 Partes relacionadas 15 2.780 - 3.097 2.800
2.230.997 1.935.498 3.042.216 2.903.869 Operagdes de debéntures 22 45.423 - 45.423 -
767.742 752.692 1.224.748 1.241.922
Patriménio liquido 24
Capital social 1.312.717 1.174.715 1.312.717 1.174.715
Reserva de capital 2.000 - 2.000 -
Prejuizos acumulados (455.049) (155.695) (455.049) (155.695)
859.668 1.019.020 859.668 1.019.020
Total do ativo 2.359.130 2.229.537 3.236.608 3.283.083 Total do passivo e patriménio liquido 2.359.130 2.229.537 3.236.608 3.283.083

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ATLETICO MINEIRO S.A.F.

Demonstragées do resultado

Exercicio findo em 2024 e do periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Notas 14/09/2023 a 14/09/2023 a
explicativas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida 25 397.294 75.343 444.627 85.537
Custos das atividades esportivas, sociais e patrimoniais
Custos com atividades esportivas
Custos com pessoal/direito de imagem/comissao 27 (323.366) (43.455) (323.366) (43.455)
Custos com atividades do futebol 27 (246.247) (27.256) (255.038) (27.257)
Custos gerais 27 (41.546) (8.389) (41.546) (8.389)
(611.159) (79.100) (619.950) (79.101)
Custos com atividades patrimoniais
Custo com pessoal 28 (3.800) (605) (3.800) (605)
Custos gerais 29 (20.578) (59) (21.198) (730)
(24.378) (664) (24.998) (1.335)
Custo com projetos (1.159) (1.159)
(1.159) - (1.159) -
Total Custos das atividades esportivas, sociais e patrimoniais (636.696) (79.764) (646.107) (80.436)
Resultado bruto (239.402) (4.421) (201.480) 5.101
Despesas gerais e administrativas 30 (35.592) (11.471) (45.616) (20.216)
Despesas com contingéncias (15.532) - (15.613) -
(51.124) (11.471) (61.229) (20.216)
Outras receitas operacionais 26 182.838 229 182.838 229
Resultado equivaléncia patrimonial 12 (51.738) - - -
131.100 229 182.838 229
Resultado antes do resultado financeiro (159.426) (15.663) (79.871) (14.886)
Receitas financeiras 31 35.037 31.370 38.515 31.858
Despesas financeiras 31 (174.965) (56.890) (257.998) (139.282)
Receitas/(despesas) financeiras, liquidas (139.928) (25.520) (219.483) (107.424)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (299.354) (41.183) (299.354) (122.310)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido - - - 3)
Prejuizo do exercicio (299.354) (41.183) (299.354) (122.313)
Prejuizo basico/diluido por acdo - R$ (0,0518) (0,0101) (0,0518) (0,0101)

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ATLETICO MINEIRO S.A.F.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicio findo em 2024 e do periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

14/09/2023 a

14/09/2023 a

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do exercicio (299.354) (41.183) (299.354) (122.313)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio (299.354) (41.183) (299.354) (122.313)

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

58



ATLETICO MINEIRO S.A.F.

Demonstracées das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicio findo em 2024 e do periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais)

Capital Social Reserva de Capital Prejuizos Acumulados Patrimonio liquido

Saldos em 14 de setembro de 2023 - - - -
Aumento de capital 1.290.033 1.290.033
Capital a integralizar (94.097) (94.097)
Custo de transacao (21.221) (21.221)
Efeitos implantacao das normas IFRS (114.512) (114.512)
Prejuizo do exercicio (41.183) (41.183)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.174.715 - (155.695) 1.019.020
Aumento de capital 200.002 200.002
Capital a integralizar (60.000) (60.000)
Reserva de capital (2.000) 2.000

Prejuizo do exercicio (299.354) (299.354)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.312.717 2.000 (455.049) 859.668

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ATLETICO MINEIRO S.A.F.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 2024 e do periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciacao e amortizacao
Provisao para contingéncias
Juros transcorridos e nao liquidados

(Aumento) / redugéo de ativos

Contas a receber na transferéncia de jogadores
Contas a receber

Depositos judiciais

Outros ativos circulantes

Redugdo / (aumento) de passivos
Fornecedores e outras obrigacdes

Tributos e contribuicdes sociais a recolher
Obrigacdes trabalhistas e sociais

Contas a pagar a transferéncia de jogadores
Adiantamentos recebidos

Receita antecipada

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado/intangivel

Baixa de imobilizado/intangivel

Investimentos MEP / Titulos mantidos a valor justo
Partes relacionadas, liquidas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Caixa cindido pelo acervo liquido transferido
Caixa cindido controladas

Aporte de capital

Adicoes de novos empréstimos

Captacao de debéntures

Pagamentos de empréstimos

Pagamento de juros

Custo de transacao

Caixa liquido das atividades de financiamentos

Redugdo /(Aumento) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

Reducgdo /(Aumento) no caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
14/09/2023 a 14/09/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(299.354) (41.183) (299.354) (122.313)
113.462 16.990 116.955 19.500
(11.100) 637 (11.019) 637
68.696 - 136.862 82.879
(128.296) (23.556) (56.556) (19.297)
(124.500) 7.711 (124.500) 7.711
9.063 38.340 38.915 32.506
699 3.212 698 3.212
(186.190) (5.913) 18.595 (3.880)
(300.928) 43.350 (66.292) 39.549
(23.796) 14.832 - (9.952)
57.681 12.101 (97.079) 12.682
1.410 (18.011) 59.999 (18.228)
129.720 (39.179) 1.412 (39.179)
42.582 (42.659) 129.720 -

- 77.949 21.142 97.755
207.597 5.033 115.194 43.078
(221.627) 24.827 (7.654) 63.330
(14.030) 29.860 107.540 106.408
(235.448) (22.220) (253.186) (116.576)
55.991 43.967 55.991 52.039
49.481 - - 81.130
3.133 (77.670) (7.503) -
(126.843) (55.923) (204.698) 16.593
- 154 154
- - - (14.046)

140.002 505.905 140.002 505.905
202.288 173.222 202.288 173.222
60.000 - 60.000 (38.692)
(177.166) (435.733) (262.694) (464.275)
(63.474) - (127.375) -
(1.029) (21.221) (1.029) (21.221)
160.621 222.327 11.192 141.047
(187.849) 191.231 (201.160) 220.970
191.231 - 220.970 -
3.382 191.231 19.810 220.970
(187.849) 191.231 (201.160) 220.970

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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ATLETICO MINEIRO S.A.F.

Demonstracao do valor adicionado

Exercicio findo em 2024 e do periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais)

Receita Bruta e Outras Receitas

Receita futebol profissional
Receitas patrimoniais/sociais
Receitas com Projetos Sociais
Receita de venda no manto
Devolucao de vendas

Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, servicos, utilidades e outros

Valor Adicionado Bruto

Retencbes

Despesas com depreciacao

Amortizacao/baixa de contrato de atletas profissionais
Amortizacao do custo de atletas formados

Baixa do custo de atletas em formacao

Valor Adicionado Liquido Produzido Pelo Clube

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Receitas financeiras
Equivaléncia patrimonial

Valor Adicionado Distribuido

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal

Remuneracao direta

Beneficios

FGTS

Despesas com contingéncias

Tributarias
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capital de terceiros
Juros/atualizacoes de parcelamentos

Prejuizo do exercicio
Prejuizo do exercicio

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado

14/09/2023 a 14/09/2023 a

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
621.822 86.667 674.075 97.814
613.143 86.667 613.143 86.667
7.480 - 59.853 11.211

196 196 -

1.003 1.003 -

- (120) (64)
(151.539) (22.851) (168.820) (29.917)
(151.539) (22.851) (168.820) (29.917)
470.283 63.816 505.255 67.897
(180.105) (18.557) (182.206) (20.835)

(629) (85) (2.730) (2.364)
(172.075) (17.252) (172.075) (17.251)
(5.420) (348) (5.420) (348)
(1.981) (872) (1.981) (872)
290.178 45.259 323.049 47.062
(16.701) 31.369 38.520 31.857
35.037 31.369 38.520 31.857
(51.738) - - -
273.477 76.628 361.569 78.919
304.321 42.299 304.355 42.340
6.146 991 6.158 1.019
20.069 1.891 20.069 1.889
15.532 - 15.613 -
43.525 13.378 48.452 14.341
4.885 254 4.885 254
3.220 153 3.220 153
175.133 58.845 258.171 141.236
(299.354) (41.183) (299.354) (122.313)
273.477 76.628 361.569 78.919

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas explicativas da Administracao sobre as demonstracées contabeis
Exercicio findo em 2024 e do periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de

2023

(Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma)

1.

Contexto operacional

O conjunto das demonstracoes contabeis consolidadas € formada por 3
empresas que atuam nos negocios de competicao esportiva, fundo de
investimento e locacao de arena e espaco multiuso.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as demonstracoes contabeis consolidadas
do Grupo compreendem as demonstracoes contabeis das seguintes empresas
controladas:

Razao social Pais sede Segmento
Atlético Mineiro S.A.F. Brasil Competicao esportiva
Fundo de investimento imobiliario - AVM FlI Brasil Fundo de investimento
Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE Ltda. Brasil Locacao de arena e espaco multiuso
Arena Vencer Eventos SPE Ltda. Brasil Organizacao e producao de eventos

1.1. Atlético Mineiro S.A.F.

O ATLETICO MINEIRO S.A.F. (“Companhia” ou “Atlético SAF”), é uma
sociedade andnima do futebol constituida em 14 de setembro de 2023, nos
termos da Lei n° 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei n° 14.193/21”), que se
rege pelas leis e usos do comércio e por este Estatuto Social, pela Lei n°
14.193/21 e, subsidiariamente, pelas disposicoes da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”) com sede e foro
localizada na cidade de Belo Horizonte, caracteriza-se como uma companhia
de atividades desportivas. Neste momento o ATLETICO SAF pertencia 100% ao
Clube Atlético Mineiro (“CAM” ou "Associacao”).

O Clube Atlético Mineiro e a Galo Holding S.A. celebraram, em 1° de
novembro de 2023, o Acordo de investimento, pelo qual regularam e
acordaram, a contribuicdo, pelo CAM, do acervo liquido de ativos e passivos
relacionados ao departamento de futebol, incluindo os ativos relacionados ao
time masculino e feminino, a Cidade do Galo e a Arena MRV; e o0 ingresso da
Galo Holding como nova acionista da Companhia, através da alienacao de 75%
das acoes.

Em 1° de novembro de 2023 foi assinado o acordo de acionistas, no qual a
Companhia emitiu acdes de classe A e B, as quais foram subscritas e
integralizadas pelo CAM na proporcao de 25% e pela Galo Holding S.A. na
proporcao de 75%.

O ATLETICO MINEIRO S.A.F. tem por objeto social a pratica do futebol
feminino e masculino em competicao profissional e nao profissional, incluindo
as seguintes atividades:

(i) O fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a
pratica do futebol, nas suas modalidades feminino e masculino;
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Notas explicativas da Administracao sobre as demonstracées contabeis

Exercicio findo em 2024 e do periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de
2023

(Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma)

(ii) A formacao de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino
e masculino, e a obtencao de receitas decorrentes da transacao dos
seus direitos desportivos;

(iii) A exploracao, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade
intelectual de sua titularidade ou de terceiros, dos quais seja
cessionaria ou detenha direitos, relacionados ao futebol;

(iv) A exploracao economica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os quais
detenha direitos, incluindo, mas nao se limitando a, gestao de
instalacoes imobiliarias esportivas préprias, alugadas ou de outra forma
utilizadas pela CAM SAF;

(v) A transacao, negociacao e/ou cessao de direitos referentes a atletas
profissionais de futebol;

(vi) O comércio de materiais esportivos relacionados ao futebol;

(vii) A exploracao e a comercializacao de direitos de imagem e transmissao
de eventos esportivos relacionados ao futebol, em quaisquer midias ou
plataformas;

(viii) Criacdo e exploracao de conteudos digitais ligados a atividade de
futebol, administracao de programa de sdcio torcedor ou de fidelidade;

(ixX) A organizacdao, planejamento, producao, realizacao, gerenciamento,
promocao e contratacao eventos, espetaculos e atividades esportivos,
sociais ou culturais, com ou sem patrocinio;

(x)  Quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da
ATLETICO SAF; e

(xi) A participacdo em outra sociedade, como socio ou acionista, no
territdrio nacional, cujo objeto seja uma ou mais das atividades
mencionadas nos incisos deste artigo, com excecao do item ii acima.

Em 2024, a Companhia elaborou e aprovou o Planejamento Estratégico 2030,
com o auxilio de empresas com amplo conhecimento e experiéncia no Brasil e
no exterior em atividades esportivas, com objetivo de reverter o atual
desequilibrio economico-financeiro e garantir a sustentabilidade de sua
operacao. Esse Planejamento contempla acdes estruturais voltadas a
eficiéncia administrativa, fortalecimento da governanca corporativa,
ampliacao de receitas, com foco na reversao da balanca comercial de compra
e venda de atletas, receitas comerciais e exploracao de novas receitas com a
Arena MRV, que foi inaugurada em 2023, além de uma politica de controle de
custos com base nas melhores praticas de mercado. A estratégia projeta a
geracao de resultados positivos de forma gradual, com metas orcamentarias
anuais e mecanismos de acompanhamento e revisao periodica.
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1.2. Fundo de investimento imobiliario - AVM FII

O Fundo de Investimento Imobiliario - AVM FII (“Fundo”), administrado pela
Inter Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Inter DTVM” ou
“Administradora”), foi constituido em 15 de julho de 2019, sob a forma de
condominio fechado, com prazo de duracao indeterminado, nos termos da
Instrucao CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, e iniciou suas operacoes
em 08 de abril de 2020.

O Fundo, a critério da Administradora, recebe recursos exclusivamente de
investidores profissionais, nos termos e para os fins da Resolucao CVM n° 30,
de 11 de maio de 2021, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas, fundos de
investimento, entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar,
regimes proprios de previdéncia social ou quaisquer outros veiculos de
investimento, constituindo, assim, o publico-alvo do Fundo quando de sua
constituicao.

A politica de investimentos do Fundo consiste na aquisicio de ativos
imobiliarios, ligados a incorporacdao, desenvolvimento, construcao e
exploracao, bem como alienacao, total, parcial e/ou de direitos, de uma
arena multiuso, a qual é constituida por um estadio de futebol localizado na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, no Bairro Califérnia, regiao
Noroeste da cidade. Adicionalmente, o grupo possui investimento em uma SPE
(sociedade de proposito especifico) voltada para realizacao e promocao de
eventos, dados pela exploracao da Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso
SPE Ltda., (vide nota 05). Por fim, outros imdveis adjacentes (“Arena” ou
“Imovel”), sem prejuizo de demais destinacoes que venham a ser dadas a
Arena e possam, inclusive, adquirir certificados de recebiveis imobiliarios
(“CRI”), letras hipotecarias, letras de crédito imobiliario, notas promissorias,
acoes ou cotas de sociedades cujo Unico proposito se enquadre entre as
atividades permitidas aos fundos de investimento imobiliarios - e, ainda, nos
demais ativos previstos na Instrucao CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022
(“Ativos Imobiliarios’”), que direta ou indiretamente tenham vinculo com o
projeto da Arena.

As aplicacées do Fundo nao contam com a garantia da Administradora ou de
qualquer mecanismo de seguro ou ainda do Fundo Garantidor de Créditos
(FGC). Nao obstante a diligéncia da Administradora no gerenciamento dos
recursos do Fundo, a politica de investimento coloca em risco o patrimonio
deste, pelas caracteristicas dos ativos que o compoem os quais se sujeitam as
oscilacoes do mercado e aos riscos de crédito inerente a tais investimentos,
podendo inclusive, ocorrer perda do capital investido.
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1.3. Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE Ltda.

A Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE LTDA, sociedade limitada e
tém como atividades o desenvolvimento, a construcao, exploracao, cessao,
locacdo e alienacao de Arena multiuso, em area situada na cidade de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, nimero 7250, Bairro California, CEP 30.855-450. A Arena Vencer
tem sua sede na Rua A, n° 158, Bairro Califérnia, CEP 30.855-080, na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, constituida em 17 de junho de
2016 e inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 25.090.380.0001/23 registrada na Junta
Comercial de Minas Gerais sob o NIRE 312.106.618.66.

A SPE pertencia ao Grupo MRV Engenharia e Participacdes S.A. até
27/12/2019, nesta data, o Sr. Rubens Menin adquiriu suas quotas e efetuou a
doacdo ao CLUBE ATLETICO MINEIRO, que por sua vez, em abril de 2020
integralizou suas quotas no FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - AVM FlI,
devidamente autorizada e habilitada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) para o exercicio profissional de administracao de carteira de valores
mobiliarios por meio do Ato Declaratorio da CVM n° 13.432, expedido em 09
de dezembro de 2013. Até 31/10/2023, o uUnico quotista do fundo de
investimento acima descriminado era o CLUBE ATLETICO MINEIRO (“Atlético”),
associacao privada, inscrita no CNPJ sob o n° 17.217.977/0001-68, com sede
na Avenida Olegario Maciel, n° 1516, bairro Lourdes, cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.180-111.

No dia 01/11/2023 as quotas do FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - AVM
FIl foi integralizada no ATLETICO MINEIRO S.A.F. (“Companhia” ou “CAM
SAF”), uma sociedade anonima do futebol constituida em 14 de setembro de
2023, nos termos da Lei n° 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei n°
14.193/21”), que se rege pelas leis e usos do comércio e por este Estatuto
Social, pela Lei n°® 14.193/21 e, subsidiariamente, pelas disposicdes da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) com sede
e foro localizada na cidade de Belo Horizonte, caracteriza-se como uma
companhia de atividades desportivas.

1.4. Arena Vencer Eventos SPE Ltda.

A Arena Vencer Eventos SPE LTDA, sociedade limitada e tém como atividades
a realizacao, promocao, organizacao producao, agenciamento, programacao,
gestao, administracao, operacao, execucao e exploracao da Arena Vencer
Complexo Esportivo Multiuso SPE Ltda. A Arena Eventos tem sua sede na Rua
Christina Maria Assis, n° 450, Bairro California, CEP 30.855-440, na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, constituida em 28 de outubro de 2021
e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 44.441.630/0001-77 registrada na Junta
Comercial de Minas Gerais sob o NIRE 312.127.026.08.
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As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas da Companhia,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram concluidas,
aprovadas e autorizadas para divulgacao pela Administracao em 14 de maio de
2025.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracées contabeis
2.1. Base de preparacao

A Administracdo realizou para o exercicio de 2024, a adocao inicial das
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS). Dessa forma as demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e as normas
internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)) (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting
Standards)), incluindo as interpretacées emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC Interpretations) e evidenciam todas as
informacoes relevantes préprias das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administracao na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacéao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sao apresentadas em
reais, moeda funcional e de apresentacdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa
de cambio da data de fechamento do balanco e as diferencas decorrentes de
conversao de moeda foram reconhecidas como despesa ou receita financeira
no resultado.

2.2. Base para consolidacao
As demonstracoes contabeis consolidadas sao compostas pelas demonstracoes

contabeis da Companhia, e suas controladas diretas e indiretas, apresentadas
a seguir:
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Participacao total - %

Controladas diretas e indiretas Principal Atividade Pais Sede 2024 2023
Fundo de investimento imobiliario - Fundo de .
AVM FII (a) investimento Brasil 100,00 100,00
Arena Vencer Complexo Esportivo Locacao e alienacao .
Multiuso SPE Ltda. (b) de arena multiuso Brasil 100,00 100,00
Arena Vencer Eventos SPE Ltda. (c) Producao de eventos  Brasil 100,00 100,00

(a) Inter Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Inter DTVM” ou
“Administradora”), foi constituido em 15 de julho de 2019, sob a forma de condominio
fechado, com prazo de duracado indeterminado, nos termos da Instrucao CVM n° 175, de
23 de dezembro de 2022, e iniciou suas operacdes em 08 de abril de 2020;

(b) A Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE LTDA, sociedade limitada e tém como
atividades o desenvolvimento, a construcao, exploracao, cessao, locacao e alienacao de
Arena multiuso, em area situada na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, numero 7250, Bairro Califérnia, CEP
30.855-450.

(c) A Arena Vencer Eventos SPE LTDA, sociedade limitada e tém como atividades a
realizacdo, promocao, organizacao producao, agenciamento, programacao, gestao,
administracdo, operacao, execucao e exploracao da Arena Vencer Complexo Esportivo
Multiuso SPE Ltda. A Arena Eventos tem sua sede na Rua Christina Maria Assis, n° 450,
Bairro Califérnia, CEP 30.855-440.

2.3. Principais eventos ocorridos na constituicio do ATLETICO MINEIRO
S.A.F.

Em 14 de setembro de 2023 ocorre a constituicio do ATLETICO MINEIRO
S.A.F., sendo o Clube Atlético Mineiro o acionista controlador 100% de
participacao, seguindo a obrigatoriedade prevista em lei para constituicao de
SAFs.

Em 1° de novembro de 2023, foi assinado o acordo de acionistas, aprovando a
transferéncia de acervo liquido dos ativos e passivos na data base de 31 de
outubro de 2023, pelo Clube Atlético Mineiro para o Atlético S.A.F, referente
ao departamento de futebol. Conforme demonstrado a seguir:
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Ativo Passivo e patrimonio liquido
Aporte de Aporte de
31/10/2023 Capital 01/11/2023 31/10/2023 Capital 01/11/2023
Circulante Circulante
Contas a
Pagar/Fornecedores/Credores
Caixa e Equivalentes de Caixa 154 505.904 506.057 Diversos 8.762 8.762
Contas e Receber na
Transferéncias de Atletas 73.215 73.215 Empréstimos e Financiamentos 162.863 (111.847) 51.016
Contas a Receber 62.658 62.658 Obrigacoes Trabalhistas e Sociais 23.589 - 23.589
Contas a Pagar a Transferéncias de
Estoques e Almoxarifado 3.635 3.635 Jogadores 29.267 29.267
Despesas Antecipadas 5.199 5.199 Adiantamentos Recebidos 18.800 - 18.800
Adiantamentos 302 302 Receita Antecipada 45.308 (21.055) 24.253
Débitos decorrentes da Transferéncia
145.163 505.903 651.066 do Departamento de Futebol 1.255.275 1.255.275
1.543.864 (132.902) 1.410.962
Nao circulante
Contas a Receber de
Transferéncias de Atletas 2.056 2.056 Nao circulante
Titulos Mantidos a Valor Justo 230.600 230.600 Empréstimos e Financiamentos 126.062 (126.062)
Contas a Pagar a Transferéncias de
Imobilizado 129.581 129.581 Jogadores 6.344 - 6.344
Intangivel 1.603.937 1.603.937 Partes Relacionadas 57.315 (57.315) -
1.966.174 - 1.966.174 Adiantamentos Recebidos 4.000 - 4.000
193.721 (183.377) 10.344
Patriménio liquido
Capital Social 373.752 916.280 1.290.031
(-) Capital a Integralizar - (94.097) (94.097)
373.752 822.182 1.195.934
Total do passivo e patrimonio
Total do ativo 2.111.337 505.904 2.617.240 liquido 2.111.337 505.904 2.617.240

(2)

(1)
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(1) Foi integralizado RS 373.752 pelo Clube Atlético Mineiro, por acdo, fixado
conforme o art. 170, §1°, inciso |, da Lei n°® 6.404/76, totalmente destinado ao
capital social da Atlético S.A.F. Conforme descrito no Boletim de Subscricao do
aumento de capital do Atlético Minero S.A.F., ocorreu aumento de capital para RS
1.290.031, sendo pela seguinte forma de integralizacao:

I. O preco de emissao € integralizado pelo subscritor em RS 316.280, via conversao
de créditos detidos pelo subscritor contra a Atlético S.A.F;

Il. A Galo Holding realizou a transferéncia de recursos de R$ 505.903 para conta
corrente de titularidade da Atlético S.A.F;

IIl. RS 94.097 em moeda corrente nacional, mediante transferéncia de recursos para
conta corrente de titularidade da Atlético S.A.F, em até 3 (trés) anos contados a
partir de novembro de 2023.

(2) O Clube firmou junto ao Atlético SAF através do acordo de investimento, o acordo
de assuncao de dividas. O Atlético S.A.F assumiu contratualmente o pagamento de
determinadas dividas que pertencem ao Clube que ndo foram transferidas para
SAF.

O Atlético S.A.F ao assumir as dividas torna-se legalmente responsavel pelo
pagamento dessas obrigacdes. Isso inclui o cumprimento de todos os termos e
condicdes estabelecidas nos contratos de dividas.

0 saldo da assuncao de dividas & composto conforme quadro abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores e outras obrigacoes 493 5.127
Empréstimos e financiamentos 174.820 145.102
Tributos e contribuicées sociais a recolher 33.049 30.422
Obrigacodes trabalhistas e sociais 3.041 10.237
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 92.910 111.914
Empréstimos e financiamentos 183.127 320.285
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 36.962 82.944
Tributos e contribuicées sociais a recolher 266.360 276.392
Provisao para contingéncias 32.257 43.981
Receita antecipada 19.859 19.859
Total 842.878 1.046.263

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas estao descritas a seguir:

3.1. Caixa e equivalente e caixa

Contemplam numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de
liquidez imediata e com baixo risco de variacao no valor de mercado e
vencimentos nao superiores a 90 dias. Essas aplicacoes mantidas até o
vencimento estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco.
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3.2. Contas a receber

O saldo de contas a receber da SAF corresponde, substancialmente, aos
valores a receber pela negociacao de atletas no curso normal das atividades
da entidade. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos é
classificado no ativo circulante. Caso contrario, é apresentado no ativo nao
circulante. O saldo de contas a receber é, inicialmente, reconhecido pelo
valor justo e, subsequentemente sendo que as contas a receberem moeda
estrangeira estao atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data
das demonstracoes contabeis. E constituida Perda Esperada com Créditos de
Liquidacao Duvidosa (PECLD), ou impairment, em montante considerado
suficiente pela Administracdo para os créditos cuja recuperacao esteja
considerada duvidosa, com base na avaliacao individual de cada clube com
parcelas em atraso.

Quanto ao saldo de contas a receber da Arena Vencer Complexo Esportivo
Multiuso SPE, o mesmo refere-se ao registro de vendas das cadeiras cativas,
camarotes e estacionamento avulso, sendo sua contrapartida registrado como
um contas a receber e baixado pelo recebimento das parcelas.

Os contratos de patrocinios seguem a mesma logica acima, sendo a
amortizacao de acordo com o tempo de contrato.

3.3. Despesas antecipadas

Refere-se aos custos envolvidos na operacao de antecipacao dos recursos
(CRI), provenientes da venda de 50,1% do Shopping Diamond Mall, sendo que o
valor sera capitalizado ao custo da obra pelo prazo da construcao. Inclui ainda
a contabilizacao dos seguros contratados, sendo sua amortizacao pelo prazo
de vigéncia da apdlice e a contratacao de um seguro garantia.

3.4. Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao ou construcao, deduzido de
depreciacao acumulada e perdas acumuladas por reducao ao valor
recuperavel (impairment), se houver.

A depreciacao é calculada pelo método linear, as taxas que levam em
consideracao a vida util estimada dos bens e o valor residual estimado dos
ativos no final de sua vida Util, estao discriminadas a seguir:

Taxa de
depreciacao (%)
Imobilizado a.a.
Aparelhos, equipamentos e instalacoes 10
Computadores e periféricos 20
Imoveis 2,04
Moéveis e utensilios 10
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Quando aplicavel, os gastos na reforma do imobilizado sdao incorporados ao
mesmo, somente se os beneficios economicos associados aos gastos forem
provaveis e os valores mensurados de maneira confiavel. Os reparos e
manutencdes sao reconhecidos no resultado quando incorridos. O valor
residual ao final da vida Gtil e a vida util estimada dos bens sao revisados na
data de encerramento do periodo e ajustados, se necessario. O valor residual
dos itens do imobilizado é reduzido ao seu valor recuperavel, na hipotese de
valor residual exceder o valor recuperavel.

3.5. Intangivel

Os direitos economicos de atletas profissionais sao registrados como ativos
intangiveis, mensurados ao custo de aquisicio e amortizados conforme a
vigéncia contratual, de acordo com o CPC 04 (R1) / IAS 38. Anualmente, o
Clube avalia a recuperabilidade desses ativos, nos termos do CPC 01 (R1) / IAS
36, reconhecendo perdas no resultado quando aplicavel.

3.6. Instrumentos financeiros
Classificacao de ativos e passivos financeiros

A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros como custo
amortizado, exceto pelos titulos mantidos a valor justo. Essa classificacao é
baseada no modelo de negdcio adotado pela Administracado e nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial a mensuracao de seus ativos financeiros é a valor
justo, considerando os custos de transacao atribuiveis a aquisicido ou emissao
do ativo, posteriormente, o ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado: esses ativos sao contabilizados utilizando o método da taxa de
juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada.
Além disso, € considerado para apuracao do custo amortizado o montante de
principal pago. Os ativos financeiros compreendem: caixa e equivalentes de
caixa e contas a receber.
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Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao reconhecidos a partir da data em que se assume
uma obrigacao prevista em disposicao contratual de um instrumento
financeiro. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados pelos seus
valores justos, acrescidos dos custos de transacao diretamente atribuiveis a
suas aquisicoes ou emissoes. Os passivos financeiros sao mensurados pelo
custo amortizado. Os principais passivos financeiros sao classificados como:
Fornecedores, Empréstimos, Financiamentos e contas a pagar.

A Companhia nao realizou operacdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos e tampouco com o proposito de especulacao.

3.7. Reducao ao valor recuperavel dos ativos

No fim de cada periodo, a administracao revisa o valor contabil de seus ativos
para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma
perda por reducao ao valor recuperavel (impairment). Se houver tal
indicacao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de
mensurar o montante dessa perda, se houver, conforme critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC n° 01 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos.
A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado, quando ocorrer.

No encerramento das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ora
apresentadas, a administracao nao identificou quaisquer indicios de perda do
valor recuperavel de ativos nao financeiros para que se procedesse ao calculo
e correspondente contabilizacao dessas perdas.

3.8. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao. Em
seguida, os empréstimos e financiamentos tomados sao apresentados pelo
custo amortizado que representa o montante principal acrescido de encargos
e juros proporcionais ao periodo incorrido.

3.9. Provisao para contingéncias

A Companhia é parte de diversos processos judiciais. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representam perdas provaveis. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, entre elas a opiniao dos consultores
juridicos internos e externos. O valor reconhecido como provisao é a melhor
estimativa das consideracoes requeridas para liquidar a obrigacao no final de
cada periodo de relatorio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. A administracdo acredita que estas contingéncias estao
adequadamente apresentadas nas demonstracées contabeis individuais e
consolidadas.

72



, A |
ATLETICO MINEIRO S.A.F. Rilotco
Y Mineiro

Notas explicativas da Administracao sobre as demonstracées contabeis

Exercicio findo em 2024 e do periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de
2023

(Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma)

3.10. Outros ativos e passivos circulante e nao circulante

Sao demonstrados pelos valores de realizacao (ativos) e pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variacoes monetarias incorridas (passivos).

3.11. Impostos e contribuicdes
3.11.1.Regime de Tributacao Especifica do Futebol (“TEF”)

Com base na Lei n° 14.193 de 06 de agosto de 2021, a SAF possui uma
tributacao simplificada, aplicando-se uma aliquota Unica de 5% sobre a
receita recebida mensalmente, no regime de caixa.

A aliquota de 5% é aplicavel sobre todas a receitas, excetuando-se apenas
aquelas decorrentes da cessao dos direitos desportivos dos atletas, as
quais passam a ser incluidas na base de calculo do TEF tdao somente a
partir do 6° ano, em contrapartida da reducao da aliquota para 4%.

3.11.2.Reconhecimento de receita

A receita do contrato é registrada quando o controle sobre os servicos €
transferido para o cliente, refletindo o valor esperado como
contraprestacao ao qual o Atlético SAF tem direito em troca desses
servicos. Abaixo, estao detalhados os principais contratos de receita:

Receita com transmissao de imagens

Essas receitas referem-se aos direitos obtidos pela SAF na venda de
transmissoes de seus jogos para canais de TV aberta e fechada (Pay-Per-
View), por assinatura, publicidade estatica, telefonia celular e direito
internacional. Sao contabilizadas com base nos contratos celebrados com
as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em
conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses
contratos. Receitas relacionadas a performance esportiva é reconhecida
quando a  obrigacao de performance for satisfeita, pelo valor que se
espera receber em troca dos servicos transferidos, o qual deve ser alocado
a essa obrigacao de desempenho.

Receitas com transferéncias de atletas

A receita da transferéncia é reconhecida quando o contrato é assinado e
os direitos federativos sao transferidos para o novo clube. Nesse contexto,
o valor total da transferéncia é registrado como receita no periodo de
ocorréncia da transacao, independentemente de o pagamento ser
recebido de forma parcelada.
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Receitas com socio torcedor

As receitas provenientes de programas de socio torcedor sao
contabilizadas com base nas diferentes categorias oferecidas, tais como
Preto, Prata, Branco, Kids, Internacional ou Corporativo. A receita das
mensalidades dos programas de socio torcedor é reconhecida
gradualmente a medida que os servicos sao prestados ou ao longo do
periodo de vigéncia do contrato, conforme estipulado nos termos do
programa.

Receitas com patrocinios/marketing

Sao contabilizadas com base nos contratos celebrados com os respectivos
patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculacao de
sua marca junto a SAF.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

O processo de elaboracao das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas requer que a administracao efetue estimativas e adote premissas
do seu melhor julgamento, baseadas na experiéncia e em outros fatores
relevantes que afetam os montantes apresentados dos ativos e passivos, bem
como os valores das receitas, custos e despesas. A liquidacao das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nestas demonstracdes contabeis. As estimativas e premissas
subjacentes sao revisadas periodicamente. Os efeitos decorrentes das revisoes
feitas as estimativas contabeis sdao reconhecidos no periodo em que as
estimativas sao revistas, se a revisao afetar apenas este periodo, ou também
em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o periodo presente como
periodos futuros. As informacbdes sobre incertezas e sobre premissas e
estimativas que apresentem risco significativo de resultar em um ajuste
material dentro do proximo periodo financeiro estdo incluidos na seguinte
nota explicativa:

Nota 23 - Provisao para contingéncias

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil ap6s a emissao das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.
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a) Alteracées na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das
demonstracdes contabeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de
2022, e estas alteracoes esclareceram os seguintes pontos

O direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo
por pelo menos doze meses apos o periodo do relatorio deve ser
substancial e existir antes do término deste periodo;

Se o direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo
estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia
desse direito no final do periodo do relatorio somente se a
obrigacao de cumprir o covenant existir no final do periodo do
relatorio ou antes dele;

A classificacao de um passivo como circulante ou nao circulante
nao é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu
direito de postergar a liquidacao; e

No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcao da
contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da
propria entidade, tais termos de liquidacao nao afetam a
classificacdo do passivo como circulante ou nao circulante
somente se a opcao for classificada como instrumento
patrimonial.

Essas alteracoes nao tém efeito sobre a mensuracao de quaisquer itens
nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

b) Alteracées na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuracao subsequente para
transacoes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias
da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizacao como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 -
que tratam da mensuracao subsequente para transacoes de
venda e leaseback (relocacao).

75



, X |
ATLETICO MINEIRO S.A.F. Xt
Mineiro

Notas explicativas da Administracao sobre as demonstracées contabeis

Exercicio findo em 2024 e do periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de
2023

(Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma)

= Antes das emendas, a IFRS 16 nao continha requisitos de
mensuracao especificos para passivos de arrendamento que
podem conter pagamentos variaveis de arrendamento
decorrentes de uma transacao de venda e relocacao. Ao aplicar
0os requisitos de mensuracao subsequentes de passivos de
arrendamento a uma transacao de venda e leaseback, o
vendedor-locatario deve  determinar  "pagamentos  de
arrendamento” ou “"pagamentos de arrendamento revistos" de
forma que o vendedor-locatario nao reconheca qualquer valor do
ganho ou perda relacionados ao direito de uso retido pelo
vendedor-locatario.

Essas alteracoes nao tém efeito sobre a mensuracao de quaisquer itens
nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

c) Alteracées na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao.

As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgacées
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos
de financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou
risco sacado). As alteracoes também fornecem orientacdes sobre as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores.

6. Novas normas, alteracées e interpretacées de normas

Para as seguintes normas ou alteracoes a administracao ainda nao determinou
se havera impactos significativos nas demonstracoes contabeis da Companbhia,
a saber:

a) Alteracées na IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgacao de
informacdes que permitam aos usuarios das demonstracoes
contabeis compreenderem o impacto de uma moeda nao ser
cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2025;

b) Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: classificacao e
mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apo6s 01/01/2026;
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c)

IFRS 18 Apresentacéao e Divulgacao nas demonstra¢des contabeis:
a nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui
a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracées as Normas
Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de
demonstracdoes contabeis (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracao de
itens nas demonstracdes contabeis consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacao e
subtotais na demonstracao do resultado, agregacao/desagregacao e
rotulagem de informacoes e divulgacao de medidas de desempenho
definidas pela administracao. Uma norma correlata ainda nao foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2027; e

d) Alteracées na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:

Divulgacées - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao
reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2027.

7. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalente de caixa estao compostos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 430 454 6.842 6.319
Aplicacoes financeiras 2.952 190.777 3.048 205.213
3.382 191.231 9.890 211.532

Incluem saldos a curto prazo com vencimento de trés meses ou menos, a
contar da data de contratacao. As aplicacdes financeiras estao representadas
por aplicacdes financeiras em fundos de renda fixa que tiveram uma
remuneracao média mensal de 100% a.m. do CDI, com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo.
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8. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Titulos e valores mobiliarios - - 9.920 9.438
- - 9.920 9.438

As aplicacoes financeiras se devem ao fato de que, para obtencao do alvara
de obra, foi necessario contratar um seguro garantia em agosto de 2020 de
R$30.422 mil, sendo a Prefeitura de Belo Horizonte a beneficiaria, visando a
realizacdo de algumas contrapartidas viarias impostas no processo de
licenciamento. Esse recurso foi aplicado pela Arena MRV em uma conta
garantida e sera liberado de acordo com o término das obras viarias, o que
comecou a acontecer ao final do Ultimo trimestre de 2022, portanto, o saldo
residual foi transferido para o curto prazo em funcao da previsao de término.

9. Contas a receber na transferéncia de jogadores

As contas a receber na transferéncia de jogadores estdo compostas da
seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Al Bataeh Football Club Co. Llc, 62 - 62 -
Ceara Sporting Club 42 3.613 42 3.613
Club Athletico Paranaense 1.160 - 1.160 -
Club Atletico De San Luis 1.238 - 1.238 -
Club Universidad Nacional Pumas - 9.681 - 9.681
Clube Desportivo Santa Clara 550 457 550 457
Clube Regatas Do Flamengo - 20.197 - 20.197
Esperance Sportive Troyes Aube Champagne 9.249 - 9.249 -
Esporte Clube Bahia - 2.917 - 2.917
Esporte Clube Juventude - 54 - 54
Fluminense Football Club 6.398 12.746 6.398 12.746
Fortaleza Esporte Clube 125 3.125 125 3.125
Futbolniy Klub Metalist 4.854 3.795 4.854 3.795
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense 15.203 - 15.203 -
Juventus Football Club Spa 637 967 637 967
Major League Soccer - 1.137 - 1.137
Panionios Gymnastikos Syllogos Smyrnis 489 - 489 -
Santos Futebol Clube 6.192 200 6.192 200
Sao Paulo Futebol Clube - Spfc 2.120 2.120 2.120 2.120
Sociedade Esportiva Palmeiras 131.863 - 131.863 -
Vasco Da Gama Sociedade Anonima Do Futebol, 11.878 6.551 11.878 6.551
192.060 67.560 192.060 67.560

Circulante 93.362 57.488 93.362 57.488
Nao circulante 98.698 10.072 98.698 10.072
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10.

O aging list do contas a receber na transferéncia de jogadores, esta composto
conforme a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
A vencer até 30 dias 8.177 17.960 8.177 17.960
A vencer entre 31 e 60 dias 1.497 4.097 1.497 4.097
A vencer entre 61 e 90 dias 437 - 437 -
A vencer entre 91 e 180 dias 23.363 9.535 23.363 9.535
A vencer apos 180 dias 132.228 26.438 132.228 26.438
Vencidos até 30 dias 4.752 1.228 4.752 1.228
Vencidos entre 31 e 60 dias 2.091 100 2.091 100
Vencidos entre 61 e 90 dias 3.550 1.452 3.550 1.452
Vencidos entre 91 e 180 dias 1.731 361 1.731 361
Vencidos acima de 180 dias 14.234 6.389 14.234 6.389
Total 192.060 67.560 192.060 67.560

Os saldos demonstrados referem-se a cessao de direitos econdomicos sobre os
atletas Paulo Henrique Sampaio Filho, Paulo Henrique De Oliveira, Cristian
David Pavon, Jemerson de Jesus Nascimento, entre outros.

Contas a receber

As contas a receber sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo
(correspondente ao valor da venda faturado), diminuidas ao valor
recuperavel, quando necessario. As contas a receber estdo compostas da
seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Cartdes de crédito 903 9.947 903 9.947
Patrimoniais 4.384 4.367 4.384 4.369
Patrocinio / marketing 2.660 1.252 2.660 1.252
Transmissdes compet. esportivas 9.868 5.409 9.868 5.409
Cadeiras Cativas - - 58.112 75.764
Camarotes - - 4.801 8.043
Estacionamento - - 634 1.624
Contratos de Patrocinios e Sector Naming
Rights - - 9.420 12.907
Naming Rights MRV - 79.702 87.409
Outros valores a receber 8.119 14.022 9.005 14.155
(-) Ajuste a valor presente - - (4.939) (7.414)

25.934 34.997 174.550 213.465
Circulante 22.684 30.122 63.189 68.096
N&o circulante 3.250 4.875 111.361 145.369

(a) Contas a receber referente as vendas das cadeiras, camarotes e estacionamento pelo
periodo de 15 anos através de um contrato de cessdao de uso, deduzido de seus
recebimentos.
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(b) A Arena Vencer firmou com a MRV Engenharia no montante de 71.757 (setenta e um
milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil), relativos ao direito de nominacdo do estadio
como “Arena MRV” a serem recebidos em 120 prestacdes mensais, iguais e sucessivas,
iniciando-se o recebimento a partir de janeiro/2023, pelo periodo de 10 anos, corrigido
pelo IPCA. A vigéncia do contrato passa a contar a partir da data da Licenca de Operacéo,
obtida em setembro/23, pelo prazo de 10 anos.

(c) Para o calculo do AVP foi utilizado a taxa média do IPCA dos Gltimos 5 anos.

0 aging list do contas a receber, esta composto conforme a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
A vencer até 30 dias 1.661 7.917 1.661 7.917
A vencer entre 31 e 60 dias 51 2.723 51 4.633
A vencer entre 61 e 90 dias - 1.992 - 2.164
A vencer entre 91 e 180 dias - 2.083 1.629 2.083
A vencer apo6s 180 dias 4.879 9.047 151.866 185.433
Vencidos até 30 dias 3.521 1.196 3.521 1.196
Vencidos entre 31 e 60 dias - 4.673 - 4.673
Vencidos entre 61 e 90 dias 489 821 489 821
Vencidos entre 91 e 180 dias 5.215 546 5.215 546
Vencidos acima de 180 dias 10.118 3.999 10.118 3.999
Total 25.934 34,997 174.550 213.465

O saldo refere-se a contas a receber, transferidos no acervo de ativos do CAM.
A composicao corresponde, substancialmente, aos valores a receber de
Permuta e Acordos, Patrimoniais, Patrocinios e Transmissao e Comissoes
Esportivas. A conta é, inicialmente, reconhecida pelo valor justo. Em casos de
cliente no mercado externo, os saldos sao atualizados com base nas taxas de
cambio vigentes na data das demonstracdes contabeis.

11. Depébsitos judiciais

A Companhia assumiu em 01 de novembro de 2023, através do acordo de
acionistas, os depositos judiciais atrelados a processos civeis, trabalhistas e
tributarios. A composicao em 31 de dezembro de 2024 é composta dos
seguintes saldos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Deposito judicial fiscal 352 594 352 594
Deposito judicial trabalhista 743 946 743 946
Deposito judicial civil 30.068 30.322 30.068 30.322
31.163 31.862 31.164 31.862
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12.

Investimento

A movimentacao do investimento é como segue:

31/12/2023 Equivaléncia 31/12/2024
Investimentos em controladas 147.299 (49.481) 97.818
147.299 (49.481) 97.818

O Atlético Mineiro S.A.F. é proprietario de 100% das acdes do Fundo de
Investimento Imobiliario - AVM FIl (“Fundo”), constituido em 15 de julho de
2019 sob a forma de condominio fechado, com prazo de duracao
indeterminado, nos termos da Instrucao CVM n°® 472 de 31 de outubro de 2008
que iniciou suas operacdes em 08 de abril de 2020, e é detentor da empresa
Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE Ltda., hoje denominada como
“Arena MRV”, situada em uma area de 128 mil m?, sendo 46 mil m2 de
esplanada, capacidade para 46 mil pessoas, possui 18 portdes, distribuidos por
9 setores de arquibancada: 4 inferiores e 5 superiores, 40 bares, 2.333 vagas
de garagem e 112 camarotes.

Dessa forma, a Companhia é proprietaria integral da Arena Vencer Complexo
Esportivo Multiuso SPE Ltda., por deter participacoes direta e indireta, por
intermédio das cotas de participacdao, respectivamente, no Fundo de
Investimento Imobiliario AVM FlI, que por sua vez pertence integralmente a
Companhia.

Conforme aprovado na Reuniao do Conselho em 01 de novembro de 2023, o
CAM contribuiu ao capital da Companhia um acervo liquido composto por
determinados ativos e passivos relacionados ao departamento de futebol do
CAM, incluindo todos os ativos relacionados ao time masculino e feminino de
futebol, a Cidade do Galo e a Arena MRV, neste ultimo caso através da
conferéncia das cotas do Fundo de Investimento Imobiliario - AVM Fll, inscrito
no CNPJ/MF sob o n° 33.354.650/0001-94 (“FIl Arena MRV”) a Companhia.

A Entidade procedeu, no exercicio de 2024, a mensuracao de determinados
ativos imobilizados ao valor justo, conforme previsto nos Pronunciamentos
Técnicos CPC 27 (Ativo Imobilizado), CPC 37 (Adocado Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade) e CPC 43 (Adocao Inicial da Estrutura
Conceitual Revisada), que convergem, respectivamente, aos IFRS IAS 16, IFRS
1 e IFRS Conceptual Framework.
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A avaliacao foi realizada por empresa especializada, devidamente registrada
junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA), utilizando
metodologias reconhecidas de avaliacdo de bens imoveis. As apuracoes
seguiram critérios de valor justo (fair value), com base em condicoes de
mercado vigentes na data-base de avaliacao, em conformidade com o item 31
do CPC 27 / IAS 16. No processo de consolidacao das demonstracoes
contabeis, a diferenca apresentada na demonstracao do resultado para o
periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de 2023, entre a posicao
contabil da Controladora e a Consolidada, deve-se aos efeitos decorrente da
mudanca de avaliacao dos investimentos consolidados existentes nas
investidas (controlada e controladas indiretas), alterando de valor justo para
o método de equivaléncia patrimonial, e consequentemente alocados em
prejuizos acumulados.
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13.

Imobilizado

A movimentacao do imobilizado é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Depreciacao Valor Depreciacao -

Custo AcFl’.lmulagda Liquido Custo AcFl’.lmulagda Valor Liquido

Aparelhos, Equipamentos e Instalacoes 1.016 (39) 977 1.150 (102) 1.048
Moveis e utensilios 183 (8) 175 195 (14) 181
Computadores e periféricos 823 (75) 748 916 (156) 760
Imdveis - Edificacoes 24.581 (591) 23.990 1.029.579 (6.594) 1.022.985
Iméveis - Terrenos 105.000 - 105.000 130.212 - 130.212
Imobilizado em Andamento 14.950 14.950 43.762 43.762
146.553 (713) 145.840 1.205.814 (6.866) 1.198.948
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Clube
Atlético
Mineiro

13.1. Movimentacao do imobilizado

Consolidado

Aparelhos,
Moveis e Computadores e equipamentos e Imobilizado em
Terrenos Imoveis utensilios periféricos instalacoes Andamento Total

Saldos em 31 de

Dezembro de 2023 130.212  1.026.948 8 63 101 11.075 1.168.407
Aquisicao - - 183 790 1.001 32.687 34.661
Depreciacao - (3.963) (10) (93) (54) (4.120)
Baixa - - - - - -
Saldos em 31 de

dezembro de 2024 130.212  1.022.985 181 760 1.048 43,762  1.198.948
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(@) A composicao dos terrenos é como segue:

31/12/2024  31/12/2023

Terreno Arena 20.900 20.900
Terreno M. Morcegos (a) 4,212 4,212
Terreno Gandarela (a) 100 100
Terreno Centro de Treinamento 105.000 105.000

130.212 130.212

O Terreno denominado “Arena” foi uma doacao do Sr. Rubens Menin, sendo o seu
registro efetuado pelo valor historico.

14.

(@) Os demais terrenos, “Mata dos Morcegos” e “Gandarela”, foram adquiridos

pela propria Arena Vencer, como contrapartidas exigidas pela Prefeitura de
Belo Horizonte para compensar a supressao vegetal.

(b) A Companhia iniciou as obras do seu novo estadio em 20 de abril de 2020,

visando aumentar suas receitas e fortalecer a competitividade no Clube nas
proximas temporadas. Os custos imobilizados foram gastos incorridos
diretamente ligados ao empreendimento, sendo principalmente gastos com
projetos, licenciamento, terraplenagem, fundacoes, contencées, estrutura e
tecnologia, etc. Eles foram capitalizados no ativo e, a partir da obtencao da
licenca de operacao provisoria, passou a ser depreciado. Os gastos incorridos
que nao sao diretamente ligados a composicao desse ativo, foram
contabilizados no resultado.

A Companhia contratou a JLL como avaliadora independente para a
elaboracao do laudo de avaliacao imobiliaria. Em conformidade com referido
laudo, a Arena foi avaliada em RS 1.181.200.

Intangivel

Os direitos economicos de atletas profissionais sao registrados como ativos
intangiveis, mensurados ao custo de aquisicio e amortizados conforme a
vigéncia contratual, de acordo com o CPC 04 (R1) / IAS 38. Anualmente, o
Atlético S.A.F avalia a recuperabilidade desses ativos, nos termos do CPC 01
(R1) / 1AS 36, reconhecendo perdas no resultado quando aplicavel.

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Atletas profissionais formados 14.1 a) 2.813 9.777 2.813 9.777
Atletas adquiridos 14.1 a) 196.527 139.807 196.527 139.807

Marcas e patentes - -
Valor justo - departamento de futebol 14.1 b) 1.384.385 1.384.385 1.384.385 1.384.385

57 57

1.583.725 1.534.026 1.583.725 1.534.026
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14.1. Movimentac¢ao do intangivel

O valor do ativo intangivel do departamento de futebol do Clube Atlético Mineiro, foi apurado através do laudo de avaliacao economico-financeira elaborado pela empresa LCA,
datado de outubro de 2023, utilizando o método de fluxo de caixa descontado, e posteriormente transferido para o intangivel do Atlético SAF no montante de RS 1.384.385 através
da transacao do acervo de ativos e passivos realizada. Em 2024, foi realizada nova avaliacao pela mesma empresa, com base na mesma metodologia, nao sendo identificadas
evidéncias de perda por impairment, nos termos do CPC 01 (R1)/IAS36. A movimentacao do intangivel é demonstrada a seguir:

Saldo Baixa Baixa
01/11/2023 Adicbes Transferéncias patrimonial 31/12/2023 Adicbes patrimonial 31/12/2024

Custo
Atletas profissionais formados 7.151 176 8.850 (579) 15.598 437 (6.796) 9.239
Atletas em formacao 40.921 4.747 (8.850) (36.818) - - - -
Atletas adquiridos 403.535 17.064 - (37.989) 382.610 218.048 (159.020) 441.638
Marcas e patentes 57 - - - 57 40 (97) -
Valor justo - departamento de futebol 1.384.385 - - - 1.384.385 - - 1.384.385

1.836.049 21.987 - (75.386) 1.782.650 218.525 (165.913) 1.835.262
Amortizacao
Amortizacao Atletas profissionais formados (5.865) (349) - 393 (5.821) (5.419) 4.814 (6.426)
Amortizacao Atletas adquiridos (226.247) (16.556) - - (242.803) (107.416) 105.108 (245.111)
Amortizacao Direitos - - - - - - - -

(232.112) (16.905) - 393 (248.624) (112.835) 109.922 (251.537)

1.603.937 1.534.026 1.583.725
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15. Partes relacionadas

Ativo
Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Arena Complexo Vencer (i) 261.988 77.670
Preto e Branco 6.966 6.966
Instituto Galo 362
Clube Atlético Mineiro 28 28
Galo Holding S.A 1.521 1.521
270.503 77.670 8.515 362

Passivo

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Clube Atlético Mineiro 2.780 2.780
Instituto Galo 353 317
Mello Azevedo 2.800
3.133 - 3.097 2.800

(i) As operacOes entre partes relacionadas envolvem o repasse de recursos para o
pagamento da operacdao do CRI na Arena Complexo Vencer (Arena MRV), resultando na
formalizacao de um contrato de mdtuo entre as empresas.

Em 29 de setembro de 2023, foi firmado acordo de cessao nao onerosa, do Clube Atlético
Mineiro para o Atlético Mineiro S.A.F, do direito de exploracdo da receita relacionada das
atividades de bilheteria e do programa sbcio torcedor (“Cessao de Exploracdo”),
provenientes de ativos pertencentes a investida Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso
SPE Ltda. (Arena MRV).

16. Remuneracao do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da administracao inclui os membros do conselho de
administracao e diretores estatutarios, com autoridade e responsabilidade
pelo planejamento, direcao e controle das atividades da Companhia. Nao
existe remuneracao baseada em acdes e a remuneracao acumulada do
pessoal-chave da administracao da Companhia compreende:

Controladora e Consolidado
14/09/2023 a

31/12/2024 31/12/2023
Diretores estatutarios 1.665 85
1.665 85
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17. Fornecedores e outras obrigacdes

Os fornecedores e outras obrigacées podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores 12.071 27.011 29.182 117.405
Credores Diversos - 600 - 600
Acordos Comerciais 47.189 55.445 47.189 55.445
59.260 83.056 76.371 173.450

Circulante 43.068 50.537 60.179 140.931
Nao circulante 16.192 32.519 16.192 32.519

O aging list dos fornecedores e outras obrigacdes, esta composto conforme a

seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
A vencer até 30 dias 7.623 9.987 9.655 15.538
A vencer entre 31 e 60 dias 2.673 1.890 2.673 2.486
A vencer entre 61 e 90 dias 2.490 1.740 2.490 2.244
A vencer entre 91 e 180 dias 8.183 3.879 8.199 5.257
A vencer ap6s 180 dias 23.846 49.245 32.067 91.090
Vencidos até 30 dias 3.578 882 1.938 6.978
Vencidos entre 31 e 60 dias 135 11.691 293 18.431
Vencidos entre 61 e 90 dias - 187 - 8.999
Vencidos entre 91 e 180 dias 483 324 2.225 12.682
Vencidos acima de 180 dias 10.249 3.231 16.834 9.745
Total 59.260 83.056 76.371 173.450

Os valores vencidos estao atualmente em fase de renegociacao ou acordo. A
Companhia estda empenhada em resolver esses valores vencidos, buscando
alternativas que beneficiem ambas as partes envolvidas. As negociacoes estao
em andamento e espera-se que sejam concluidas, garantindo a regularizacao
dos valores devidos.

18. Empréstimos e financiamentos
Sao representados, principalmente, por empréstimos para capital de giro e

utilizacdo de contas garantidas, com encargos apropriados até a data do
balanco. Os valores podem ser assim demonstrados:
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Controladora Consolidado

Institui¢cdes financeiras Referéncia 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Capital de giro A 495.731 461.975 941.834 989.341
Terceiros

Pessoas juridicas nao financeiras - 3.412 - 3.412
Total dos empréstimos/financiamentos 495.731 465.387 941.834 992.753
Circulante 285.563 145.102 650.395 584.594
Nao Circulante 210.168 320.285 291.439 408.159

e . A . Encargos
Instituicdes financeiras Referéncia 8
(anual)

Capital de giro Taxa minima: Pos 2,88%+ CDI

A Taxa maxima: Pré 15,60%

Os empréstimos e financiamentos tomados sdao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo, nos recebimentos dos recursos liquidos dos custos de transacao.
Em seguida, os empréstimos e financiamentos sdao apresentados pelo custo
amortizado, isto é, acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo
incorrido (“pro-rata temporis”).

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivos circulantes a
menos que o grupo tenha o direito incondicional de diferir a liquidacao do
passivo por pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os contratos de empréstimos e financiamentos mantidos pela
companhia possuem como garantia aval.
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A movimentacao da posicao dos empréstimos é como segue:

Consolidado

Tipo 3Saldo em Captacdo  Atualizacédo Amort.iza.c;éo da Amortizacao juros saldo em
1/12/2023 principal 31/12/2024
Capital giro 989.341 202.288 135.587 (258.092) (127.290) 941.834
Pessoas juridicas nao financeiras 3.412 (3.327) (85)
Total 992.753 202.288 135.587 (261.419) (127.375) 941.834
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18.1. Obriga¢des contratuais

Relacionadas a indicadores financeiros, os instrumentos particulares
referentes a operacao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios tém certas
obrigacoes que se referem a manutencao de indices financeiros, apurados e
revisados anualmente pelo Agente Fiduciario, conforme segue:

Empréstimos e financiamentos (Caixa e equivalentes de < ouigual a 2,25
caixa + aplicacées financeiras) Patrimonio liquido

Fluxo de caixa operacional Resultado financeiro > ouigual a 1,10

(i) Divida liquida corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazos subtraidos do caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

(i) Patrimonio liquido corresponde ao valor apresentado no balanco patrimonial.

(iii) Fluxo de caixa operacional corresponde ao fluxo de caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais indicado na demonstracao dos fluxos de caixa.

(iv) Resultado financeiro significa a diferenca entre receitas e despesas financeiras
apurados na demonstracao do resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2024, a Arena Vencer nao atendeu a todas as
obrigacdes contratuais relacionadas a indicadores financeiros dos contratos de
empréstimos e financiamentos, efetuando a reclassificacao da divida para o curto
prazo.

19. Tributos e contribuicdes sociais a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contribuicées sociais 7.332 3.131 7.340 3.357
Tributos federais 39.101 16.019 40.041 17.793
Tributos Estaduais 85 - 85 -
Tributos municipais 1.163 798 1.175 989
Tributos Parcelados 335.759 305.811 339.308 305.811

383.440 325.759 387.949 327.950
Circulante 88.113 49.367 89.967 51.558
Nao circulante 295.327 276.392 297.982 276.392

(a) Em novembro de 2023, por meio do Acordo de Assuncdo de Dividas, cujo devedor original
era o CAM, o Atlético SAF assumiu o compromisso de quitar as parcelas da divida referentes
aos saldos dos parcelamentos contratados pelo clube. Ressalta-se que tais parcelamentos
abrangem obrigacoes de natureza previdenciaria, ndo previdenciaria e social.
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 56.716 - 58.907
2025 97.658 36.767 99.512 36.767
2026 49.396 36.325 50.290 36.325
2027 45.315 33.656 46.054 33.656
2028 36.568 25.806 37.152 25.806
2029 31.326 23.388 31.764 23.388
2030 25.860 23.388 25.860 23.388
2031 25.860 23.388 25.860 23.388
2032 25.860 23.388 25.860 23.388
2033 25.860 23.388 25.860 23.388
2034 13.633 13.482 13.633 13.482
2035 6.104 6.067 6.104 6.067
Total 383.440 325.759 387.949 327.950

Tributacdo do fundo de investimento

O Fundo, conforme legislacdo em vigor é isento de impostos, inclusive de
imposto de renda, que s6 incide sobre as receitas de aplicacées financeiras de
acordo com o artigo n° 35 da Instrucao Normativa RFB n° 1.585 de 31 de
agosto de 2015, parcialmente compensaveis quando da distribuicao de
rendimentos aos cotistas, que estao sujeitos a incidéncia do Imposto de Renda
Retido na Fonte - IRRF a aliquota de 20%.

De acordo com artigo n° 40 da referida Instrucao Normativa, os rendimentos
distribuidos pelos Fundos de Investimento Imobiliario, cujas cotas sejam
admitidas a negociacao exclusivamente em bolsas de valores ou no mercado
de balcao organizado ficam isentos de imposto de renda recolhidos na fonte e
declaracao de ajuste anual das pessoas fisicas, limitadas pelos dispositivos da
legislacao em vigor.

dos de Investimento Imobiliario, cujas cotas sejam admitidas a negociacao
exclusivamente em bolsas de valores ou no mercado de balcao organizado
ficam isentos de imposto de renda recolhidos na fonte e declaracao de ajuste
anual das pessoas fisicas, limitadas pelos dispositivos da legislacao em vigor.

Além disso, de acordo com o artigo n° 88 da instrucao Normativa RFB no
1.585/2015, os rendimentos de cotas detidas por cotistas localizados em
paraiso fiscal sao tributados em 20% e para cotistas nao residentes em paraiso
fiscal em 15%.
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A Receita Federal do Brasil (RFB) publicou em 2 de setembro de 2015 a
Instrucdao Normativa n° 1.585, que dispée sobre o imposto sobre a renda
incidente sobre os rendimentos e ganhos liquidos auferidos nos mercados
financeiro e de capitais, em substituicao a Instrucao Normativa n° 1.022, de 5
de abril de 2010. As alteracdes introduzidas pela nova instrucao entrarao em

vigor a partir da data de publicacao.

20. Contas a pagar na transferéncia de jogadores

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Clubes nacionais e internacionais 182.392 83.561 182.392 83.561

Direito Econémico 23.032 27 23.032 27

Direitos de imagem 8.119 7.173 8.119 7.173

Exigibilidades com agentes 74.030 66.506 74.030 66.506
Premiacao pela Assinatura de

contrato 4.400 4.986 4.400 4.986

291.973 162.253 291.973 162.253

Circulante 187.680 102.804 187.680 102.804

Nao circulante 104.293 59.449 104.293 59.449

O aging list do contas a pagar na transferéncia de jogadores, esta composto

conforme a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
A vencer até 30 dias 55.026 4.170 55.026 4.170
A vencer entre 31 e 60 dias 15.386 9.771 15.386 9.771
A vencer entre 61 e 90 dias - 3.127 - 3.127
A vencer entre 91 e 180 dias 27.431 8.188 27.431 8.188
A vencer ap6s 180 dias 158.336 76.444 158.336 76.444
Vencidos até 30 dias 3.065 4.017 3.065 4.017
Vencidos entre 31 e 60 dias 1.040 1.041 1.040 1.041
Vencidos entre 61 e 90 dias 7.433 3.557 7.433 3.557
Vencidos entre 91 e 180 dias 4.625 9.048 4.625 9.048
Vencidos acima de 180 dias 19.631 42.890 19.631 42.890
Total 291.973 162.253 291.973 162.253

Os valores vencidos estao atualmente em fase de renegociacao ou acordo. A
Companhia esta empenhada em resolver esses valores vencidos, buscando
alternativas que beneficiem ambas as partes envolvidas. As renegociacoes
estdo em andamento e espera-se que sejam concluidas, garantindo a

regularizacao dos valores devidos.
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21. Receita antecipada

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Patrocinio/Marketing/Naming Rights |

Receita antecipada (a) 37.703 33.458 159.656 172.094
Socio Torcedor | Receita antecipada
(b) 18.370 16.788 18.370 16.788
Transmissao | Receita antecipada (c) 59.299 30.185 59.299 30.185
Ingresso | Receita antecipada 154 154 154 154
Cadeiras Cativas | Receita antecipada
(e) - - 179.360 186.699
Camarotes | Receita antecipada (e) - - 101.020 100.500
Estacionamento | Receita antecipada
(e) - - 11.103 11.481
Ajuste a valor presente | Receita
antecipada - - (4.939) (7.414)
Adiantamentos | Jogos vendas direta 62 61 62 61
Granito | Receita antecipada - 1.697 - 1.697
Outros recebimentos (d) 13.239 19.859 14.094 20.749
Adiantamentos | Manto 9.335 - 9.335 -
Adiantamentos | Clientes 2 - 2
Adiantamentos | Campeonatos 6.620 - 6.620 -
144,784 102.202 554.136 532.994
Circulante 84.106 82.343 120.776 114.579
Nao circulante 60.678 19.859 433.360 418.415

(@) O reconhecimento ocorre com base nos contratos firmados com os respectivos
patrocinadores, respeitando os prazos de vigéncia estabelecidos. Substancialmente os
valores referem-se a contrato de Naming Rights da MRV Engenharia por 10 anos, do
sector Naming Rights da Arcellor, Ambev, Inter, ambulatério Hermes Pardini, por 5 anos,
a partir da obtencao da licenca de operacao da Arena MRV, obtida em setembro/2023, e
demais patrocinios do Clube.

(b) Trata-se de planos de socio torcedor que serao reconhecidos de acordo com o periodo de
vigéncia do plano adquirido, sendo eles: Preto, Prata, Branco, Kids, Internacional ou
Corporativo;

(c) Sao contabilizadas com base nos contratos celebrados com as empresas de midia
detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos
eventos esportivos vinculados a esses contratos;

(d) Nesta data, 21.07.2023, o CAM se associou a LIBRA e aderiu aos termos do MOU. Nesta
data, o Clube e a Mubadala Capital celebraram Termo de Pagamento de Sinal (“Termo de
Pagamento de Sinal”), pelo qual a Mubadala Capital pagou ao Clube o valor de
RS 19.858.695,65 (dezenove milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e
noventa e cinco de reais e sessenta e cinco centavos) (“Sinal”), a titulo de sinal e
adiantamento de parte do valor que cabera ao Clube com a concretizacédo da transacéo.

(e) Refere-se as comercializacoes das cadeiras e camarotes e estacionamento pelo periodo
de 15 anos através de contrato de cessao de uso.
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22.

23.

Operac¢odes de debéntures

Controladora e Consolidado

Taxas % Vencimento 31/12/2024
Debéntures 3,50% a.a 25/09/2027 58.971
58.971
Circulante 13.548
Nao circulante 45.423

Em 25 de setembro de 2024, a Companhia realizou a emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes de sua emissdao, na totalidade de 60.000
(sessenta mil) com valor nominal unitario de cada debénture de R$1.000 (mil
reais). As debéntures sao da espécie quirografaria, sem garantia real ou
preferéncia, contando, contudo, com fianca como garantia adicional.

As debéntures possuem prazo de vencimento de trés anos a contar da data de
emissao, com vencimento final em 25 de setembro de 2027, salvo nas
hipoteses de resgate antecipado ou vencimento antecipado das obrigacoes,
conforme previsto na escritura de emissao.

O custo a amortizar relacionado a emissao das debéntures totaliza R$1.029,
sendo reconhecido como redutor do saldo do passivo correspondente. Esse
valor sera apropriado ao resultado ao longo do prazo da divida.

Sobre o valor nominal unitario ou seu saldo incidirdao juros remuneratorios
correspondentes a 100% da variacao acumulada da Taxa DI, acrescida de uma
sobretaxa de 3,50% ao ano, calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis, por dias Uteis decorridos, desde a data de inicio até a data do
efetivo pagamento. Tal remuneracao sera paga mensalmente. A presente
emissao nao possui clausulas de covenants financeiros.

Provisdao para contingéncias

As provisdes para contingéncias trabalhistas, civeis, classificadas como de
provaveis perdas, foram constituidas levando-se em consideracao as
avaliacoes de seus assessores juridicos. Os passivos contingentes podem ser
assim demonstrados:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contingéncias trabalhistas 3.547 1.535 3.547 1.535
Contingéncias trabalhistas civeis 29.334 42.446 29.415 42.446

O Atlético S.A.F é parte em diversos processos judiciais (trabalhistas/civeis),
as provisoes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais que representam perdas provaveis. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, entre
elas a opiniao dos consultores juridicos internos e externo.
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O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa das consideracoes
requeridas para liquidar a obrigacao no final de cada periodo de relatorio,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdao. A
Administracao acredita que estas contingéncias estdao adequadamente
apresentadas nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

Existem processos em andamento de natureza civeis e trabalhistas nas esferas
judicial e administrativa com probabilidade de perda possivel, que
representam demandas passivas no montante de:

Controladora e Consolidado

Natureza Valor
Civel 89.354
Trabalhista 36.453
Processos arbitrais 933
Total 126.740

A seguir demonstra-se a movimentacao dos processos provisionados
classificados como de risco de perda provavel:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro 43.981 56.399 43.981 56.399
Adicoes 16.241 27.047 16.322 27.047
Reversoes (27.341) (39.465) (27.341) (39.465)
Saldo em 31 de dezembro 32.881 43.981 32.962 43.981

24, Patrimoénio liquido

O patrimonio liquido esta constituido pelo capital social reduzido pelos
prejuizos apurados nos periodos correntes.

24.1. Capital social e a integralizar

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de capital social subscrito da
Companhia é de RS 1.488.035.008,61 (um bilhao, quatrocentos e oitenta
e oito milhdes, trinta e cinco mil, oito reais e sessenta e um centavos) e
o valor de capital a integralizar é de RS 154.096.525,70 (Cento e
cinquenta e quatro milhdes, noventa e seis mil, quinhentos e vinte e
cinco reais e setenta centavos), dividido em 4.826.847 (Quatro milhodes,
oitocentos e vinte e seis mil, oitocentos e quarenta e setes) de acoes,
sendo 1.206.712 (Um milhao, duzentos e seis mil, setecentos e doze) de
acoes ordinarias da classe A, 3.000.000 (trés milhoes) de acoes ordinarias
da classe B, 155.034(Cento e cinquenta e cinco mil e trinta e quatro) de
acoes preferenciais classe A e 465.101 (Quatrocentos e sessenta e cinco
mil, cento e um) de acdes preferenciais classe B, todas nominativas e
sem valor nominal.
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Em 14 de setembro de 2023 foi aprovada a constituicao do Atlético SAF,
com capital inicial de RS 1 (um mil), representado por 1.000 (um mil)
acoes ordinarias da classe A, todas nominativas e sem valor nominal, ao
preco de emissao de RS 1,00 (um real) cada.

Em 01 de novembro de 2023, ocorre a aprovacao do laudo de
transferéncia de acervo liquido dos ativos, direitos e obrigacdes que
foram transferidos pelo CAM ao capital social do Atlético SAF. Neste ato,
foi aprovado o aumento de capital de RS 1.000,00 (um mil reais) para RS
1.290.032.901,41 (um bilhao, duzentos e noventa milhdes, trinta e dois
mil e novecentos e um reais e quarenta e um centavos), um aumento,
portanto, de RS 1.290.031.901,41 (um bilhdo, duzentos e noventa
milhées, trinta e um mil e novecentos e um reais e quarenta e um
centavos), mediante a emissao de 3.999.000 (trés milhoes, novecentas e
noventa e nove mil) novas acoes ordinarias, sendo 999.000 (novecentas e
noventa e nove mil) acdes ordinarias da classe A sdo integralizadas pelo
CAM e 3.000.000 (trés milhdes) acdes ordinarias da classe B sao
integralizadas pela Galo Holding, todas nominativas e sem valor nominal.

Em 20 de maio de 2024, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia na qual os acionistas aprovaram, o aumento de capital
social da Companhia para R$1.488.035.008,61 (um bilhdo, quatrocentos
e oitenta e oito milhdes, trinta e cinco mil, oito reais e sessenta e um
centavos), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, passando
a ser dividido em 4.826.848 (quatro milhdes, oitocentas e vinte e seis
mil, oitocentas e quarenta e oito) acdes, sendo 1.206.712 (um milhao,
duzentas e seis mil, setecentas e doze) acdes ordinarias de Classe A
(“Acoes ONA”), 3.000.000 (trés milhoes) de acoes ordinarias de Classe B
(“Acoes ONB”), 155.034 (cento e cinquenta e cinco mil e trinta e quatro)
acoes preferenciais de Classe A (“Acoes PNA”) e 465.102 (quatrocentas e
sessenta e cinco mil, cento e duas) acdes preferenciais de Classe B
(“Acbes PNB”), todas nominativas e sem valor nominal.

Numeros de ac¢ées
Ordinarias Ordinarias Preferenciais Preferenciais Percentual

Acionista Classe A Classe B Classe A Classe B (%)
CAM 1.206.712 - - 25%
Galo Holding - 3.000.000 155.034 465.101 75%
Total 1.206.712 3.000.000 155.034 465.101 100%
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24.2. Custos de transacao

O ATLETICO SAF incorreu com o montante de RS 21.221 referente a
consultorias, auditorias e outros custos da transacao de combinacao de
negocios. Os custos de transacao do CAM fazem parte do acordo de
acionistas, e foram assumidos pelo Atlético S.A.F, por este motivo, tal
montante foi reconhecido no patrimonio liquido da controladora.

24.3. Reserva legal

O Estatuto social da companhia prevé que do lucro liquido anual serao
deduzidos 5% para constituicao de reserva legal, a qual nao podera
exceder 20% do capital social, sendo facultado ao Atlético S.A.F deixar
de constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante de reservas de capital previstas no art. 182, §1°, da lei das
S.A., exceder 30% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia nao constituiu reserva legal
em virtude do prejuizo apurado no periodo.

24.4. Reserva de capital

No exercicio de 2024, a Companhia registrou o valor de RS 2.000 em
reserva de capital, decorrente de aumento de capital com emissao de
acoes, nos termos do paragrafo Unico do artigo 14 da Lei n° 6.404/76.
Esse valor representa a parcela do aporte efetuado pelos acionistas que
excedeu o valor atribuido ao capital social, sendo registrado diretamente
no patrimonio liquido, sem transitar pelo resultado, e nao podendo ser
utilizado para distribuicao de dividendos.

24.5. Distribuicao de dividendos

Conforme o que foi estabelecido no estatuto social da companhia, o
dividendo minimo obrigatoério é de 25% (vinte e cinco por cento), sendo
que o lucro liquido devera ser ajustado na forma do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes e possa ser retido nos termos da Lei das Sociedades
por Acoes. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia nao realizou
distribuicao de dividendos em virtude do prejuizo apurado no periodo.

25. Receita liquida

A receita compreende o valor justo de licenciamento de produtos, patrocinios
entre outros. As receitas sao reconhecidas quando o valor desta pode ser
mensurado com seguranca e € provavel que beneficios econdomicos fluirdo

para a companhia.
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Segue a composicao da receita liquida:

Controladora Consolidado

14/09/2023 a 14/09/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional bruta

Receita futebol profissional 430.305 86.438 430.305 86.438

Receitas Patrimoniais 7.480 - 59.853 11.211

Receitas com Projetos 196 - 196

Receita De Venda No Manto 1.003 - 1.003 -
438.984 86.438 491.357 97.649

Deducdes da receita

(-) Impostos e contribuicoes (40.587) (11.095) (45.627) (12.112)

Custo de mercadorias e produtos (1.103) - (1.103) -
(41.690) (11.095) (46.730) (12.112)

Receita liquida 397.294 75.343 444,627 85.537

25.1. Receita futebol profissional

Controladora Consolidado
14/09/2023 a 14/09/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas de bilheteria 80.684 5.069 80.684 5.069
Receitas de transmissao e
imagem/Premiacao a) 247.742 67.453 247.742 67.453
Outras receitas atividades
esportivas 11.223 196 11.223 196
Receitas com socio torcedor c) 32.193 5.971 32.193 5.971
Receitas com
patrocinios/marketing e) 58.463 7.749 58.463 7.749
430.305 86.438 430.305 86.438

a) Receitas de transmissdo e imagem/Premiacdo: Sao contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a
esses contratos. Referem-se aos direitos obtidos pelo Clube na venda de
transmissoes de seus jogos para canais de TV aberta e fechada (Pay-Per-View),
por assinatura, publicidade estatica, telefonia celular e direito internacional;

b) Outras receitas atividades esportivas: Substancialmente engloba-se a receita de
Timemania - Loteria dos clubes brasileiros, aprovada pelo Governo Federal, que
usa de nome, simbolos, sons e imagens 80 clubes principais do futebol brasileiro,
das séries A, B e C, organizada e realizada pela CEF - Caixa Econémica Federal;

c) Receitas com socio torcedor: Sao planos de sécio torcedor que divide nas
categorias: Preto, Prata, Branco, Kids, Internacional ou Corporativo;

d) Receitas com patrocinios/marketing: Sao contabilizadas com base nos contratos

celebrados com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia
estipulada para veiculacao de sua marca junto ao Clube.

99



] (CAM] ¢
ATLETICO MINEIRO S.A.F. \“'r Atlético

Notas explicativas da Administracao sobre as demonstracées contabeis

Exercicio findo em 2024 e do periodo de 14 de setembro a 31 de dezembro de
2023

(Em milhares de Reais)

Em 31 de dezembro de 2024, a controladora e o consolidado possuiam dois
clientes cuja receita representava, individualmente, mais de 10% da receita
total, sendo estas RS 93.495 e RS 145.598 (RS 64.563 em 31 de dezembro de
2023).

26. Outras receitas operacionais
A receita compreende o valor justo da contraprestacao a receber pela

negociacao de atletas. Sao contabilizadas quando os contratos sao assinados
e/ou os direitos federativos sao transferidos ao outro clube.

Controladora Consolidado
14/09/2023 a 14/09/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos atletas 326 - 326 -
Vendas de atletas 146.837 79 146.837 79
Outras receitas c/transf.
atletas 35.675 150 35.675 150

182.838 229 182.838 229

Os saldos demonstrados referem-se a venda de direitos econdomicos sobre os
atletas Paulo Henrique Sampaio Filho, Paulo Henrique De Oliveira, Cristian
David Pavon, Jemerson de Jesus Nascimento, entre outros.

27. Custo com atividades esportivas

Controladora Consolidado
14/09/2023 a 14/09/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Direito de imagem atletas /
comissao técnica (79.720) (11.036) (79.720) (11.036)
Salarios / encargos sociais (243.646) (32.418) (243.646) (32.418)
Amortizacao dos direitos
econdmicos (112.578) (16.904) (112.578) (16.904)
Custo com atletas negociados (66.898) (1.567) (66.898) (1.567)
Despesas com competicoes (50.723) (5.332) (59.513) (5.332)
Outros custos com futebol (16.047) (3.453) (16.047) (3.453)
Custo Socio Torcedor (107) - (107) -
Energia elétrica (652) (76) (652) (76)
Impostos e taxas (490) (154) (490) (154)
Lanches e refeicoes (4.184) (533) (4.184) (533)
Licenciamento de Software (3.617) (614) (3.617) (614)
Manutencao - equipamentos (1.339) (29) (1.339) (29)
Manutencao - imoveis (1.651) (1.833) (1.651) (1.834)
Marketing/Publicidade/Midias Sociais (1.744) (178) (1.744) (178)
Materiais de escritorio e expediente (522) (122) (522) (123)
Materiais esportivos (6.300) (714) (6.300) (714)
Materiais médico-cirurgicos e
Medicamento (906) (61) (907) (61)
QOutros custos gerais (20.035) (3.932) (20.035) (3.932)
Servicos médicos/exames PJ - (144) - (143)

(611.159) (79.100) (619.950) (79.101)
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28. Custos com pessoal

Salarios / encargos sociais
Acoes, acordos e Indenizacoes trabalhistas

29. Custos gerais

Impostos e taxas

Lanches e refeicoes

Licenciamento de Software
Manutencao - equipamentos
Manutencao - imodveis
Marketing/Publicidade/Midias Sociais
Assessorias e consultorias

Servicos de vigilancia e seguranca
Outros custos gerais

Materiais de escritorio e expediente
Materiais esportivos

Materiais medico-cirirgicos e medicamento

Controladora

Consolidado

14/09/2023 a

14/09/2023 a

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
(3.707) (592) (3.707) (592)
(93) (13) (93) (13)
(3.800) (605) (3.800) (605)

Controladora

Consolidado

14/09/2023 a

14/09/2023 a

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(17) (17) .

(54) (54)
(2.204) - (2.204) .
(5.890) (32) (5.890) (32)
(303) - (303) -
(2.527) (3.147) (671)
(3.323) (3.323) -
(3.048) - (3.048) -
(3.081) (27) (3.081) (27)
(49) - (49) -

(81) (81)
(1) - (1) -
(20.578) (59) (21.198) (730)

30. Despesas gerais e administrativas

Despesas administrativas

Despesas com depreciacao
Despesas com pessoal

Despesas indenizacdes trabalhistas

Controladora

Consolidado

14/09/2023 a

14/09/2023 a

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
(21.681) (9.230) (29.551) (15.628)
(629) (85) (2.730) (2.364)
(12.853) (2.103) (12.906) (2.176)
(429) (53) (429) (48)
(35.592) (11.471) (45.616) (20.216)
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31. Receitas/(despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado
14/09/2023 a 14/09/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras
Desconto obtido /Perdao de divida 13.495 79 15.738 142
Rendimento aplicacées financeiras 1.648 4.316 5.148 4.740
Atualizacédo de assuncéo de divida - 26.209 - 26.210
Variacoes cambiais ativas 17.635 766 17.626 766
Ganho com Valor Justo Titulos Mantidos a Valor Justo 2.259 - 2.262 -
35.037 31.370 40.774 31.858

Despesas financeiras
Encargos sobre financiamentos/dividas (82.034) (1.014) (143.514) (78.400)
Encargos sobre tributos/contribuicoes (30.917) 9) (30.917) 9)
IR IOF sob Operacao de Cambio (1.641) (21) (1.641) (21)
IOF s/ Empréstimos / Aplicacao Financeira (9.313) (2.033) (11.327) (2.143)
Atualizacdo de Assuncao de Divida (444) (50.892) (444) (50.892)
Taxas bancarias (12.482) (334) (17.628) (339)
Variacoes cambiais ativas (29.675) (2.034) (29.675) (2.034)
Outras despesas financeiras (8.459) (553) (22.852) (5.444)
Perda com Valor Justo Fundo Imobiliario - - (2.259) -
(174.965) (56.890) (260.257) (139.282)
(139.928) (25.520) (219.483) (107.424)
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32.

Gestao de risco e instrumentos financeiros
Consideracées gerais e politicas

A Companhia contrata operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
quando aplicavel, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam
a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.

A gestao desses instrumentos financeiros é realizada por meio de definicao de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela
administracao da Companhia.

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

= Risco de crédito;

= Risco de liquidez;

= Risco de mercado;

= Risco operacional;

» Risco relacionado a fatores macroeconomicos e regulatorios;

= Qutros riscos exdgenos ao controle do administrador;

= Risco de desapropriacao;

»= Risco do setor imobiliario;

» Riscos de despesas extraordinarias;

= Risco de sinistro

= Risco de concentracao da carteira do Fundo;

= Necessidade de novos aportes;

» Risco das contingéncias ambientais;

» Risco de variacao do valor justo em funcao de transacao com partes
relacionadas;

= Demais riscos

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicao a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia.
Divulgacbes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas
demonstracoes contabeis.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Companhia de incorrer em perdas decorrentes de
um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, resultante
da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais. O risco é
basicamente proveniente das contas a receber e de instrumentos financeiros:
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(i) Contas a receber na transferéncia de jogadores - nota 9

A companhia esta principalmente exposta ao contas a receber de outros
clubes por transacoes com atletas e estao sujeitas aos riscos normais de
inadimpléncia de mercado. Contudo, além de todos os procedimentos
normais de cobranca, a Companhia pode acionar o 6rgao regulador do
futebol nacional/internacional caso nao receba os valores acordados por
uma transacao, podendo acarretar sancoes esportivas ao devedor. Em 31
de dezembro de 2024 nao foi necessario constituir provisao para perdas
com créditos registrados nas contas a receber.

(ii)  Outras contas a receber - nota 10

As demais contas a receber da Companhia, detalhadas na nota 10, nao
possuem grau de impacto ou de probabilidade que configurem um risco
de crédito relevante.

(iii) Ativos financeiros - nota 7 e 8

Os ativos financeiros da Companhia sao compostos por contas correntes,
aplicacoes financeiras constituidas por Certificados de Depositos
Bancarios e Fundos de Investimento em Renda Fixa.

A Companhia avalia os riscos desses ativos como baixos, com base na
natureza de cada ativo e no rating das instituicdes financeiras em que
esses ativos sao mantidos, conforme descrito abaixo:

Perfil dos Ativos Financeiros Consolidado

Ativo Instituicao Rating A
31/12/2024 31/12/2023 Financeira Atual Agéncia

Caixa 181 180 N/A N/A N/A

Conta Corrente/Aplicacao

financeira 3.126 25.084 Itau AAA.br Moody's

Conta Corrente/Aplicacao

financeira 11 1 Banco do Brasil AAA.br Moody's

Conta Corrente/Aplicacao

financeira 123 119.804 Banco Inter AA+.br Moody's

Conta Corrente/Aplicacao

financeira 5 - Banco Daycoval Ba1 Moody's

Conta Corrente/Aplicacao

financeira 104 12.874 Virgo N/A N/A

Conta Corrente/Aplicacao

financeira 24 - Oliveira Trust N/A N/A

Conta Corrente/Aplicacao

financeira 6.204 5.202 Ql Tech N/A N/A

Conta Corrente/Aplicacao

financeira 26 4 Banco Bradesco AAA.br Moody's

Conta Corrente/Aplicacao

financeira 10.006 57.823 Banco BMG A-.br Moody's

Total 19.810 220.970
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Quanto ao fundo o risco dos devedores dos ativos que integram a carteira
nao cumprirem suas obrigacdes de pagar tanto o principal como os
respectivos juros de suas dividas para com o Fundo.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia de encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacées financeiras, que sao liquidadas com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem na
administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que a
Companhia sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacoes dentro do prazo de vencimento, sob condicées normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
sua reputacao.

A seguir estdo as exposicoes contratuais de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados.

Exercicio findo
em 31/12/2024

Passivo Menos de 3a12 1a5b
financeiro Imediato 3 meses Meses Anos > 5 anos Total

Tributos e 3.432.540 6.959.642  40.330.788 272.788.699 204.786.356 528.298.025
Parcelamentos

Empréstimos e 28.665.937  60.767.092 250.092.613 234.460.129 - 573.985.771
fnanciamentos

Debéntures 706.818 3.344.801 22.238.290  45.896.076 - 72.185.985
Total 32.805.295 71.071.535 312.661.691 553.144.904 204.786,356 1.174.469.781

Ainda, os ativos componentes da carteira do Fundo poderao ter liquidez
significativamente baixa em comparacao a outras modalidades de
investimento. Uma vez que o Fundo é um condominio fechado, nao
admitindo resgate de cotas, o cotista interessado em alienar suas cotas
somente podera negocia-las nos termos do artigo 25 deste regulamento.
O cotista corre o risco de nao conseguir alienar sua participacao no
momento e nas condicoes que desejar.

Risco de mercado

A Companhia estd exposta a riscos de mercado decorrentes das
atividades de seus negocios. Esses riscos de mercado envolvem
principalmente a taxas de juros e possibilidade de mudancas de cambio.

(i) Risco de taxa de juros

A Companhia adota politica de aplicacdo de 100% de seus recursos em
fundos de renda fixa e CDBs.
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Na data das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, o perfil
dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Controladora Consolidado
Indexador CDI 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aplicacdes financeiras (2.952) (190.777) (3.048) (205.213)
Fornecedores e outras
obrigacoes 59.260 83.055 76.373 173.450
Empréstimos e
financiamentos 495.731 465.387 941.834 992.753
Operacoes de
debéntures 58.971 - - -
Saldo liquido de
exposicao 611.010 357.665 1.015.159 960.990

(@) Os Tributos e contribuicoes sociais a recolher sdao indexados a taxa SELIC contudo,
dado o histérico de mercado das variacoes dos CDIs e da taxa SELIC, observa-se
que os dois indexadores possuem comportamentos e niveis de taxas
significantemente proximos, o que, por sua vez, espera-se que esta relacao ainda
se confirme para os periodos seguintes. Assim, ao incluir o “Tributos e contribuicoes
sociais a recolher” nesta composicao, adotamos o DI como uma variavel proxy
(termo estatistico utilizado para denominar uma variavel que teoricamente
substitua outra de forma satisfatdria) do indexador Selic.

Conforme se infere do saldo liquido de exposicdao, a Companhia esta
exposta ao risco de elevacao da taxa de juros representada pelo CDI.

O cenario provavel, de reducdao e aumento nas taxas de juros, fora
mensurado considerando as taxas de juros divulgadas pelo BACEN,
utilizando a taxa CDIl em 10,82%.

Desta maneira, no cenario provavel, nao ha impacto sobre o valor justo
dos instrumentos financeiros ja apresentados acima. Para os cenarios |
(adverso possivel) e Il (adverso remoto), considerou-se uma deterioracao
de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco.

= Analise de sensibilidade - Taxa de juros.

Os cenarios de exposicao dos instrumentos financeiros indexados a taxa
de juros foram montados com base nas curvas DI-PRE divulgada pela B3
em 31 de dezembro de 2024 apurando-se o impacto nas despesas
financeiras atreladas a taxa de juros, subtraidas as receitas financeiras
atreladas ao mesmo indexador, conforme segue:

(Aumento das despesas financeiras liquidas - em milhares de reais)
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Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2024 Risco Cenlarlo Cer:larlo Cenario | Cenario Il
P Aumento do

Impacto no Saldo Liquido cI 79.279  110.990  131.717  184.404
Premissas para a analise de
sensibilidade:
Variavel de risco Cenlarlo Cer:larlo Cenario | Cenario Il
CDI (% a.a.)* 10,38% 12,98% 18,17% 12,98% 18,17%

* A curva de DI-PRE reflete a expectativa do mercado quanto ao comportamento
futuro das taxas DI e tem caracteristica ndo linear, ou seja, suas variacoes sao de
forma ndo uniforme ao longo do tempo, portanto, os valores indicados do CDI nos
cenarios indicam a taxa inicial da curva, dada a deterioracao dos cenarios.

Os ativos que compdéem a carteira do Fundo podem estar sujeitos a
oscilacbes de precos em funcao da reacao dos mercados a eventos
economicos e politicos, tanto no Brasil como no exterior. As variacoes de
precos desses ativos financeiros poderao ocorrer também em funcao de
alteracdes nas expectativas dos participantes do mercado, o que pode
gerar mudancas nos padroes de comportamento de precos sem que haja
mudancas significativas no contexto economico e/ou politico nacional e
internacional.

(ii) Risco mudancas de cambio

A Companhia atua internacionalmente realizando transacées de compra
e venda de direitos econdomicos de atletas e esta exposto ao risco
cambial decorrente da variacao cambial das moedas estrangeiras. A
Companhia nao possuia em 31 de dezembro de 2024 instrumentos
derivativos para cobertura de risco cambial.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes
de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e
liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e
de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
operacionais surgem de todas as operacoes da Companhia.

A Companhia vem adotando praticas mais estruturadas e sistémicas de
gerenciamento de riscos, incluindo a identificacao, analise e avaliacao de
riscos, definicao de resposta aos riscos, implementacao ou
aprimoramento de politicas, procedimentos e controles internos,
monitoramento, comunicacao e treinamento.
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Classificacao dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 nao existe diferenca entre os valores de
custo e os valores justos. Os instrumentos financeiros estavam assim
resumidos e classificados:

31 de dezembro de 2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de
caixa

Contas a receber na
transferéncia de jogadores
Contas a receber

Titulos mantidos a valor
justo
Partes relacionadas

Passivos financeiros
Fornecedores e outras
obrigacoes

Empréstimos e
financiamentos
Oberacdes de debéntures

Contas a pagar na
transferéncia de jogadores

Controladora Consolidado
Valor Valor
Cus}o ]ustp por Total Cus}o ]ustp por Total

amortizado meio do amortizado meio do

resultado resultado
3.382 3.382 9.890 9.890
192.060 192.060 192.060 192.060
25.934 25.934 174.550 174.550

97.818 97.818

270.503 - 270.503 8.515 - 8.515
491.879 97.818 589.697 385.015 - 385.015
59.260 59.260 76.371 76.371
495.731 495.731 941.834 941.834
58.971 58.971 58.971 58.971
291.973 291.973 291.973 291.973
905.935 - 905.935 1.369.149 - 1.369.149

Dificuldades financeiras do incorporador/construtor

O empreendedor, construtor ou incorporador de bens do Fundo podem
ter problemas financeiros, corporativos, de alto endividamento e
performance comercial deficiente de outros empreendimentos
integrantes de seu portfélio comercial e de obras, bem como de
interrupcoées de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e
equipamentos de construcao, escassez de mao-de-obra qualificada para
a prestacao dos servicos, mudancas na oferta e procura de
empreendimentos, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento.
Essas dificuldades podem causar a interrupcao e/ou atraso das obras dos
projetos relativos aos empreendimentos, causando alongamento de
prazos e aumento dos custos dos projetos. Nao ha garantias de pleno
cumprimento de prazos, o que pode ocasionar uma diminuicao nos
resultados do Fundo.

Risco relacionado a fatores macroecondémicos e regulatérios

O Fundo esta sujeito aos efeitos da politica econdomica praticada pelo
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Governo e demais variaveis exdgenas, tais como a ocorréncia, no Brasil
ou no exterior, de fatos extraordinarios ou de situacoes especiais de
mercado ou, ainda, de eventos de natureza politica, econOmica,
financeira ou regulatoéria que influenciem de forma relevante o mercado
financeiro brasileiro. Medidas do governo brasileiro para controlar a
inflacdao e implementar as politicas econdmica e monetaria envolveram,
no passado, alteracdes nas taxas de juros, desvalorizacao da moeda,
controle de cambio, controle de tarifas, mudancas legislativas, entre
outras. Essas politicas, bem como outras condicoes macroeconomicas,
impactam significativamente a economia e o mercado de capitais
nacional. A adocao de medidas que possam resultar na flutuacao da
moeda, indexacao da economia, instabilidade de precos, elevacao de
taxas de juros ou influenciar a politica fiscal vigente poderdao impactar
os negocios do Fundo. Além disso, o Governo Federal, o Banco Central do
Brasil, a Comissao de Valores Mobiliarios e demais orgaos competentes
poderao realizar alteracdes na regulamentacao do setor imobiliario ou
de fundos de investimento, o que podera afetar a rentabilidade do
Fundo.

Outros riscos exoégenos ao controle do administrador

O Fundo também podera estar sujeito a outros riscos advindos de
motivos alheios ou exdgenos ao controle do Administrador, tais como
moratoria, mudanca nas regras aplicaveis aos seus ativos, mudancas
impostas aos ativos integrantes da carteira do Fundo, alteracao na
politica monetaria, aplicacdes ou resgates significativos, os quais, caso
materializados, poderao causar impacto negativo sobre os ativos do
Fundo e o valor de suas cotas.

Risco de desapropriacao

De acordo com o sistema legal brasileiro, os imoveis integrantes da
carteira do Fundo poderao ser desapropriados por necessidade, utilidade
publica ou interesse social.

Qualquer desapropriacao podera prejudicar de maneira relevante o uso
normal do imovel e consequentemente o resultado do Fundo.

Riscos do setor imobiliario

O Fundo esta sujeito aos seguintes riscos relacionados ao setor
imobiliario:
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(i) Longo periodo compreendido entre o inicio da realizacao de um
empreendimento imobiliario e a sua conclusao, durante o qual
podem ocorrer mudancas no cenario macroeconémico que podem
vir a comprometer o sucesso de tal empreendimento imobiliario,
tais como desaceleracao da economia, aumento da taxa de juros,
flutuacao da moeda e instabilidade politica, desvalorizacdes do
estoque de terrenos e mudancas demograficas;

(ii) Custos operacionais, que podem exceder a estimativa original;

(iii) Possibilidade de interrupcao de fornecimento ou falta de
materiais e equipamentos de construcao gerando atrasos na
conclusao do empreendimento imobiliario;

(iv) Construcoes e vendas podem nao ser finalizadas de acordo com
o cronograma estipulado, resultando em um aumento de custos;

(v) Eventual dificuldade na aquisicdo de terrenos e eventuais
questionamentos ambientais e fundiarios;

(vi) Desapropriacao dos terrenos adquiridos pelo Poder Publico ou
realizacdo de obras puUblicas que prejudiquem o seu uso ou
acesso.

Riscos de despesas extraordinarias

O Fundo esta sujeito aos riscos de incidéncia de despesas extraordinarias
relacionadas aos Imoéveis e que possam afetar a rentabilidade do Fundo,
tais como rateios de obras e reformas, pintura, mobilia, conservacao,
instalacao de equipamentos de seguranca, indenizacdes trabalhistas,
bem como quaisquer outras despesas que nao sejam rotineiras na
manutencao dos Imoveis.

Risco de sinistro

No caso de sinistro envolvendo a integridade fisica dos imoveis os
recursos obtidos pela eventual cobertura do seguro dependerao da
capacidade de pagamento da companhia seguradora contratada e a
abrangéncia dos termos da apodlice, bem como as indenizacées a serem
pagas pelas seguradoras poderao ser insuficientes para a reparacao do
dano sofrido, observadas as condicoes gerais da apdlice.

Risco de concentracdo da carteira do Fundo

O patrimonio do Fundo podera ser composto por uma Unica modalidade
de ativo, portanto, pode ocorrer do Fundo sofrer prejuizos caso o
mercado ou a exploracao desses ativos nao tenha o retorno esperado ou
0s custos de manutencao venham a superar as estimativas iniciais.
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Necessidade de novos aportes

Pode ocorrer pela criacao de um novo imposto ou tributo ou por outro
motivo alheio a vontade do Fundo, o ajuste no preco para construcao,
manutencao e desenvolvimento dos imoveis, ocorréncia de despesas sem
que haja liquidez na carteira do Fundo para suporta-las, o que pode
acarretar a necessidade de uma nova emissao de cotas para a liquidacao
das obrigacoes presentes e futuras do Fundo. Em nao havendo terceiros
interessados na aquisicao de novas cotas os atuais cotistas podem ser
obrigados a aportar recursos.

Risco das contingéncias ambientais

Por se tratar de investimento em Imoveis e direitos reais sobre Imoveis,
eventuais contingéncias ambientais podem implicar em
responsabilidades pecuniarias (indenizacoes e multas por prejuizos
causados ao meio ambiente) para o Fundo.

Risco de variacdo do valor justo em funcdo de transacdao com partes
relacionadas

O Fundo esta sujeito a risco de variacoes significativas no valor justo de
seus ativos advindos de transacdes estabelecidas entre partes
relacionadas, como a que ocorreu no exercicio de 2023.

Demais riscos

O Fundo também podera estar sujeito a outros riscos advindos de
motivos alheios ou exogenos, tais como moratoria, guerras, revolucoes,
mudancas nas regras aplicaveis aos ativos financeiros, mudancas
impostas aos ativos financeiros integrantes da carteira, alteracao na
politica econdmica e decisbes judiciais, inclusive em acdes movidas por
terceiros em face do Fundo ou que direta ou indiretamente venham a
envolvé-lo.

33. Taxa de administracao

Taxa de administracdo - a Administradora recebera pela prestacao de seus
servicos a remuneracao de até 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano,
incidente sobre o valor do patrimonio do Fundo, sem prejuizo da remuneracao
minima mensal de RS 25, dos dois o que for maior.

No exercicio, foi pago a importancia de RS 690 a titulo de taxa de
administracao (RS 1247 em 2023).
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Taxa de performance - o regulamento do Fundo nao prevé a cobranca de taxa

de desempenho.

Encargos debitados ao Fundo

Encargos 31/12/2024 % sobre o PL 31/12/2023 % sobre o PL
Taxa de administracao 690 0,30% 1.247 0,54%
Consultoria e assessoria 80 0,03% 80 0,03%
Outras despesas

administrativas 35 0,02% 54 0,02%
Auditoria - 0,00% 8 0,00%

Total 805 0,35% 1.389 0,59%

34. Rentabilidade

A rentabilidade percentual das cotas do Fundo calculada no exercicio de 2024

e 2023 estao demonstrados abaixo.

Patrimonio Valor da cota Rentabilidade
Liquido Médio (RS) Acumulada % CDI
Exercicio findo
em 31/12/2024 228.920 67,513561 0,63 10,89
Exercicio findo
em 31/12/2023 229.655 67,088008 (64,04) 14,25

Evolucdo do valor da cota e da rentabilidade do Fundo

Rentabilidade CDI

Patrimoénio Valor

Liquido Unitarioda  Rentabilidade Rentabilidade Rentabilidade  Rentabilidade

Data Médio Cota (R$) - % Acumulada % - % Acumulada %
31/12/2023 - 67,088008 - - - -
31/01/2024 229.551 67,068610 (0,03) (0,03) 0,97 0,97
29/02/2024 229.486 67,050715 (0,03) (0,06) 0,80 1,78
31/03/2024 229.422 67,031980 (0,03) (0,08) 0,83 2,62
30/04/2024 229.355 67,011589 (0,03) 0,11) 0,89 3,54
31/05/2024 229.287 66,992037 (0,03) 0,14) 0,83 4,40
30/06/2024 229.221 66,973332 (0,03) 0,17) 0,79 5,22
31/07/2024 229.153 66,952114 (0,03) (0,20) 0,91 6,18
31/08/2024 229.082 66,931744 (0,03) 0,23) 0,87 7,10
30/09/2024 229.013 66,912211 (0,03) (0,26) 0,84 8,00
31/10/2024 228.944 66,891012 (0,03) 0,29) 0,93 9,01
30/11/2024 228.877 66,873160 (0,03) 0,32) 0,79 9,87
31/12/2024 228.920 67,513561 0,96 0,63 0,93 10,89

Evolucédo do valor da cota e da rentabilidade do Fundo

Rentabilidade CDI

Valor
Patrimonio Unitario da Rentabilidade - Rentabilidade Rentabilidade - Rentabilidade
Data Liquido Médio Cota (R$) % Acumulada % % Acumulada %
31/12/2022 - 67,088008
31/01/2023 981.757 286,860000 (0,01) 53,75 1,07 2,21
28/02/2023 981.631 286,840000 (0,01) 53,74 0,87 3,15
31/03/2023 981.536 286,810000 (0,01) 53,73 1,12 4,36
30/04/2023 981.400 286,770000 (0,01) 53,71 0,87 5,32
31/05/2023 981.322 286,750000 (0,01) 53,69 1,07 6,50
30/06/2023 981.218 286,710000 (0,01) 53,67 1,02 7,64
31/07/2023 981.104 286,680000 (0,01) 53,66 1,02 8,79
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Evolucédo do valor da cota e da rentabilidade do Fundo Rentabilidade CDI
Valor

Patriménio Unitario da Rentabilidade - Rentabilidade Rentabilidade - Rentabilidade

Data Liquido Médio Cota (R$) % Acumulada % % Acumulada %
31/08/2023 980.984 286,640000 (0,01) 53,64 1,09 10,03
30/09/2023 980.859 286,610000 (0,01) 53,62 0,92 11,10
31/10/2023 980.730 286,570000 (0,01) 53,60 0,95 12,21
30/11/2023 980.595 286,530000 (0,01) 53,58 0,87 13,24
31/12/2023 229.655 67,088008 (76,59) (64,04) 0,85 14,25

Hierarquia pelo valor justo

A Companhia adota a mensuracao a valor justo de certos ativos financeiros.
Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo
prioriza os insumos utilizados na medicao em trés grandes niveis, como
segue:

(i) Nivel 1 - Mercado Ativo: Preco Cotado: Um instrumento financeiro é
considerado como cotado em mercado ativo se os precos cotados
forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado de
balcao organizado, por operadores, por corretores, ou por associacao
de mercado, por entidades que tenham como objetivo divulgar precos
por agéncias reguladoras, e se esses precos representarem transacoes
de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes,
sem favorecimento;

(ii) Nivel 2 - Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliagdo: Para um
instrumento que nao tenha mercado ativo o valor justo deve ser
apurado utilizando-se metodologia de valiacao/aprecamento. Podem
ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente de outro
instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise de fluxo
de caixa descontado e modelos de aprecamento de opcdes. O objetivo
da técnica de avaliacao é estabelecer qual seria o preco da transacao
na data de mensuracao em uma troca com isencao de interesses
motivada por consideracdes do negocio.

(iii) Nivel 3 - Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial: Valor justo de
investimentos em titulos patrimoniais que nao tenham precos de
mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que estejam a
eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de titulos
patrimoniais nao cotados.

O ativo financeiro mensurado a valor justo, cujo demonstrado acima,
classifica-se como mercado ativo, preco cotado (nivel 1).
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35.

36.

37.

Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracdo de riscos e sua relevancia, levando-se em consideracao a
natureza de suas atividades e a orientacao de seus consultores de seguros. A
cobertura dos seguros, em 31 de dezembro de 2024, que a administracao julga
serem adequadas ao tamanho da operacao sao, conforme segue:

Seguradora Término vigéncia  Risco segurado
Sompo Seguros jan/26 Empresarial

Essor / HDI Seguros jul/25 Automoveis

Sompo Seguros Ago/25 Responsabilidade Civil
Sompo Seguros Ago/25 Riscos nomeados

Informacées por Segmento

O Atlético Mineiro S.A.F opera no segmento desportivo na forma do seu
estatuto, tendo por finalidade a pratica do futebol feminino e masculino em
competicao profissional e nao profissional, incluindo o comércio de materiais
esportivos relacionados ao futebol a organizacao, planejamento, producao,
realizacdo, gerenciamento, promocao e contratacao eventos, espetaculos e
atividades esportivos, sociais ou culturais, com ou sem patrocinio.

Eventos subsequentes
(a) Patrocinio Master H2bet

Em 01 de janeiro de 2025 a companhia firmou contrato de patrocinio
master com a H2 Licensed LTDA (H2bet), uma empresa do segmento de
apostas esportivas, valido por 3 anos - 2025 a 2027.

O valor acordado é de RS 180 milhdes, sendo 60 milhdes por ano,
aproximadamente, a partir de 2025, podendo ultrapassar RS 200 milhoes
mediante o cumprimento de metas de desempenho previamente
estipuladas em contrato. Envolve a exposicdo da marca H2bet em
uniformes de jogo, treino e do time feminino, além de iniciativas
promocionais exclusivas direcionadas aos torcedores.
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(b) CRI - Vencimento antecipado

No dia 09 de janeiro de 2025, em Assembleia Geral de Titulares dos
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Arena MRV, foi aprovado o nao
vencimento antecipado das Notas Comerciais e, por consequéncia dos
CRI, nos termos da Clausula 8.2, alineas (a) e (k) do Termo de Emissao e
na Clausula 7.4, alineas (a) e (k) do Termo de Securitizacao, em razao da
Hipoétese de Vencimento Antecipado Nao Automatico decorrente
transferéncia da titularidade dos Direitos Creditorios Socio Torcedor para
a SAF. Esta aprovacao ocorreu através da Securitizadora - Virgo e dos
Bancos BMG e Inter.

THIAGORIBEIRQ  foinado ce forma digital por
MAIA:04096911607 MAK04096911607

Dados: 2025.05.16 09:39:01 -03'00"

Thiago Ribeiro Maia
Diretor de financas e orcamentos

Assinado de forma digital por
BRUNO BRUNO MUZZ1:02816578666

MUZZ|0281 6578666 Dados: 2025.05.16 09:39:12
-03'00'

Bruno Muzzi
Diretor Presidente

PEDRO ALBERTO DE  peononaentone -
SOUZA:37124994691 SOUZA:37124994691

Dados: 2025.05.16 09:50:53 -03'00'

Pedro Alberto De Souza
Contador CRC MG 032.234/0
MP Organizacdo Contabil

115



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49

		2025-05-16T09:39:01-0300
	THIAGO RIBEIRO MAIA:04096911607


		2025-05-16T09:39:12-0300
	BRUNO MUZZI:02816578666


		2025-05-16T09:50:53-0300
	PEDRO ALBERTO DE SOUZA:37124994691




