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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO - GALO, UMA PAIXAO CADA
VEZ MAIS NACIONAL E RESPONSAVEL

[GRI 2-22; 2-23; 2-24]
O ano de 2023 representou um marco na historia do Galo ao finalizarmos uma transformacéao societaria na gestao do departamento de

futebol, com a constituicdo da Sociedade Anonima do Futebol.

Naquele momento, assumimos o0 Galo com um imenso senso de responsabilidade, por carregar a paixao de milhGes de brasileiros pelo
pais e mais de 100 anos de historias de muitas lutas e glorias. Nao foi facil chegarmos até aqui e sabemos o tamanho da cobranca e

desafio que temos pela frente.

Na nossa visao, para manter o Galo no alto escalao do futebol bl@ileiro e prosperar na evolucao constante de nossa capacidade de
competir, precisamos sanear nossas financas para permitir que o nosso fluxo de caixa possa receber os investimentos necessarios e

demonstre confianca e transparéncia para as nossas partes interessadas.

Com isso em mente, iniciamos com esse relatorio a nossa trajetoria na sustentabilidade. Sabemos que ainda estamos no inicio dessa
caminhada com ambicao de chegar ao patamar de grandes corporacoes brasileiras e mundiais. Mas entendemos a necessidade de

comecar, com a missao de elevar o patamar do futebol brasileiro no que tange a sustentabilidade e direitos humanos.

Acreditamos que, por meio de nossas acd0es e compromissos, COmo uma organizacao que € a paixao de mais de nove milhoes de
pessoas, podemos conscientizar toda uma cadelia sobre a importancia da sustentabilidade e do respeito aos direitos humanos para a

sobrevivéncia de nosso planeta e sociedade.
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Por esta razao, cientes que ainda devemos evoluir muito mais, porém munidos do senso de responsabilidade que carregamos como ll'
uma paixao nacional que somos, publicamos nosso primeiro relatério de sustentabilidade para demonstrar as nossas praticas, pontuar

nossas metas e, certamente, nos abrir para os desafios e melhorias que possuimos.

Nas proximas paginas estdo algumas de nossas acbes sobre integridade com o Programa ETICO, os cuidados que tivemos com a

Arena MRV para que seja sustentavel, o lindo trabalho realizado pelo Instituto Galo, entre outras acoes.

No curto e médio prazo queremos reestruturar todas as nossas financas, equacionando as dividas para um patamar de valor, prazo e
juros saudavel, gerar EBITDA positivo e poder manter times competitivos, que € 0 Nn0SSo core.
Além disso, queremos trazer sinergias entre inovacao, futebol e sustentabilidade, de forma que possamos impactar positivamente as

pessoas, a sociedade e o meio ambiente.

Esperamos que gostem do conteudo de nosso relatorio e entendam nossa perspectiva sobre o tema. O objetivo € que neste
campeonato todos nos sejamos vencedores, pelo bem de nossos torcedores presentes e futuros, e dos demais times do Brasil e do

mundo.
Reforcamos a nossa viséo do futebol como vetor de mudanca social e convidamos a todos para unir esforcos e nos ajudar nessa

missao.

Bruno Muzzi
CEO



SOBRE O RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

[GRI 2-2; 2-3; 2-5; 2-14]

Este relatorio, que abrange o periodo de 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2024 é a primeira publicacao do Relatorio de

Sustentabilidade do Galo, dirigido a todos os stakeholders do Clube e disponibilizado ao publico em geral. Nele, estdo apresentados o

modelo de gestao, as iniciativas e 0s resultados verificados no ano.

O objetivo da. Administracao do Galo € a publicacado anual do relatério, com a demonstracéo da evolucéo nos temas de sustentabilidade,

com a participacao e engajamento das partes interessadas. A publicacao do balanco financeiro do Clube de 2023 foi feita em 26 de abril

de 2024 e pode ser acessada no link, e o de 2024 em 16 de maio de 2025. Ambos podem ser acessados no portal da transparéncia:

Periodo Abrangido

O relatorio cobre o periodo de 1° de
janeiro de 2023 a 31 de dezembro de
2024, consolidando dois anos em uma
unica publicac&o devido a finalizac&o do
material no final de 2024.

Elaboracao e Aprovacao

Elaborado por equipe multidisciplinar,
coordenada pelo Departamento de
Governanca, Compliance e ESG do
Atlético Mineiro SAF, avaliado e
aprovado pela Diretoria.

Metodologia

O Relatoério de Sustentabilidade foi feito
com base no GRI Standards 2021, sem
verificacdo externa por terceira parte
independente.



https://atletico.com.br/wp-content/uploads/2024/04/Earnings-Release-CAM-2023-3.pdf
https://atletico.com.br/informacoes-relatorios/

NOS SOMOS O CLUBE ATLETICO MINEIRO

[GRI 2-1; 2-2]
O Clube Atlético Mineiro, Galo, foi fundado em 25 de marco de 1908. O Galo é a grande paixado do povo mineiro e um dos maiores e
mais tradicionais clubes do futebol mundial. Mais de nove milhdes de torcedores formam a torcida mais apaixonada e engajada do pais.

Nosso mascote, o Galo, originou a forma como o Clube € mundialmente conhecido. Nossas cores tradicionais sao o preto e o branco.
Uma das mais famosas frases sobre o clube afirma que "se houver uma camisa branca e preta pendurada no varal durante uma

tempestade, o Atleticano torce contra o vento".

‘ll"



A ARENA MRV - A CASA DO GALO ﬁﬁff

A Arena MRV, localizada no bairro California, regiao Noroeste de Belo Horizonte, e quase na divisa com o municipio de Contagem, foi
projetada para ser a casa do Clube Atlético Mineiro. O Atlético e detentor de 100% da arena, que teve seu naming rights adquirido pela

MRV&CO por um periodo de 10 anos. Ja 0s naming sectors sao da ArcelorMittal, Banco Inter e Brahma por, inicialmente, cinco anos.

Com projeto arquitetonico da Farkasvolgyi Arquitetura, as obras ficaram a cargo da Racional Engenharia e tiveram inicio em abril/2020
em um terreno de 128 mil m2. A capacidade € de cerca de 45 mil torcedores, contando com 112 camarotes, 42 bares e lanchonetes,

2.333 vagas de estacionamento e sete cozinhas.

Projeto Arquitetonico 4@

Desenvolvido pela Farkasvolgyi Arquitetura, com conceito moderno e sustentavel.

% Inicio das Obras
Construcéo iniciada em abril de 2020 pela Racional Engenharia em terreno de 128 mil
- T m?2
Primeiro Evento @ '
Culto ecuménico realizado em 25 de marcgo de 2023, no aniversario de 115 anos do i
clube. < Primeiro Jogo Oficial
<7

Realizado em 27 de agosto de 2023, com vitéria do Galo sobre o Santos por 2 a 0.
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CONTRAPARTIDAS SOCIOAMBIENTAIS DA ARENA MRV E O INSTITUTO GALO [/

A construcédo e o funcionamento da Arena MRV envolvem uma série de contrapartidas de ambito social e ambiental, que se relacionam
com a estratégia e visdo de sustentabilidade da organizacao.

Uma das contrapartidas sociais da Arena MRV ¢ o Instituto Galo, associacao sem fins lucrativos criada para ser o braco socioambiental do
Galo. Desenvolvido em formato pioneiro no futebol brasileiro, o Instituto Galo tem orcamento totalmente independente dos cofres do Clube.

$  Fontes de Receita
—

Os projetos séo realizados a partir de doac6es, incentivos fiscais, campanhas de arrecadacéo, leildes beneficentes e outras iniciativas.

Bilheteria

0

1% do faturamento bruto de bilheteria da Arena MRV é destinado ao Instituto, definido no licenciamento como fonte de receita.

Acoes Comunitarias

o.Q
o~

O Instituto promove diversas agcoes com a comunidade do entorno e outras regides de MG, desenvolvendo responsabilidade ambiental e social.



ESTRUTURA SOCIETARIA DO ATLETICO MINEIRO S.A.F.

Em julho de 2023, o Conselho Deliberativo do Clube Atlético Mineiro aprovou a constituicado da Sociedade Andnima do Futebol, prevista na
Lei n°® 14.193/21. A partir de 1° de novembro do mesmo ano, o Futebol do Clube passou a ser gerido pela Atlético Mineiro S.A.F.

Com essa transformacao, o CAM SAF passou a ter o controle da Arena MRV, Cidade do Galo e dos outros ativos do futebol. Tendo em
vista a mudanca societaria ocorrida durante o ano de 2023, as informacdes aqui expostas serao o compilado entre a Associacdo Clube
Atlético Mineiro e a Atlético Mineiro S.A.F, considerando também as atividades da Arena MRV e Instituto Galo.

Estrutura 2023 Movimento Societario 2024 Estrutura Atual
Apos a transformacdo em SAF em novembro de 2023, Em 2024 ocorreu um movimento que mudou a estrutura de A estrutura atual mantém os mesmos acionistas, mas com nova

a estrutura societaria incluia o Clube Atlético Mineiro acionistas da SAF em termos de porcentagem da distribuicdo percentual de participacao.
com 25% e a Galo Holding com 75%. propriedade, sem mudanca de controle.



ESTRUTURA SOCIETARIA DO ATLETICO MINEIRO S.A.F.

ESTRUTURA SOCIETARIA EM 2024

ESTRUTURA SOCIETARIA DA SAF

[ o | g 5.4
L) Y

Y 55,7 4%
Associados '

Galo Holding

Sede Administrativa .- : 2 5% T 5%

Clube Labareda
v

Clube Vila Olimpica - Atlético Mineiro .
S.A.F.

100%

Depto. de Futebol

Arena MRY

CHlade do Gala
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A NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

[GRI- 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13; 2-15; 2-16; 2-17; 2-18;]

Como ja informado, este relatorio contempla as atividades do Clube Atlégpo Mineiro, Atlético Mineiro S.A.F, Arena MRV e Instituto Galo. A

estrutura de governang -

gao de governanca o Conselho de Administrag "\t

Swasudecisdesyestiatégicas, do _Calo.ficam,a cargdido Conselho de \dministracdo, incluindo a gest&o dos i
. . ; . . e . t.. ’ . . [ = [
atividades na economia, nas pessoas e no meio amk este aspec 0 as ¢ ?

% q-' e -'-"'

R, xr)
> :-" a.t|V|da _- ;

__sustentabilidade financeira do Clube, quanto os aspectas néo financeiros, o

Diretoria Executiva
Liderada pelo CEO, todos nomeados e

Conselho Fiscal
Composto por trés membros titulares e trés

Conselho de Administracao

Formado por sete representantes da Galo
; : " suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com avaliados pelo Conselho de Administracao,
Holding, dois representantes do Clube Atlético P P P ¢
. . . A mandato de trés anos, permitida a reeleicao. com mandato de trés anos, permitida
Mineiro (Associagao), com mandato de trés

Tem a funcéo de avaliar e opinar sobre as reconducao.

anos, sendo permitida a reeleicéo. O

: . .. contas, demonstracoes financeira e controles
Presidente do Conselho € eleito pelo préoprio

internos.
conselho.

O Conselho de Administracao ainda nao fez uma delegacédo formal pela gestao dos impactos da organizacao na economia, N0 meio

ambiente e nas pessoas. A centralizacdo e integracao das informacoes fica a cargo do Compliance Officer do Clube, que organiza e
reporta as informacoes.
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ORGANOGRAMA E ESTRUTURA DE GOVERNANCA ‘lﬁlfrl

O organograma estruturado em 2023 para a reorganizacao do Clube como SAF estabelece uma clara divisao de responsabilidades e
linhas de reporte, garantindo eficiéncia na tomada de decisdes e na implementacao da estratégia do clube.

Para os proximos anos, o Clube pretende estruturar e avancar mais no tema, desenvolvendo um engajamento mais amplo com o0s
stakeholders, a fim de ter uma visao mais ampla de seus impactos, bem como direcionar uma gestao mais integrada nas questoes de
sustentabilidade com o intuito de gerencia-los melhor.

Assembleia Geral

Orgao maximo de deliberacdo composto pelos acionistas

Conselho de Administracao

Responsavel pelas decisdes estratégicas e supervisdo da gestao

Conselho Fiscal

Fiscaliza as contas e demonstracoes financeiras

Diretoria Executiva

Implementa a estratégia e gerencia as operacoes diarias

Todas as participacées dos membros do conselho de administracao em outros negocios e outros orgaos de governanca sao publicas. Alem
disso, as informacoes de composicao dos 0rgaos de governanca estao previstas no site do Atlético.

12


https://atletico.com.br/institucional/portal-da-transparencia/portal-da-transparencia-saf/

PROPOSITO E PLANEJAMENTO GALO Il

Em 2024, o Galo finalizou o seu planejamento estratégico, que definiu o proposito, visao e valores do clube, alem da estratégia e plano de
Implementacéo para alcancar os objetivos tracados até 2030.

O Clube considera isso um grande passo, pois, a partir do propdésito podera consolidar uma estrategia do clube com acobes claras para
todos os stakeholders.

O proposito do Galo consolida a importancia de fortalecer as iniciativas que vao alem dos resultados esportivos, trazendo tambem o
orgulho de torcer pelas acoes realizadas fora dos gramados, como a sustentabilidade e o respeito aos direitos humanos.

@ Proposito @ Visao @ Valores

Lutar, honrar e orgulhar a Massa dentro e = Ser protagonista no futebol brasileiro (top3)  Comprometimento, Profissionalismo,

fora de campo e sul-americano (top5), suportado = por | ealdade, Inovagéo, Respeito a tradicdo
modelo de jogo consistente e por sua

categoria de base de ' exceléncia,
oferecendo experiéncia de alta qualidade a
Massa com sustentabilidade financeira

Em 2025, o Galo esta implementando as acdes mapeadas no planejamento estratégico para o alcance dos objetivos definidos, buscando
consolidar sua posicao de protagonista no cenario esportivo com sustentabilidade financeira e responsabilidade socioambiental.

13



O NOSSO JOGO )

[GRI 2-6]

A nossa atividade € o esporte mais praticado do mundo. A partir da pratica do futebol,.-obtemos nossas fontes de receitas e geramos valor
a sociedade.

Apesar de o produto do futebol ser as partidas, ha todo um universo de servi¢os e produtos até se chegar naquele momento de espetaculo
e competicdo. Para o jogo acontecer, ha engenharia, medicina, saude, logistica, seguranca, marketing, rouparia, industria téxtil,
comunicacao, tecnologia, juridico, financeiro, compliance, atendimento ao cliente, operacoes de jogos e outros.

Ingressos e Eventos Produtos Oficiais e Licenciados

Venda de ingressos para jogos e eventos realizados na

Uniformes e outros produtos com a marca do Galo
Arena MRV

Transferencia de Atletas Socio Torcedor

Negociacao dos direitos econdmicos de jogadores Programa Galo Na Veia com beneficios exclusivos

b R ilA] Patrocinadores
Direitos de Transmissao

] ; e : Parceiros que divulgam suas marcas em nossas
Receitas provenientes da transmissao dos jogos ,
propriedades

14




OS DESAFIOS DA SUSTENTABILIDADE NO FUTEBOL 5ﬁ|‘"‘?

[GRI 2-25]

O futebol impacta no meio ambiente e nas pessoas, mas, tambem, € negativamente impactado pelas mudancas climaticas e pela cultura
de desrespeito aos direitos humanos e violéncia urbana.

O desafio para a industria €, a0 mesmo tempo, reduzir e mitigar os impactos negativos causados pela atividade e unir pessoas e outras
organizacoes para que facam o mesmo. Para isso, se posicionar sobre o tema e iniciar as praticas € essencial.

Impactos Ambientais

Consumo de energia, agua, emissdes de GEE, logistica e geracao de residuos

Mudancas Climaticas

Aumento das temperaturas, eventos extremos e riscos a saude

Desafios Sociais e aos Direitos Humanos

Violéncia, intolerancia e impactos na saude mental

Os efeitos das mudancas climaticas no futebol ocorrem de diversas maneiras, seja ho aumento das temperaturas que coloca em risco a
saude dos jogadores e torcedores, 0 aumento nos eventos extremos, como temporais e ondas de calor, imp0Oe desafios a continuidade de
partidas e campeonatos, impactando toda a industria.

15



IMPACTOS DA VIOLENCIA E DISCRIMINACAO NO FUTEBOL

Além dos desafios ambientais, a violéncia do pais repercute no futebel, ao ser usado como escudo e justificativa para atos de vandalismo e
brutalidade, que vem impactando os torcedores e profissionais_da ‘industria. A cultura de intolerancia e preconceito possui 0 mesmo
resultado, mas atinge com maior impacto os toreedores de grupos minoritaries, que sao afastados dos clubes.

Ainda sobre os direitos humanos, a ascensao das redes sociais @ seus algoritmos pdem a prova a saude mental das pessoas. No futebol,
impde uma pressao grande sobre jogadores, comissao teenica € dirigentespalem de inserir torcedores numa bolha de pessimismo e
inconformismos. E um desafio acharmos soluc@es para tratarisso, como fator de direitos humanos, ao vermos no aspecto da satide mental.
Estd se tornando cada vez mais comum jogadores em tratamento por depressédo e ansiedade, sendo alguns casos graves a ponto de
Interromper a carreira.

Por outro lado, a tecnologia ajudou a expor cam mailor clareza 0s problemas da discriminacao, racismo e preconceito que, antes
normalizados e silenciados nos estadios, hoje podem Sser expostos por jjornalistas/independentes e redes sociais. Com o aumento da
preocupacao e luta pela causa antiracista, houve um crescimento na cobertura e pressao por esclarecimentos nos casos.

Ha 10 anos, o Observatorio da Discriminacdo Racional no Eutebol vem cobrindo e registrando casos de discriminacéo, que ultrapassam a
esfera do racismo, como praticas de homofobia, xenofobia e LGBTfobia.

Segundo estudo publicado pelo Observatorio da Discriminacao Racial no Futebol, houve severo aumento de casos de discriminacao
racial no futebol brasileiro de 2014 até 2023, demonstrando a necessidade urgente de acdes efetivas para combater esse problema
crescente no futebol brasileiro.

16


https://observatorioracialfutebol.com.br/wp-content/uploads/2024/09/ODRF_relatorio2023_completo.pdf

*
HISTORICO DE CASOS DE RACISMO - OBSERVATORIO DA DISCRIMINACAO
RACIAL NO FUTEBOL

150

136

100

50

2014 2015 2016 v 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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MOVIMENTOS, ASSOCIACOES E PACTOS QUE O GALO ADERIU

[GRI 2-28]

O Atlético tem como estrategia; a participacao e criacdo de movimentos e pactos para auxiliar na sua politica ESG. Por meio dessas
decisoes, o clube busca ter melhor entendimento das melhores praticas, acesso a frameworks, melhorar sua governanca na -definicao de
metas e indicadores e disseminar no futebol os conceitos e praticas de ESG.

@ Pacto Contra a Fome Pacto Brasil da Controladoria Geral da Uniao Pacto Global da ONU
O Galo assinou, em maio de 2023, o Pacto Contra a Fome, Em dezembro de 2024, o Atlético também se tornou o Em janeiro de 2024, o Clube oficializou sua adeséo ao
que tem como objetivo erradicar a fome no Brasil ate 2030. primeiro clube de futebol a aderir a0 Pacto Brasil pela Pacto Global :das Nagbes Unidas, -reforcando seu
O Atlético foi 0 primeiro clube brasileiro a aderir a iniciativa. Integridade Empresarial da Controladoria Geral da Unio. compromisso com praticas empresariais responsaveis e

alinhadas aos ODS.
/\ Em fevereiro de 2023, o Galo, junto ao Sdo Paulo Futebol Clube, fundou o Movimento pela
. Integridade no Futebol - MIF, unindo clubes brasileiros'em prol da integridade no esporte.

O movimento foi constituido como uma acao coletiva, por clubes que contam ativamente com

M"VI M ENT“ profissionais da area no pais, e buscam aprimoramento de gestao por meio de governanca,
transparéncia, sustentabilidade, ESG, ética, integridade, incluséo e diversidade.

18



SPORTS FOR CLIMATE ACTION

Em junho de 2024, o Atlético deu mais um passo importante em sua jornada de responsabilidade climatica, sendo o primeiro clube de
futebol da Ameérica Latina a aderir ao Sports for Climate Action Framework, iniciativa das Nac6es Unidas (ONU) voltada ao engajamento
do setor esportivo na luta contra as mudancas climaticas. A adeséo reforca o compromisso do Galo com a construcao de um futuro mais
sustentavel, utilizando o futebol como vetor de transformacéo social e ambiental.

Promover mudancas

Atuar como embaixador da sustentabilidade, incentivando comportamentos mais conscientes em sua comunidade, parceiros e torcedores.

Medir, reduzir e compensar

Monitorar e reportar suas emissoes de GEE, com metas claras de reducao e plano de agcao para a descarbonizacao de suas operacoes.

Educacao e capacitacao

Promover a conscientizacdo ambiental junto a colaboradores, atletas e torcedores, incentivando o engajamento coletivo em solucdes climaticas.

Transparéncia e divulgacao

Comunicar publicamente os compromissos climaticos, acoes implementadas e resultados alcancados, reforcando a prestacao de contas.

Atuacao como defensor

Participar ativamente do debate publico e apoiar politicas que estimulem a sustentabilidade e a justica climatica no esporte e na sociedade.

19



RECONHECIMENTO INTERNACIONAL EM ESG [V

O Atlético participou do GSBS Report 2024, sendo avaliado em quatro pilares de desempenho. O clube destacou-se como o mais bem
avaliado da América do Sul em ESG, consolidando-se como referéncia internacional em gestao sustentavel.

No ranking internacional, o Galo ficou em 25° lugar geral, sendo o 15° entre os clubes de futebol. Posicao de destaque, a frente de clubes
tradicionais da Europa, como Liverpool, Tottenham, Arsenal, Manchester United, Milan e Inter de Milao.

83% 15%

Corporate Governanca

Avaliacao no pilar de gestéo corporativa Avaliacao no pilar de governanca

55% 43%

Social Ambiental

Avaliacao no pilar social Avaliacao no pilar ambiental

A Arena MRV foi destacada no relatério como case internacional de lideranca
socioambiental, reforcando. . o - compromisso ‘do clube com Iinovacao,
responsabilidade e impacto positivo.

Global
Sustainability
Benchmark
in Sports

GSBS
Rating 2024
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A MASSA QUE TRABALHA COM A GENTE ﬁi‘r'

[GRI 2-7; 2-8; 2-19; 2-20; 2-21; 2-30]

Somos, no total, 720 colaboradores, contando com nossos atletas. Ha particularidades no setor para elaboracao de dados mais eficazes
sobre a proporcionalidade salarial. Isso porque as diferencas entre os salarios de atletas podem gerar distor¢bes. Por isso, precisamos
evoluir nessa segmentacao.

@ Mulheres @ Homens
(510]0)

500

516
400 430
300
200 204
. ETN
F

Associacao SA Total

Nao estao inclusos nos dados: menores aprendizes, autbnomos e prestadores de servicos gue atuam nas unidades a partir de contratos
com fornecedores como, por exemplo, limpeza, seguranca e consultorias.

Nossa equipe € diversificada e representa um importante ativo para o clube. Buscamos constantemente melhorar as condicoes de
trabalho e oportunidades de desenvolvimento profissional para todos os colaboradores, independentemente de género ou funcao.

21



EDUCAGALO - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

A concessao de bolsas de estudos tem por objetivo estimular e desenvolver o conhecimento, competéncias e habilidades técnicas, visando

capacitar profissionalmente nossos empregados e promover melhorias nos processos internos, alinhado aos objetivos estrategicos de

longo prazo do Galo.

*
‘ll" CONCESSAO DE BOLSAS -2023/2024
RS 354.960,00
Valor Total
30 ’_6-\ £ Valor total das bolsas
Colaboradores

Contemplados

Entre graduagoes e pos-graduagoes

Cursos

50% Groduacoes
40% Pos - Graduagoes
10% Profisionalizantes

50% --
Género Masculino 50 %

Género Feminino

Considera-se bolsa de estudo a concessao de gratuidade,
parcial ou total, na semestralidade escolar de cursos de
nivel técnico, superior e/ou de qualificacao profissional
(cursos livres), inclusive de idiomas, oferecidos atraves de
contratos de patrocinio, permutas e/ou parcerias com
Instituicoes de ensino.

]
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EDUCAGALO: DESENVOLVIMENTO CONTINUO

Formacao Académica

Bolsas para graduacio e pos-graduacao Idiomas

Cursos de inglés e outros idiomas

Cursos Técnicos
Formacao profissionalizante especifica

Lideranca

Desenvolvimento de competéncias
gerenciais com foco no propoésito e
valores do Galo

Em 2024, o Galo iniciou o projeto de idiomas, contemplando um curso completo de formacdo para atletas, comissao técnica e

colaboradores, em parceria com a American English Academy. Todos os colaboradores do clube tiveram acesso a bolsa.

Em 2024, foram esses 0os humeros do curso de idiomas:

Organizacgao Mulheres Homens Total
Associacao 27 16 43
SAF 62 108 170
Total 89 124 213
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MATERIALIDADE ﬁ"ﬁ

[GRI 2-29; 3-1; 3-2; 3-3]
Buscamos engajamento com nossos stakeholders para termos uma visao mais integrada e ampla dos impactos que causamos em nossas
atividades, tanto os negativos, quanto positivos.

E um desafio especial o engajamento com stakeholders em nossa industria, tendo em vista 0 nimero de partes interessadas, o nivel de
relacionamento e a amplitude de importancia da nossa atividade.

Principais Stakeholders Meio de comunicagao

Funcionarios, Atletas e Comissao técnica Censo da Massa, Reunides, Relatdrios, Reportes e Coleta de Percepcao

Comunidade de entorno das sedes Avaliacao de impacto, Coleta de percepc¢ado e solicitacbes

Os outros grupos que possuem canais diretos de comunicacdo com o Galo sao os patrocinadores, acionistas, federacdes, poder publico,
midia, atletas e familiares de atletas. Por meio destes canais, coletamos as percepcoes e informacdes para estruturar a visao destes
stakeholders sobre o Clube e seus impactos.

Para 2025, um dos objetivos do Clube € estruturar meios de comunicacao focados em coletar a visao dos stakeholders sobre as questbes

de sustentabilidade, com o intuito de enriguecer as percepcoes e aprimorar na matriz de materialidade dos temas. S



DEFINICAO DOS TEMAS MATERIAIS

Este € o0 nosso primeiro Relatorio de Sustentabilidade e, consequentemente, nossa primeira Matriz de Materialidade. Para ela, seguimos o
padrdo GRI 3 — Temas Materiais 2021. Por conta de nosso inicio em termos de publicacdo do padrdo GRI, consideramos que iremos
evoluir tanto no formato de relatério guanto em nossos temas materiais.

Os temas materiais identificados representam os aspectos mais relevantes para a sustentabilidade do Clube Atlético Mineiro, considerando
tanto os impactos que causamos quanto aqueles que nos afetam. Estes temas orientam nossa estratégia e acoes, permitindo uma gestao

mais eficiente e responsavel.

Cada tema material foi cuidadosamente analisado considerando sua relevancia para o negodcio, expectativas dos stakeholders e potencial
de impacto positivo ou negativo. Esta abordagem nos permite priorizar esforcos e recursos onde eles sdo mais necessarios e podem gerar

maior valor.

Nas proximas secoes, detalharemos cada um destes temas, apresentando nossas abordagens, iniciativas e resultados alcancados, bem
como o0s desafios que ainda enfrentamos e nossas metas para o futuro.
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PROCESSO DE DEFINICAO DOS TEMAS MATERIAIS U/

Os temas materiais que fazem parte do nosso relatorio foram definidos a partir do processo de analise de contexto, identificacao de
impactos, tanto na esfera social, ambiental, bem como 0s que causamos na economia, na comunidade de entornos e nas pessoas
(sobretudo direitos humanos), analise do nivel de impacto e priorizacao.

Analise de Contexto Stakeholders

Verificacdo de documentos historicos, Entendimento da expectativa das partes

politicas, regulamentos aplicaveis e interessadas

acordos

Priorizacao

Consolidacdo dos impactos ao temas Materialidade ; _

e 5 Mapeamento dos riscos e impactos
de sustentabilidade, de acordo com
avaliacdo de onde podemos ser mais 3 Analise dos riscos, verificacédo de
efetivos. impactos ambientais e sociais,

avaliacdo de oportunidades.

Avaliacao dos impactos, riscos e
oportunidades

Avaliagcao dos niveis de impactos e das
oportunidades de melhorias e de impactos 26
positivos.



OBJETIVOS DA MATERIALIDADE o

Os objetivos de iniciarmos a materializar os temas sao os seguintes:

e Geracao de Valor

a Identificacao e Mensuracao e Mitigacao e Maximizacao

|dentificar, analisar e mensurar os Mitigar os impactos negativos Contribuir para a geracao de valor
NOSS0S Impactos, reais e potenciais, Identificados e maximizar os do Galo, incluindo na comunidade
diretos e indiretos e positivos e Impactos positivos. de entorno e sociedade em geral.
negativos.

a Transparencia ' Integracao
Aumentar 0 nosso nivel de transparéncia, melhorando a Contribuir para a integracao entre a gestao financeira e de
nossa comunicacao da visao do Clube sobre a gestao e a sustentabilidade do Galo.

sustentabilidade.

Para analisar a materialidade, utilizamos informagcdes como avaliacao quanto as fraquezas e oportunidades do Clube, matriz de riscos de
compliance, Codigo de Etica e Conduta, Canal Etico, visdo estratégica dos acionistas, documentos financeiros, atas de reunides, midia e
rede social, SAC, analise de impacto da Arena MRV, acordos de contrapartidas e benchmark de organizacdes do nosso setor.
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TEMAS MATERIAIS J/

Nossos temas materiais serao listados com as devidas explicagbes dos motivos de sua priorizacao.

@ Desempenho Esportivo @ Desempenho Economico (D Integridade Z:i Gestao de Residuos

O desempenho esportivo é essencial A recuperacao financeira do Galo é Entendemos que a integridade se Com grande volume de residuos
por ser o cerne de nossas atividades. essencial para a sustentabilidade do conecta com todos 0S nossos temas, gerados por nossas atividades,
Por meio dele, poderemos Clube. Trazer controles efetivos, pois, a partir dela, guiamos nossas precisamos alinhar a nossa estratégia
desenvolver todos 0s outros pontos respeito ao orcamento e criar linhas praticas de negocios, NOSsSO respeito a nao geracdo, reducao e
da nossa estratégia, aumentando novas de receitas sao fatores ao futebol, nosso compromisso com substituicao para embalagens mais
receitas, mobilizando pessoas e essenciails para a perenidade do os direitos humanos e o combate a sustentaveis.

divulgando acoes de Galo. corrupgao.

sustentabilidade.

4| Consumo e Eficiéncia @ Responsabilidade Social (:]7 Acao pelo Clima e Biodiversidade

A atividade esportiva exige alto Como esporte mais popular do Assumimos obrigacdes legais e éticas
consumo de energia e agua, tanto na mundo, o futebol precisa priorizar na luta contra as mudancas
infraestrutura quanto nas operacoes incluséo, diversidade e climaticas, cientes de que 0 esporte
do Clube. Buscamos investir em responsabilidade social. O Clube atua depende da preservacao do planeta.
geracao de energia sustentavel, em para transformar 0 cenario, A protecao da biodiversidade,
eficiéncia energética, reutilizacdo de promovendo impacto positivo por incluindo nossa Reserva Ecologica, €
agua e controle de consumo para meio do esporte e da forca da Massa. parte essencial desse compromisso.

reduzir nosso impacto
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TEMAS MATERIAIS

Abaixo trazemos uma tabela para demonstrar o grau de priorizacao de cada tema material:

@ Relevancia

Desempenho Esportivo

Desempenho Econdmico

Integridade

Gestao de Residuos

Consumo e Eficiéncia

Responsabilidade Social

Clima e Biodiversidade
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Para o proximo ciclo, iremos buscar melhor extracdo de dados para revisar o grau de priorizacédo de cada tema.






DESEMPENHO ECONOMICO Eﬁi‘}'

[201-1; 202-2; 201-4; 203-1; 203-2]

O Atlético terminou a operacao de transferéncia dos ativos de futebol para a estrutura societaria de sociedade anénima do futebol em 1° de
novembro de 2023. Dessa forma, as informacodes financeiras referentes ao ano de 2023 estao consolidadas entre a Associacao (de 1° de
janeiro de 2023 a 31 de outubro de 2023) e SAF (de 1° de novembro de 2023 a 31 de dezembro de 2023).

Marco Estratégico Impacto Economico Novas Receitas

A Inauguracao da Arena MRV Com a Arena em operacao, foram A Arena MRV proporciona diversas
representa um marco importante na abertos novos bares, restaurantes e fontes de receitas através de jogos,
estratégia do clube, trazendo prédios residenciais na regiao. A eventos, tour, museu, camarotes,
diferentes fontes de receitas e sede da SAF sera transferida para o naming rights e outros negocios
Impacto positivo no entorno, com estadio em 2024, impactando associados.

geracao de novos positivamente a economia local.

empreendimentos.
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Arena MRV em 2023 \(|[/

Os dias de jogos, tour, museu, eventos e a abertura da esplanada para o publico aumentardo o fluxo de pessoas na regiao,
consequentemente, gerando impacto econdmico nos arredores.

Alem disso, o Instituto Galo, braco de responsabilidade social do clube, inaugurou sede na Arena MRV, ficando mais proxima das iniciativas
ja realizadas pela organizacao na comunidade do entorno.

Em 2023, nove jogos foram realizados na Arena MRV e pudemos experimentar um salto na receita e margem liquida dos jogos, aléem do

aumento no aproveitamento do time dentro de casa.

ARENA MRV
9 JOGOS ”'"‘ RECEITAPORJOGO:  PUBLICO

"‘

NA ARENA MIW

20 M Receims MEDIA 9t \
0/ DEMARGEM | = MEDlA DE
49 Jo  LiQUIDA
k 32
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RECEITAS E CUSTOS EM 2023 A1l

Em 2023, a receita bruta do ano foi de R$ 439 milhdes, sendo R$ 327 milhdes recorrentes (patrocinio, bilheteria, transmisséo, programa de
sdcio torcedor e associados) e R$ 112 milh6es com venda de atletas.
Os custos e as despesas operacionais do clube foram de R$ 419 milhGes. Os custos e despesas mais significativos sdo os direcionados ao

futebol, core business da organizacao, que somam R$ 329 milhdes.

RS 439M RS 327M

Receita Bruta Receitas Recorrentes

Total de receitas em 2023 Patrocinio, bilheteria, transmissao, socio torcedor

RS 112M RS 419M

Venda de Atletas Custos e Despesas

Receitas com transferéncias Total de gastos operacionais

Ponto de destague em nosso desempenho financeiro foi a reducao significativa da divida liquida do Atlético. O peso gque a divida financeira
causa no caixa impede investimentos maiores no futebol, infraestrutura e administrativa do clube. Dessa forma, € crucial para a nossa

estratégia a reducéo da divida para um patamar saudavel.
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Arena MRV em 2024

Em 2024, a Arena MRV consolidou-se como a casa do Clube Atléetico Mineiro, sediando 33 partidas oficiais entre 28 de janeiro e 8 de

dezembro, abrangendo o Campeonato Mineiro, Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil e Copa Libertadores. A média de publico alcancou
34.169 torcedores por jogo, a maior desde a reabertura dos estadios no pos-pandemia. A taxa média de ocupacéo foi de 78%, com uma
margem liguida de 75%.

Publico Total e Média por Competicao Receitas da Arena MRV em 2024
. s . o Receita Bruta Total : R$ 88,1 milhdes
Competicao Jogos Publico Total Meédia
e Receita Bruta de Bilheteria: R$ 79,2 milhdes
Campeonato Mineiro 6 204.204 34.034 « Receita Liquida de Bilheteria: R$ 57,3 milhdes
Py e Receita Liquida de Alimentos, Bebidas e Estacionamento (ABE): R$ 8,9
Campeonato Brasileiro 16 493.517 30.845 .
milhdes
Copa do Brasil 5 202.773 40.555 o Receita Liguida Total: R$ 66,2 milhdes
Copa Libertadores 6 227.099 37.850 !
Total Geral 32 1.127.593 34.169

RECEITA 0 DE MARGEM
MEDIA LIQUIDA 3
4

POR JOGO

2,8M



DESEMPENHO ECONOMICO EM 2024 J/

Em 2024, marcou-se o primeiro ano operacional da SAF. Assim sendo, informacoes apresentadas de 1° de janeiro a 31 de dezembro deste
ano sao apenas referentes ao Atlético Mineiro SAF, sem a participacéo do Clube Atlético Mineiro (Associacao).

Em relacdo as receitas totais do clube, 2024 representou um novo recorde historico, com receita bruta de R$ 674 milhdes, o que significa

um aumento de 46% em relacao a 2023.

RS 674M RS 491M

Receita Bruta Receitas Recorrentes

Total de receitas em 2023 Patrocinio, bilheteria, transmissao, socio torcedor

RS 183M RS 489M

Venda de Atletas Custos e Despesas

Receitas com transferéncias Total de gastos operacionais
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RESULTADO OPERACIONAL E ENDIVIDAMENTO ﬁi‘r'

O resultado operacional representa todas as receitas recorrentes do Clube subtraidos 0s custos e despesas, sem venda e compra de
atletas. Abaixo, mostramos o historico desde 2020 do resultado operacional.

Histérico dos ultimos 5 anos do resultado operacional
Dado o crescimento significativo da receita, o indicador de Endividamento

Liquido sobre Receita Total (EL/RT) foi reduzido de 2,5 em 2023 para 2,0 em
2 2024, significando o menor patamar comparado aos ultimos 5 anos.

20

% Abaixo vemos a evolucao do patriménio liquido no periodo desde 2020:

2020: R$ 53 milhdes

-40
2021: R$ 155milhoes

-60
2022: R$ 226 milhdes

-80

2023: R$ 1.019 milhdes

-100
2024: R$ 860 milhdes

2020 2021 2022 2023 2024

Os ativos totais do Galo SAF sao avaliados no montante total de R$2.3B, considerando o valor de R$1,3B da Arena MRV, R$838 milhdes
do elenco e R$200 milhdes da avaliagcao da Cidade do Galo (Centro de Treinamentos).
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DESAFIOS FINANCEIROS E PERSPECTIVAS J/

As rubricas de dividas que mais desafiam a sustentabilidade financeira do Atlético sao os emprestimos bancarios e o CRI da Arena, de

forma que o clube, em 2024, fez esforcos significativos para renegociar as taxas de juros dos empréstimos, que sairam da media de CDI +
8% para CDI + 4%.

Apesar dos esforcos para a reducdo das taxas de juros dos empréstimos a manutencao da taxa Selic em patamares altos, com a volta da
curva de subida de juros, foi um grande ofensor nesta rubrica, de forma que o saldo de 2024 dos empréstimos bancarios foi de R$ 507

milhdes. Ainda assim, o Galo conseguiu reduzir o prejuizo no resultado financeiro de R$ 275 milhdes em 2023 para R$ 219 milh6es em
2024.

Reducao de Juros Saldo de Empréstimos Melhoria no Resultado
Renegociacao das taxas de CDI + 8% para CDI + 4% R$ 507 milhdes em empréstimos bancarios em 2024 Reducé&o do prejuizo financeiro de R$ 275M para R$
219M

Para os proximos anos, 0 Clube concentra todos os seus esfor¢cos para reducdo das despesas financeiras e endividamento do Galo,
obtendo e consolidando um futuro de sustentabilidade e equilibrio financeiro.
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INVESTIMENTOS NA ARENA

O Galo iniciou as obras da Arena MRV em 20 de abril de

custo total da obra foi de R$ 742 milhdes, somados a R$ 108 milhdes
com plano de tecnologia, licenciamentos, consultorias, G&A e outros, além de R$ 185 milhbes referentes as contrapartidas.

O custo unitario por assento foi significativamente menor que as demais arenas construidas ou reformadas recentemente no Brasil,
custando R$ 16,4 mil por assento. Isso é resultado da gestéao e controle rigoroso dos custos da obra.

RS 742M RS 108M

Custo da Obra Tecnologia e Outros

Valor total da construcao da Arena MRV Investimentos em tecnologia, licenciamentos e consultorias

RS 185M RS 16,4K

Contrapartidas Custo por Assento

Investimentos em contrapartidas socioambientais Valor por assento, menor que outras arenas brasileiras

A Arena MRV significou um marco na historia do Atlético, mas também trouxe diversos beneficios a cidade de Belo Horizonte. Com uma
série de condicionantes para a constru¢cao do complexo esportivo, a regiao ja recebeu melhorias na infraestrutura rodoviaria.

Todo esse investimento gerou impacto positivo na sociedade, criando empregos diretos e indiretos durante a obra, aumentando o fluxo
financeiro na economia local e trazendo desenvolvimento para a regiao de entorno do estadio. 38



INOVACAO W

O clube possui uma area dedicada a inovacao pioneira e referéncia no pais. Algumas acoes realizadas pela area, além de causar impacto
financeiro positivo, reduziu impactos negativos na geracdo de residuos. Destaque disso foi a criacdo do Novo SuperApp do Galo,
desenvolvido com a estratégia de ser um integrador dos produtos e servigos do Atlético e da Arena MRV.

O SuperApp foi integrado ao Galo Na Veia (programa de socio torcedor), NewC (empresa responsavel pela bilheteria) e a Arena MRV, de
forma que os ingressos comprados fossem enviados pelo app obrigatoriamente de forma eletronica, ndo sendo possivel a impresséao e a
utilizacao de arquivos .pdf e imagens.

D Ingressos Digitais Estacionamento (%D q Compra 8(17 Seguranca
Eliminacéao de Digital Pedidos de alimentos e Maior controle na
Impressao de ingressos, Acesso ao bebidas pelo app, emissao e compra de
reduzindo uso de papel estacionamento via QR reduzindo filas e Ingressos, dificultando a
e geracao de residuos code, eliminando tickets otimizando a acao de cambistas

fisicos experiéncia

Essa inovacao possibilitou maior controle na emissao e compra de ingressos, dificultando a acdo de cambistas. Alem disso, reduziu

significativamente a impressao de ingressos, 0 que reduz o uso de papel, tinta de impressora e a geracao de lixo.
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CAM
SUPERAPP: INTEGRACAO E EXPERIENCIA DO TORCEDOR

Em 2024, o SuperApp consolidou-se como a principal ferramenta de relacionamento com os torcedores, integrando diversos servigos e
proporcionando uma experiéncia unica. Atualmente, a plataforma reune funcionalidades como:

Acesso Integrado Conteudo e Servicos Mobilidade
o Compra de ingressos e acesso facilitado a Arena MRV « Conexao com patrocinadores e monetizacao via banners » Acesso ao servico Conexdao MRV para transporte facilitado

nos dias de jogo

» Acesso facilitado ao programa Galo na Veia (GNV)

o GaloTV integrada ao aplicativo

» Loja oficial do clube, com incremento substancial nas vendas

« Conexao com informagdes do site do Atlético e Instituto Galo » Gestao de estacionamento

« Informacdes sobre transporte publico

Além da experiéncia aprimorada para os torcedores, 0 SuperApp gerou novas oportunidades de monetizacéo, permitindo a veiculacao de
publicidade segmentada e acdes de engajamento interativo.

|
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GALO ADS E PLATAFORMA |/

Outra inovacao conectada ao SuperApp foi o Galo Ads, que foi expandido como plataforma de publicidade digital integrada ao Aplicativo e
canais oficiais do clube. Os principais pontos de contato digital foram otimizados para conversao e engajamento:

Ponto de Contato Descricao

Site Oficial Conteudos exclusivos e campanhas personalizadas
E-commerce Loja do Galo com interface otimizada para mobile

Ingressos Digitais Jornada integrada do fa com experiéncias interativas

Redes Sociais Ativacdes segmentadas e acoes gamificadas

Sacio Torcedor Beneficios exclusivos e comunicacao direta

E-mails e Notificagcdes AcoOes direcionadas com base no comportamento do torcedor

=
Perfil Unificado Gestao de Dados Marketing Direcionado
Criacao do GALO ID para unificar acessos Analise comportamental e segmentacéao Campanhas personalizadas por perfil

O crescimento do Galo Ads permitiu novas parcerias comerciais e o0 aumento da receita proveniente de midia digital. Para 2024, o Clube

pretende avancar com as integracoes, lancando o Single Sign On (SSO), o GALO ID, que unificara os acessos do clube. 41



EXPERIENCIAS IMERSIVAS E CIENCIA DE DADOS

Por meio do uso do SuperApp, em 2024, o Atlético a utilizar diversas ferramentas para aproximar o torcedor do clube, gerar maior

engajamento, atrair publico e melhorar o marketing.

N .
| R$ 7458,00
e _ S by = — foram economizados
STl anarsaat | Y RESSENEY. 2 ACAs 30
Eip - Ty e | .. — seu Galo Na Veia!

- + |' ™ .11‘1 :
Show de Luzes Ciéncia de Dados Marketing
A sincronizacéo via aplicativo permitiu a participacao Com a criacao do Galo ID, foi possivel mensurar, Personalizacao de campanhas com sugestdes de
ativa da torcida na criagdo de espetaculos visuais segmentar e engajar de forma mais eficaz com o produtos, experiéncias e beneficios exclusivos
unicos durante as partidas. torcedor, mapeando sua jornada completa. baseados no perfil de consumo.

Essa inovacao posicionou o Atlético como um dos clubes mais avancados na adocao de experiéncias imersivas no futebol, reforcando a
identidade do clube e abrindo novas possibilidades de monetizacdo, com ativacdes patrocinadas e conteudos interativos.

A estratégia baseada em dados fortalece a monetizacao digital e a retencéo de torcedores, consolidando o Galo como um dos clubes mais

Inovadores no uso de tecnologia. 42



A
WEB3 E METAVERSO 1]

Antenados com as tendéncias de tecnologia e inovacéao, o Galo lancou em 2023 o Territorio Alvinegro, espaco Web3 do clube, que possui o
Criadores da Massa, a comunidade de artistas atleticanos para cocriagcdo com o clube de projetos.

Um desses projetos foi o California Alvinegro, que visa a criacao de grafittis com referéncias ao Galo nos arredores da Arena MRV. Todos 0s
doadores do projeto receberam um NFT para a acao.

O Atlético Mineiro consolidou sua estratégia de inovacao e engajamento digital em 2024, ampliando sua presenca digital, fortalecendo a
conexao com os torcedores e gerando novas receitas. A evolucéao do setor no clube consolida-o como um dos mais inovadores do mundo.
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DESEMPENHO ESPORTIVO A1l

O desempenho esportivo € a mola propulsora do clube. Dessa forma, toda estratégia se baseia em nossa pratica esportiva. Inclusive, boa
parte das receitas advem disso. Entao, € extremamente relevante a integracdo e conexao entre o desempenho esportivo, 0s objetivos

financeiros, os direitos humanos e a sustentabilidade.

Apesar dos inumeros impactos positivos que advem do desempenho esportivo, como na economia, nha educagcao e na conscientizacao
sobre os direitos humanos, temos 0s impactos negativos na emissao de GEE, residuos, gasto de agua e energia.

@ Residuos @ Consumo de Agua

@ Emissoes de GEE

Os impactos negativos nas Impactos relacionados aos residuos, O gasto de agua é outro fator
emissoes de GEE se referem tanto os que advém dos jogos, como Importante, sendo utilizada para
principalmente a locomocao da embalagens, copos, alimentos, consumo humano, limpeza e
delegacéao, dos profissionais que como também os de construcao e tratamento e irrigacao dos campos.
atuam nos jogos e dos torcedores manutencao de infraestrutura.

gue vao aos estadios.

Como quanto mais longe o clube vai nas competicboes, maior € 0 impacto positivo e negativo, a estrategia € tentar, ao maximo, reduzir
esses impactos negativos. Algumas medidas incluem a oferta de transporte coletivo proprio e trabalho com as prefeituras para oferecer

horarios e trajetos especiais nos dias de jogos.
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FUTEBOL MASCULINO PROFISSIONAL - TEMPORADA 2023 [V

Na Temporada 2023, a equipe masculina profissional disputou 66 partidas, com 35 vitorias, 16 empates e 15 derrotas. Foram 92 gols pro e

53 contra. O aproveitamento total do time foi de 61,1%.
Em 2023, o futebol masculino profissional teve os seguintes aproveitamentos (%) nos campeonatos:

90 -
80.6

=i 58.3 57.9
652.8

30-

I
Campeonato Mineiro Copa Libertadores Copa do Brasil Campeonato
Brasileiro

Fomos penta campedes do Campeonato Mineiro. O Campeonato Brasileiro Serie A é disputado por 20 clubes, que jogam entre si em dois
turnos, totalizando 38 rodadas. Nosso desempenho foi de 19 vitérias, nove empates e 10 derrotas, com o aproveitamento de 57,9%; foram

52 gols pro e 31 gols contra. Terminamos em terceiro lugar, com 66 pontos conquistados.
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FUTEBOL MASCULINO PROFISSIONAL - TEMPORADA 2024

A temporada de 2024 foi marcada por desafios e conquistas para o Clube Atlético Mineiro. O Galo disputou um total de 73 partidas ao

longo do ano, alcancando um aproveitamento geral de 49,8%, com 29 vitdrias, 22 empates e 22 derrotas.

O numero de partidas disputadas pelo clube so foi inferior a um Unico adversario no mundo, que disputou 75 jogos.

Competicao Jogos Vitorias Empates Derrotas Aproveitamento Resultado
Campeonato 12 §) 3 3 58,3% Campeéo
Mineiro

Copa Libertadores 13 8 2 3 66,7% Vice-campeéao
Copa do Brasil 10 4 3 3 50% Vice-campe&ao
Campeonato 38 11 14 13 41,2% 12° Lugar
Brasileiro

Esse numero de partidas em um Unico ano gera grandes desafios operacionais, economicos, de sustentabilidade, saude e de performance
esportiva, tendo em vista a maior dificuldade de logistica, com a consequente emissao de GEE e menor tempo para descanso e tratamento
de atletas, que sofrem com o desgaste fisico e mental.

Os numeros refletem um desempenho soélido em casa, com um aproveitamento de 60,4% como mandante, enquanto os desafios foram
maiores fora de casa, com 38,9% de aproveitamento como visitante. Essa diferenca de rendimento nos jogos fora da Arena MRV culminou
com uma classificacao abaixo do planejado no campeonato brasileiro. 47






FUTEBOL FEMININO iy

Nos ultimos anos, o futebol feminino do Galo se consolidou como o principal Clube, sendo tricampeéo estadual. Em 2023, o Clube ficou com
0 vice-campeonato da competicédo, encerrando a serie de titulos em sequéncia.

As Vingadoras ainda disputaram o Campeonato Brasileiro Séerie A em 2023, encerrando a participagcao em 12° lugar, com 15 jogos, 9
derrotas, cinco vitérias e um empate. Foram 17 gols pré e 23 gols contra. Nossa artilheira foi a Lud, com quatro gols.

Em 2024, enfrentamos desafios de transicao e reformulacao do departamento, que teve como consequéncia resultados ruins em campo e a

gueda para o Brasileirdo A2.

Ja 0 ano de 2025 comecou com a expectativa de transformacoes positivas e objetivo claro de recolocar o GALO na Al do Campeonato
Brasileiro Feminino. A missao foi alcancada ao atingir as semifinais da A2 e garantir uma das quatro vagas na elite de 2026.

Houve reformulacdo importante em nosso elenco com contratacéao de 16 novas jogadoras. Maior parte do novo elenco disputou a elite do

futebol feminino em 2024. Além do investimento em um elenco competitivo, o staff tambem foi remodelado e encorpado para dar todas as

condicdes necessarias.
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ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

[GRI 2-24; 2-25; 2-26; 2-27; 205-1; 205-2; 205-3; 418-1; ODS 16, 406-1]

O Programa ETICO surge no contexto de entendimento que s6 a conformidade nio basta, devendo o Galo, em conexdo com os valores
existentes desde sua fundacao, buscar a traduzir o conceito de integridade para a estruturacdo de politicas, processo e atividades que
integrasse o respeito as leis, normas e regulamentos aos direitos humanos e sustentabilidade.

Nesse aspecto, relatamos que em 2023 nao tivemos nenhum caso confirmado de corrupcao de nossos empregados. Nao rescindimos ou
deixamos de renovar nenhum contrato com terceiros em razao de casos confirmados de corrupcdo. Informamos tambéem que nao
respondemos nenhum processo judicial relacionado ao tema.

Integridade

Valores e principios éticos

Conformidade

Respeito as leis e normas

Sustentabilidade

Responsabilidade ambiental

Direitos Humanos

Respeito as pessoas
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, A M]
O PROGRAMA ETICO )/

Desde a estruturacdo do Programa ETICO, foi pensando que em seu escopo estariam também o respeito aos direitos humanos, ao meio
ambiente e as pessoas. Por essa razdo, o Codigo de Etica e Conduta abrange esses topicos.

METODOLOGIA - 8 PASSOS PARA UM PROGRAMA DE COMPLIANCE EFETIVO Vvé/ m\

PRUNACLAD £ DIRELALU
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GOVERNANCA DO PROGRAMA ETICO [V

A Governanca do Programa foi pensada para trazer independéncia e autonomia & Area de Compliance, ao mesmo tempo em que
estabelece um bom dialogo entre 0s 0rgaos de governanca e as areas do Clube. Dessa forma, o organograma foi pensado da seguinte
forma quando sua estrutura era ainda no Clube Atlético Mineiro (associacao).

Com a transformacao em Sociedade Andnima do Futebol, o modelo de governanca permaneceu com 0S mesmos principios de
manutencao da autonomia e independéncia.

Conselho de Administracao

Orgdo maximo de governanca, responsavel pelas diretrizes estratégicas

CEO

Suporte, recursos, apoio e exemplo

Compliance Officer

Responsavel pela gestido do Programa ETICO, com autonomia e independéncia

Areas Operacionais

652

Implementacao das politicas e procedimentos em suas atividades

Considerando as transformacdes ocorridas no Clube no ano de 2023, iniciou-se a reestruturacio do Programa Etico para a nova realidade

trazida pela SAF. c3



AVALIACAO DE RISCOS il

A abordagem da avaliac&o de riscos € para trazer para o centro das atividades do Clube a ideia de que cada um que compdem a estrutura
da organizacao é um gestor de riscos. Isso porque, numa atividade de extrema volatilidade, que demanda resultados continuos que muitas
vezes sao incertos e aleatorios, toda a administracdo do Galo deve ser voltada para tentar ao maximo reduzir impactos negativos ou
mitiga-los.

A volatilidade aqui mencionada se trata do resultado esportivo, responsavel por boa parte dos resultados do Clube. Além disso, toda a
percepcao sobre a gestao de um clube de futebol é atrelada ao que ocorre dentro de campo. Cientes disso, sabemos que, por muitas
vezes, o resultado pode n&o vir, mas que nas operacdes devemos ter o maior controle possivel.

D
D

—— Sistema Integrado
G Politica de Gestao de Em 2024 iniciamos a implementagdo de

Assessments Elaboramos uma Politica de Gestdo de um sistema integrado de gestéo de
Mapeamento de . . . . ) . P

Realizamos um assessment de riscos, Riscos, que foi aprovada em nivel de riscos, que nos permitird a jJuncéo dos
Iniciamos um mapeamento de gue nos permitiu entender os riscos do Diretoria Administrativa-Financeira, com  processos, politicas e normas aos
processos no Clube que visa termos clube, avaliar os controles existentes e matriz de integridade que levantou riscos das atividades com uma visao
uma visao abrangente daquilo que criar novos e 0s requisitos nas riscos e necessidade de novos holistica do clube.
fazemos, a fim de entendermos melhor atividades de tratamento de dados controles.
NOSS0S impactos e pontos de pessoais.

melhorias.

Com essa mentalidade, iniciamos um mapeamento de processos no Clube gue visa termos uma visao abrangente daquilo que fazemos, a

fim de entendermos melhor nossos impactos e pontos de melhorias.
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POLITICAS E DIRETRIZES [V

Nossa visao para politicas e diretrizes, que tratam de conformidade, sustentabilidade, respeito aos direitos humanos e outras condutas
sensiveis para a organizacao em documentos gerais, para que nao tenhamos muitas politicas apartadas e a gestao dos documentos seja

mais agil e simples.

Para garantir a execucao das condutas, buscamos criar documentos baseados nas politicas aprovadas pela alta administracéo, que
explicam 0s processos e postura que esperamos dos colaboradores nas suas praticas diarias. Assim, conseguimos ter a formalizacao e o
apoio de cima para as diretrizes estratégicas, ao mesmo passo em gue temos celeridade e adaptabilidade para os processos do Clube.

Politicas Formalizadas Implementacao Revisao e Atualizacao

Codigo de Etica e Conduta Nosso Codigo de Etica e Conduta é entregue Em 2024 fizemos estudos e avaliamos o

Politica Anticorrupgéo para todos os colaboradores. Além disso, funcionamento préatico do Programa ETICO

NOSSOS terceiros, ao assinarem contrato dentro da estrutura da SAF para que

Politica de Compliance e A , . A
conosco, sao informados da existéncia do pudéssemos ter subsidios, académicos e

Regimento do Comite de Integridade documento e necessidade de cumprimento das empiricos das revisbes necessarias para este

Politica de recebimento, registro, apuracéo e diretrizes, com previsao contratual. NOVO cenario.

encerramento de dendncias » _ _
Todas as outras politicas e procedimentos sao

Politica de Governanca do Programa de entregues e explicadas ao publico alvo.
Privacidade e Protecao de Dados

Politica de Privacidade Interna

Politica de Privacidade
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TREINAMENTO )/

Para manter os padrOes de conduta dos colaboradores e buscar que todos tenham entendimento adequado sobre nossas diretrizes,
buscamos um modelo de treinamento e comunicacao que fosse adequado ao nosso publico.

As caracteristicas de colaboradores do Galo sao diversas, de forma que um uUnico formato nao seria adequado. Se optassemos apenas por
um modelo digital e remoto, n&o teriamos alcance em nosso publico operacional, que nao realiza suas atividades utilizando equipamentos
como computadores e celulares. No caso de apenas treinamentos presenciais, enfrentariamos dificuldades com os colaboradores que
trabalham diretamente para o futebol, setor que possui uma logistica e um calendario desafiador.

Abordagem Comunicacao Efetiva

Para a realizacdo de treinamentos, mapeamos 0s colaboradores que possuem acesso a Nossa comunicacao também segue os mesmos padrdes. Foi utilizado um layout familiar
meios digitais, direcionando a este publico uma trilha em e-learning. Aos demais, fazemos para 0 nosso publico e elementos que envolvem a marca do Clube e 0 nosso esporte, 0
treinamentos presenciais. futebol com linguagem que envolve o esporte, percebemos maior aderéncia do publico.

Em 2024 contamos com a participacdo de um novo sistema de treinamentos integrado com o Em 2024 iniciamos as comunicacbes fixas, além de outros reforcos e modos de

departamento de Recursos Humanos, 0 que permitiu que iniciassemos, a partir de maio, o engajamento com o publico. Também distribuimos materiais impressos pelas nossas

processo de integracao e treinamento de novos colaboradores. bases, a fim de informar nosso publico que néo utiliza computadores para as suas
atividades.

Para 2025 temos o objetivo de avancar com a tecnologia, trazendo um sistema mais moderno para a realizacdo dos treinamentos,
utilizando inovac6es como 'gameficacao’ e micro learning, principalmente para enviarmos conhecimento sobre nossa estratégia e diretrizes
para quem nao esta diariamente presente nas unidades.S
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TREINAMENTO

Unidades com treinamento presencial
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COMUNICACAO iﬁ'ﬁ'

Nossa comunicacao também segue os mesmos padrdes. No entanto, por conta das restricbes orcamentarias, tivemos dificuldade em
estruturar as artes por nao termos condicoes de arcar com 0s custos de uma agéncia. Dessa forma, organizamos um modelo de
comunicacao feito pela equipe interna, com as diretrizes criadas pela area de compliance e a parte criativa pelo Marketing do clube.

Dia da Consciéncia Negra

Hoije, celebramos o Dia da Consciéncia
Negra, lembrando a importancia da
igualdade e do respeito. No Galo, somos
uma familia unida pelo futebol e pela
diversidade. Vamos continuar lutando contra
o racismo, dentro e fora de campo. Unidos
somos mais fortes.

Sabe de alguma irregularidade? Denuncie
em canaletico.atletico.com.br

e | glie

Mantenha suas senhas seguras e protegidas!
Evite anota-las em post-its coloridos e
chamativos.

Todos nos somos responsaveis por protegeras
informacoes e dados confidenciais do Clube.

nmro ‘ 'Bhﬂu g

Desrespeito as leis.
Desrespeito aos direitos humanos.
Atos de racismo, discriminagdo, preconceito e
intolerancia.

No Galo todos nés damos cartao vermelho
para a 1Iegalldade e preconceito!

7k | io0=

Mlneiro

Hoje, celebramos a diversidade e
reafirmamos o0 N0Sso coMpPromisso como
um clube inclusivo. O respeito é a base para
0 NOSS0 5uUCesso.

Vamos continuar unidos construindo um
futuro de amor, integridade, inclusao,
igualdade e vitérias.

i g | Gtico=-
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CANAL ETICO Eﬁ'ﬁ'

Desde o lancamento do Programa ETICO, o Galo conta com um Canal de Denuncias, que é o meio de recebimento de relatos sobre
condutas que desrespeitam as diretrizes internas, normas e leis.

O Canal Etico é fornecido por uma empresa terceirizada que recebe, registra e faz a triagem inicial dos relatos. As dentncias podem ser
andnimas ou identificadas, com garantia de sigilo de identidade, por site ou telefone, 24 horas por dia. Em caso de a denuncia ser
realizada por telefone, um atendente formado em psicologia farad o atendimento em qualquer horario.

O canal pode ser acessado por meio do endereco canaletico.atletico.com.br ou contatoseguro.com/galo. O telefone € 0800 810 8021.

Historico de denuncias recebidas

@202 @2023 @ 2024 Em 2024 tivemos um salto no niumero total de denuncias em relacdo a 2023, tanto em
250 , , . ~ ~ . - . , .
numero total, como em dendncias que se nao sao inaplicaveis ao canal de denuncias.
Foram 138 relatos recebidos que se enquadram como condutas previstas no Codigo de

20 Etica e Conduta e/ou em outras diretrizes do Programa ETICO.

150

100

2022 2023 2024 59



ANALISE DAS DENUNCIAS )/

Abaixo verificamos o resultado das denudncias recebidas em 2023 e 2024

2023 2024

@ naplicavel ao Canal @ Procedente @ Parcial Procedente @ Improcedente _ .
@ naplicavel ao Canal @ Procedente @ Parcial Procedente @ Improcedente

Inconclusivo )
Inconclusivo

50

80
79
43
40
60 63

30
40

20

33
17
14

10 20

0
Inaplicavel ao Canal Procedente Parcial Procedente  Improcedente Inconclusivo 0

Inaplicavel ao Canal Procedente Parcial Procedente  Improcedente Inconclusivo

Dessas 138 denudncias recebidas em 2024, 128 foram encerradas no mesmo ano e, pela primeira vez, o numero de relatos procedentes
ultrapassou a quantidade de inaplicavel ao canal. Em nossa interpretacdao, esse numero expressivo de relatos demonstra o aumento da

confianca dos colaboradores no departamento de compliance e no canal.
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ANALISE DAS DENUNCIAS iﬁ'i?

Consideramos inaplicavel ao canal situacées que nédo se trata de diretrizes do Programa ETICO, como, por exemplo, reclamacdes sobre
venda de ingressos e camisas, programa de socio torcedor e reclamacdo desempenho esportivo do elenco ou de atleta em especifico.
Inconclusivo sao casos em gue nao foi possivel encontrar evidéncias suficientes para concluir sobre a procedéncia ou ndo de um relato.

Em todos os relatos procedentes alguma medida foi tomada, conforme nossas politicas. Essas medidas podem ser: melhorias nos controles,
realizacao de reforco nos treinamentos e politicas, adverténcia oral, adverténcia escrita, suspensao contratual, rescisao e rescisao por justa
causa. Nao iremos detalhar essas medidas para evitar a exposi¢cdo de alguma informacao que possa identificar alguém.

Em 2024 tivemos 3 relatos sobre discriminacao, em que 2 foram confirmados e tiveram medidas aplicadas. Nao recebemos nenhum relato
sobre corrupcao, porém recebemos sobre fraude e aplicamos medidas. Por meio de processo de auditoria interna foi possivel confirmar
desvios, em gue foi agimos para recuperacao dos ativos e aplicacdo de medidas internas.
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PRIVACIDADE ﬁi'f,'

O respeito a privacidade de todos os envolvidos com o Galo € valor inegociavel para o clube, razao essa que fizeram a gestdo aumentar
significativamente 0s investimentos em seguranca da informacao e protecao de dados.

Em 2023, fortalecemos nosso Programa de Privacidade e Protecao de Dados avancando na efetivacao dos controles e do cumprimento
das obrigacOes previstas na legislacdo. Todos esses trabalhos foram realizados em conjunto com medidas de seguranca da informacao,
gue sao essenciais para a seguranca dos dados.

[o] — 8(17

Portal da Privacidade Politica Centralizada Registro de Operacoes Atendimento a Titulares
Lancamos um Portal da Centralizamos o conteldo da Mantemos registro das Em 2024 recebemos 87
Privacidade, que concentra as Politica de Privacidade dentro do  operac6es com dados pessoais, solicitacoes por meio do Canal
Informacdes das nossas portal, para que todas as gue s&o mapeadas e inseridas de Privacidade, todas foram
politicas, consentimento e 0 aplicacOes digitais tenham o num controle com detalhes do respondidas dentro do prazo
nosso canal de comunicacao mesmo conteudo, com tratamento e avaliacao de riscos. legal.

para o exercicio dos direitos atualizacdo automatica.

previstos na LGPD.

Em 2025 pretendemos avancar nas nossas diretrizes de privacy by design, nos treinamentos e comunicacdes sobre o tema.
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GESTAO DE TERCEIROS

A gestao de terceiros € um desafio grande no futebol, pela complexidade da cadeia, pelas dinamicas de relacionamento, pelo baixo nimero
de entrantes em alguns segmentos que suportam as atividades, por pouco entendimento de muitos fornecedores das particularidades da

industria e pelo isolamento que os clubes promoveram de outros setores produtivos.

Em um clube de futebol, os terceiros sao, principalmente, os fornecedores e 0S que promovem receitas, como, por exemplo,
patrocinadores, parceiros e torcedores. Entendemos que este publico pode participar de alguma forma em nossos impactos negativos, mas
também ha grande espaco para apoio na reducéo destes impactos indesejado e ampliacao de impactos positivos.

Desafios na Cadeia

Nossos torcedores, por exemplo, sdao a grande razao de ser do nosso clube. E
apesar de riscos que envolvem o comportamento da torcida poderem afetar
diretamente o clube e causar impactos negativos, sdo neste publico que depositamos
muita fé na missao de tornar a sociedade mais justa e sustentavel.

Acreditamos que a partir de nossas praticas positivas e 0 engajamento com Nnossos
torcedores podem mudar a percepcao sobre o futebol e, a partir do amor pelo Galo,
demonstrar aos milhdes de torcedores que podemos ser melhores, conscientizando
toda a massa para uma postura de paz, sustentabilidade, diversidade e inclusao.

coes Implementadas

Iniciamos em 2023 algumas acdes para termos melhor gestdo de nossos
fornecedores e parceiros, melhorando os processos de escolha, avancando em
praticas de due diligence e avaliacao de riscos nos negdcios, com criacao de critérios

gue avaliem as contratacfes para além da dinamica financeira.

Foram criados questionarios para avaliagcao de parceiros, levando em consideracao
critérios de integridade e privacidade. Além disso, analises reputacionais foram
levantadas com o intuito de avaliar o nivel de risco da contratacéo.

Em 2025, 816 terceiros foram avaliados com auxilio da plataforma Integrity4all, que realiza varreduras em bancos de dados para verificar

a existéncia de crimes e infracOes financeiras/econdémicas em cerca de 23 mil fontes monitoradas.

]

63


https://lp.integrity4all.com.br/case-atletico-mineiro

SISTEMA DE AVALIACAO DE TERCEIROS

Pela complexidade do tema, precisamos realizar filtros de riscos que nao nos permitiam avaliar toda a cadeia. Neste sentido, no fim de
2023 fechamos o acordo com o sistema Integrity4all do AML Group, para que em 2024 possamos ter melhorias significativas na gestao de
riscos de terceiros.

A ferramenta € capaz de realizar varreduras em bancos de dados para verificar a existéncia de crimes e infracfes financeiras/econdémicas.
Sao cerca de 23 mil fontes monitoradas, que possuem as seguintes listas nacionais:

a Listas Nacionais e Pessoas Expostas
Lista de Trabalho Escravo, Cadastro Nacional de Empresas Varredura seguindo as diretrizes da Circular 3.978 do Bacen e
Inidoneas e Suspensas (CEIS), Cadastro de Entidades Privadas Sem recomendacOes de melhores praticas do Grupo de Acao Financeira
Fins Lucrativos Impedidas (Cepim) e outros cadastros oficiais. Internacional — GAFI.

e Listas Internacionais e Modulo ESG
Busca de informacdes sobre envolvimento em crimes como lavagem Baseado na Politica de Responsabilidade Socioambiental (Resolucéo
de dinheiro e terrorismo em bases de dados internacionais. n°® 4.327) e na Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e

Climatica (Resolucao N° 4.945) do Banco Central.

Com essa contratacao realizada no fim do ano de 2023, em 2024 finalizamos o projeto de implantacao, criando processos mais definidos e
amplos de contratacao e gestdo de terceiro, com avaliacdes de riscos e analise de background check em big data, considerando
parametros de integridade, sustentabilidade, conformidade e privacidade. 64



CONGRESSO INTEGRIDADE BH NA ARENA MRV \1)%

A Arena MRV foi a anfitrid do VII Congresso Integridade 2024-BH, orgnaizado pela ViaEtica. 1Sso ocorreu nos dias 27 e 28 de novembro e
se tratou do sétimo ano de realizacao do congresso. Nesta edicao, o tema foi a “Era da Integridade em Movimento” e tera a presenca de
executivos e especialistas do setor publico e privado

O evento contou com grandes nomes do mercado de compliance e integridade e representantes de muitas das maiores empresas de MG
e do Brasil, alem de 6rgaos publicos como a Controladoria Geral do Estado de MG.
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Dia Internacional contra a Corrupcao

O Galo se juntou & ONU e no Dia Internacional contra a Corrup¢éo, celebrado no dia 9 de dezembro. O Clube, através do programa Etico
(Compliance, Integridade e Etica), reforcou suas diretrizes de Fair Play e combate & corrup¢do e convocou outros clubes a aderirem ao

movimento de transformacao.

A campanha faz parte do Projeto Global do “Programa de Protecao ao Esporte contra Corrupcao e Crime Economico“ UNODC (Escritério

da ONU sobre Drogas e Crime).
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ACAO PELO CLIMA E BIODIVERSIDADE - GALO SUSTENTAVEL

O Galo Sustentavel € o0 nosso projeto de sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente. A partir dele fazemos a gestao integrada das
nossas acdes sobre o tema. NOs topicos seguintes, iremos separar as acoes e 0s numeros, a fim de deixar mais organizado e didatico o
Nnosso relatorio.

No entanto, separamos o0 Galo Sustentavel neste topico para esclarecer que nossa estratégia € que esse projeto seja o integrador das
acoes de sustentabilidade, para que a nossa governanca possa funcionar adequadamente no desenvolvimento dos temas.

B 2 Y %)

Energia Renovavel Gestao de Residuos Horta Sustentavel Socioambiental

Geracao de energia do centro de treinamento a  Projeto de usina de tratamento de residuos para Implementacéo de horta hidropOnica e organica  As acdes de sustentabilidade se conectam com as
partir de fontes renovaveis, com todas as processamento e reciclagem dos materiais para alimentar os restaurantes do CT, reduzindo iniciativas de responsabilidade social.
unidades ja alimentadas por energia limpa. gerados nas operacdes do clube. a pegada de carbono.

Iniciado em 2020, ainda com outro nome, o Galo Sustentavel tinha a pretensao de tornar a Cidade do Galo totalmente sustentavel, desde a
geracao dos residuos até a energia limpa. Em 2025, ampliamos o Galo Sustentavel com uma gestao de residuos mais eficiente e limpa,
além de integrar todo o clube ao projeto, incluindo o Instituto Galo.

GALO
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PLANTIO DE MUDAS

[GRI 304-3]

Como compensacao do impacto na construcao da Arena MRV, houve o plantio direto de 3.530 mudas. No entanto, foi solicitado o plantio
de mais 1.800 mudas pela intervencao em APP e da area equivalente ao campo. Totalizando 5.330 mudas de arvores plantadas dentro do

terreno da Arena MRV.

Além disso, a Arena recebeu como contrapartida (Cond. 49), o plantio de 46.000 mudas em parques publicos de Belo Horizonte. Em
relacdo as obras viarias, recebemos a autorizacdo de supressédo de cerca de 622 arvores e compensacao de 2.530 mudas por essa

intervencao (varias dessas arvores nao foram suprimidas).

ANo Parque Ecolégico do Parque Ecolégico e Parque Ursulina de Parque Fernando Total por Ano

Brejinho Cultural Fernando Andrade Mello Sabino

Roquete Reis

2021 1.269 3.331 0 0 4.600
2022 0 0 3.000 1.600 4.600
2023 0 0 2.300 2.300 4.600
2024 0 0 9.200 0 9.200
Total Geral 1.269 3.331 14.500 3.900 23.000

Importante destacar que no ano de 2024, entendendo o grave momento que a cidade passava com a longa seca, que culminou com
diversos incéndios florestais, foi aceita a antecipacao do plantio do ano V, que seria feito em 2025.
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PLANTIO DE MUDAS \([[V

O plantio de mudas realizado pelo Clube Atlético Mineiro como parte das contrapartidas ambientais da Arena MRV tem sido executado de
forma sistematica e com acompanhamento técnico adequado. As espécies selecionadas sao nativas da regiao, contribuindo para a
restauracao da biodiversidade local.

Somando as intervencdes no terreno e das obras viarias, foi solicitado a Arena MRV o plantio de cerca de 54.000 mudas de arvores. Sobre
a condicionante n° 49, o plantio das 46.000 mudas foi dividido em 10 anos, com plantio de 4.600 mudas por ano.

Plantio Arena MRV - Anos TV e

Areas de Plantio 2024

P

Iib n Par Ursulma' '_

Equipe realizando o plantio de mudas nativas no Parque Utilizacdo de técnicas adequadas para garantir o Mapeamento das areas ocupadas pelo plantio em 2024,
Ursulina de Andrade Mello, onde ja foram plantadas mais desenvolvimento saudavel das mudas, incluindo com foco na recuperacdo de areas degradadas e
de 14.500 mudas desde o inicio do projeto. preparacao do solo e sistemas de protecédo contra pragas. enriquecimento da biodiversidade local.

O projeto de plantio de mudas ndo apenas cumpre as obrigacdes legais do clube, mas também contribui significativamente para a melhoria

da qualidade ambiental da cidade de Belo Horizonte, criando novos habitats para a fauna local e ajudando na regulacao do microclima

urbano. 70



RESERVA PARTICULAR ECOLOGICA (RPE) DA ARENA MRV [/

[GRI 304-1, 304-3]

A Arena MRV fica inserida dentro de um terreno de 119.357,33 m?, sendo que 26.357,33 m? (22,08% da area total) € destinada a Reserva

Particular Ecologica (RPE).

A reserva possui patrimonio hidrico expressivo para o tamanho da area, contendo duas nascentes, area brejosa e parte do Corrego do
Tejuco. O volume da agua foi classificado pelos orgaos competentes como visivelmente limpido. Por essa razao, grande parte da RPE é
classificada como Area de Preservacdo Permanente — APP hidrica.

Importancia Ecologica Protecao Hidrica

Essa condicdo € de extrema importancia para a sustentabilidade, tendo em vista que, Para proteger as nascentes da area e impedir impactos de sobrecarga do sistema

devido ao alto nivel de antropizacdo da regido, que € inserida numa &area com hidrico, ambas foram protegidas, cuidadas e canalizadas a partir da area onde fica
recursos hidricos importantes, manter a RPE reduz os impactos da impermeabilidade edificada a Arena MRV. Essa canalizacao se liga ao trecho canalizado sob a Avena

do impacto, trazendo beneficios para a fauna, flora e condi¢des climaticas da regiéo. Presidente Juscelino Kubitscheck.

A preservacao desta area ndo apenas cumpre requisitos legais, mas representa um compromisso do Clube com a conservacao ambiental e a
protecao dos recursos hidricos em uma regiao altamente urbanizada, funcionando como um importante corredor ecologico para diversas
especies.
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RIQUEZA FLORESTAL DA RPE DA ARENA MRV [V

A RPE estd numa condicao de transicédo entre o bioma Mata Atlantica e Cerrado, na regiao de contato entre savana e floresta estacional
semidecidual. Dessa forma, é uma area mista e heterogénea, com cobertura vegetal variada.

As espécies mais abundantes em todo o terreno séo o faveiro o (Platypodium elegans), o ipé-amarelo do cerrado (Handroanthus
ochraceus) e o ipé amarelo da mata (H. serratifolius). No geral, foram registradas espécies arboreas tipicas de floresta estacional

semidecidual, que fazem parte do bioma Mata Atlantica, vegetacao que acompanha os cursos d'agua tipica de Mata de Galeria e
espeécies nativas do bioma Cerrado.

Na area brejosa, a vegetacdo € composta por espécimes tipicas deste tipo de terreno, como taboa (Typha domingensis: Typhaceae),
cavalinha (Equisetum giganteum: Equisetaceae), junco (Juncus effusus L.: Juncaceae), bambus (Bambusa sp: Poaceae), espécimes
arboreos isolados, alem de varias briéfitas e pteridoéfitas.
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ESPECIES DA FLORA NA RPE

A seguir listamos todas as espécies de flora presentes na RPE, por bioma. Esta rica diversidade demonstra a importancia ecoldgica da
area preservada junto a Arena MRV.

Mata Atlantica Mata de Galeria e Cerrado

A area de Mata Atlantica na reserva abriga espécies como Handroanthus Na Mata de Galeria, encontramos especies adaptadas a ambientes

chrysotrichus (Ipé amarelo do cerrado), Zeyheria tuberculosa (Ipé tabaco) umidos como Handroanthus umbellatus (Ipé amarelo do brejo),
e Machaerium villosum (Jacaranda-pardo), todas classificadas como Erythroxylum deciduum (Cocéo) e diversas espécies de Nectandra e

vulneraveis (VU) pela CNCFLORA. Ocotea (Canelas).

Ja na area de Cerrado, destacam-se Kielmeyera coriacea (Pau-santo),

Outras espécies importantes incluem Cordia trichotoma (Louro pardo),

Dalbergia miscolobium (Jacaranda-do-cerrado), Eugenia dysenterica
Hymenaea courbaril (Jatoba), Copaifera langsdorffii (Copaiba) e Yl Sl ' o-cerrado) g y

(Cagaita) e Stryphnodendron adstringens (Barbatim&o), espécies

Cariniana estrellensis (Jequitiba), demonstrando a riqueza florestal da

, tipicas deste bioma.
area.

O levantamento floristico completo identificou mais de 100 espécies vegetais distribuidas em trés formacdes principais: Mata Atlantica,
Mata de Galeria e Cerrado, evidenciando o carater de transicao ecologica desta area preservada.

Esta diversidade de espécies, muitas delas ameacadas ou vulneraveis, reforca a importancia da Reserva Particular Ecolégica como um
refagio de biodiversidade em meio a area urbana, contribuindo para a conservacao de especies nativas e para a manutencao de servicos
ecossistémicos essenciais.
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A M]
FAUNA DA RPE [V

A area onde esta localizada a Reserva Particular Ecologica € extremamente urbanizada, tendo limites estreitos com residéncias, com a

propria Arena MRV e vias urbanas locais. Por conta disso, serve como um corredor ecologico para algumas espécies. No entanto, essa
caracteristica de terreno antropizado impde desafios a diversidade da fauna.

Dentro da area da reserva existem ninhos de varias espécies, tanto de aves aquaticas quanto terrestres que voam, além do indicio de

outras atividades reprodutivas, indicando que o ecossistema do terreno € importante para a manutencdo das funcbes ecologicas e das
populacOes da avifauna da regiao que estao inseridas no ambiente urbano.

Aves Mamiferos

Répteis e Anfibios
Ardea alba (Garcga-branca-grande) Callithrix penicillata (Mico-estrela)

Physalaemus cuvieri (Ra-cachorro)

Nycticorax nycticorax (Garga-da-noite) Sciurus ingrami (Esquilo) Odontophrynus cultripes (Sapinho)

Rupornis magnirostris (Gaviao-carijo) Didelphis albiventris (Gamba) Amphisbaena alba (cobra-de-duas-cabecas)

Vanellus chilensis (Quero-quero) Dasypus novemcinctus (Tatu-galinha) Tropidurus torquatus (Calango)

Microspingus cinereus (Capacetinho-do-oco- Marmosops incanus (Cuica-cinza)
de-pau) - Vulneravel

Tambéem foi possivel localizar que pequenos mamiferos utilizam o terreno para reproducao e como abrigo. As espécies localizadas
possuem dieta generalista, o que reduz a competicao entre elas por alimentos e recursos.

Confira a lista completa das espécies 24



https://atletico.com.br/esg/

Premio de Biodiversidade do Sport Positive \{[V

A RPE da Arena MRV fol uma das finalistas na premiacao global da Sport Positive, na categoria biodiversidade. Isso reforca o tamanho e
Importancia do projeto e demonstra como o esporte pode causar impacto positivo na natureza e no clima.
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INVENTARIO DE GASES DE EFEITO ESTUFA CICLO 2023 - ESCOPOS 1 E 2 |/

Pela primeira vez em nossa historia realizamos um Inventario de Gases de Efeito Estufa. Para esse trabalho utilizamos o GHG Protocol e

apenas foi possivel fazer os escopos 1 e 2.

107,7 258,0

Escopo 1 Escopo 2 (localizacao)

Emissodes diretas em tCO2e Emissdes indiretas em tCO2e

114.,9 6,8

Escopo 2 (escolha de compra) Escopo 3 (parcial)

Emissodes indiretas em tCO2e Outras emissodes indiretas em tCO2e

Entendendo a importancia e a magnitude que o escopo 3 pode ter em nossa cadeia, fizemos um levantamento parcial das emissfes, mas

ainda longe de toda a complexidade necessaria para o escopo total.

ISso porque, para termos 0 escopo 3 completo, precisamos levantar as emissfes em transportes dos torcedores para o estadio, incluindo o
rodoviario e o aereo, as emissfes em fretamentos dos jogos do profissional e base e outras demandas que requerem recursos que ainda

nao disponibilizamos.

De toda forma, pudemos ter pela primeira vez uma linha base de nossas emissoes diretas para dar inicio a nossa estratégia de

descarbonizacdo. O Relatorio completo pode ser visto no Link. 76


https://atletico.com.br/wp-content/uploads/2024/10/Inventario-de-GEE-Escopo-1-e-2-Atletico-SAF-2023.pdf

INVENTARIO DE GASES DE EFEITO ESTUFA CICLO 2024 [V

Conseguimos avancar na contabilizacao de nossas emissoes em 2024, expandindo o Escopo 3 para as emissoes nos voos fretados e na
geracao de residuos. Com a energia limpa reduzimos nossas emissdes de Escopo 2 de forma significativa.

105,09 9,9

Escopo 1 Escopo 2 (escolha de compra)
Emissoes diretas em tCO2e Emissoes indiretas em tCO2e
137,31 550,38
Escopo 3 (Geracao de Residuos) Escopo 3 (Transporte Upstream)
EmissGes com geracao de resiudos CT e Arena MRV em tCO2e Emissdes com transporete do elenco em tCO2e

Esse levantamento inédito das emissdes de escopo 3 demonstra o impacto que existe nesse ambito. Em nossa analise, o nUmero de jogos
Impacta diretamente nas emissdes e as formas de atuacao para mitiga-las sdo: aumento da reciclagem, engajamento para uso de
transporte coletivo e verde e compensacoes.

Fizemos um estudo inicial para calcular as emissfes a partir do transporte de torcedores, que, por limitagdes tecnicas, nao foram inseridas
na ferramenta brasileira do GHG Protocol. Porem, mesmo gue inicial, o estudo aponta que o maior impacto em toda a industria do futebol
esta no deslocamento das torcidas, totalizando 87,39 tCO2 por jogo (calculado conforme nossa média de publico).

O Relatorio completo pode ser visto no Link.
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https://atletico.com.br/wp-content/uploads/2025/07/Atletico-Mineiro-SAF-Inventario-de-GEE-2024.pdf

ENERGIA

Nossa estratégia para reduzir impactos negativos no consumo de energia e
maximizar oS impactos positivos é o0 uso eficiente dos recursos, além da
utilizacao do Galo como ferramenta de acesso a energias limpas, como 0 projeto
Energia do Galo.

Para a reducao dos impactos negativos na utilizacdo da energia, utilizamos
100% de fontes renovaveis de energia, sendo que a Sede Administrativa de
Lourdes, Cidade do Galo, Clube Labareda e Clube Vila Olimpica sé&o
propriedades nossas que utilizam de energia fotovoltaica, por meio da producao
da energia em usinas de energia solar e/ou de producao de energia por meio de
biomassa, que em seqguida sao injetadas na rede da CEMIG.




Certificados de Energia Renovavel

ENERRGIA
CTMIG™== LIVRE CEMIG

CERTIFICADO DE ENERGIA RENOVAVEL

CEDENTE CESSIONARIOD

CNPJ: 181.176/0001-58 CHPJ: 725.090.3
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A Arena MRV, por utilizar média e alta tenséo, ndo tem a producédo fotovoltaica, mas sao igualmente produzidas a partir de fontes
renovaveis. Sobre isso, cabe destacar a inviabilidade de se inserir placas fotovoltaicas na area do estadio. Nao havia espaco para gerar a
energia suficiente e seria inviavel utilizar a cobertura, pois impediria a passagem de luz e alteraria todo o projeto arquitetonico.

Dessa forma, a alternativa mais viavel e sustentavel foi o mercado livre, no qual conseguimos uma fonte renovavel de energia. Acima,

apresentamos os certificados que comprovam que o fornecimento de energia da Arena MRV é renovavel para os anos de 2023 e 2024. 79




MANUTENCAO DE ENERGIA RENOVAVEL

por

PACIFICO ENERGIA SERVIGOS LTDA.

Confirmando a aposentadoria de
840,000

Certificados I-REC que representam o consumo de 840 MWh
de energia renovavel.

Propésito: Compensacgdo de Emissdes de Escopo 2

Este certificado e para o consumo de energia realizado em

4, S/N - JARDIM DA GLORIA,

rrlaln

Certificado da Sede Administrativa

Comprovante para a Sede Administrativa
gque demonstra a producao de energia
renovavel a partir de biomassa do bagaco
de cana.

por

PACIFICO ENERGIA SERVICOS LTDA.

Confirmando a aposentadoria de

177,000

Certificados I-REC que representam o consumo de 177 MWh
de energia renovavel.

Propésito: Compensacgdo de Emissdes de Escopo 2

Este certificado e para o consumo de energia realizado em

Certificado da Cidade do Galo

Comprovante para o Centro de
Treinamento que demonstra a producao de
energia renovavel a partir de biomassa do

bagaco de cana.

] .
b1 ..

Impacto Ambiental Positivo

A manutencdo da energia renovavel na
Arena MRV em 2024 foi
controle das emissbOes de gases de efeito

crucial para o

estufa, mesmo com o aumento significativo
do consumo devido ao calendario cheio.
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CONSUMO DE ENERGIA \([[V

Abaixo relacionamos o consumo das nossas sedes. Nesse relatério consolidado iremos manter os clubes recreativos da associacao e a
Sede Administrativa de Lourdes, que seguiu como local de trabalho da SAF até 2024. Importante ressaltar que a Vila Olimpica € o principal
local de treinamento do Futebol Feminino.

4,500,000 = O motivo da alta no consumo de energia
Ve foi 0 aumento na quantidade de partidas,
r:_ passando de 9 jogos em 2023 para 33 em
% 2024. No entanto, evitamos o0 aumento de
o emissfes com a geracdo de energia

elétrica ao comprarmos de uma fonte

renovavel.

3,000,000+

1,500,000 4

962,124
918,235

840,648
830,112

645,384
491,132

167,058
178,452
160,920
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ENERGIA DO GALO il
7135 160.875

Clientes Ativos Consumo Mensal

Torcedores que aderiram ao programa de energia renovavel Energia renovavel utilizada pelos participantes

R$1.309.121,54 494,23

Economia Historica Reducao de CO, (t)

Valor economizado pelos clientes desde o inicio do programa Equivalente a 3.528 arvores plantadas

O Energia do Galo € um projeto que surgiu em 2022, em parceria com empresa que atua no mercado livre de energia. A ideia é a
democratizacdo do acesso a energia renovavel, oferecendo aos socios torcedores do Galo a transferéncia para fotovoltaica sem a
necessidade de investir em equipamentos, ou seja, Sem custos.

Qualgquer modalidade de socio torcedor pode aderir de forma online e gratuita atraves do site https://www.energiadogalo.com.br. Ao aderir

ao programa, o socio torcedor pode conseguir até 20% de reducado na conta, alem de garantir que sua energia advem de uma fonte
renovavel.
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MEDIDAS DE REDUCAO DE CONSUMO DE
ENERGIA NA ARENA MRV

=]

lluminacao Eficiente

Lampadas de LED com baixo consumo energético, longa vida util, custo minimo de
manutencao, sem metais pesados em sua composi¢cdo, sem emissado de calor e passiveis
de reciclagem.

Temporizadores e Sensores

Toda a area da Arena MRV possui temporizadores para dispositivos de iluminacéo, relés
fotoelétricos ou sensores de presenca, evitando o consumo desnecessario de energia.

Equipamentos Certificados

Priorizacao de equipamentos com selo PROCEL, Categoria A, por serem mais eficientes e
com menor consumo de energia.

Solucoes Arquitetonicas

Uso de pisos em concreto polido, cores claras nas paredes e tetos para aumentar a
reflexao da luz natural, e aproveitamento da iluminacao e ventilacao naturais.
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MEDIDAS DE REDUCAO DE CONSUMO DE AGUA NA ARENA MRV

Vasos Sanitarios

Instalac&o de vasos com bacia acoplada
de duplo acionamento, permitindo
escolher entre descargas parciais ou
completas para economizar agua.

Reuso de Agua

Distribuicao da agua pluvial coletada para
diversos usos nao potaveis, contribuindo
para a conservacao dos recursos hidricos.

Torneiras Automaticas

Lavatorios com torneiras de
acionamento/fechamento automatico e
aeradores que misturam ar com agua,
reduzindo o volume utilizado.

Captacao de Agua

Sistema com capacidade de
armazenamento de 1.050 ms3, permitindo
coleta e distribuicdo da agua da chuva
para fins ndo potaveis.

Como parte do compromisso com a sustentabilidade ambiental, a Arena MRV implementou diversas tecnologias para reducao do

consumo de agua. Esse conjunto de recursos visa economizar agua e promover a sustentabilidade no uso dos recursos hidricos nos

ambientes sanitarios e em toda a operacéo do estadio.
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GESTAO DE RESIDUOS

Geracao de Residuos

Em dia de jogo, em poucas horas é possivel movimentar um grande
volume de itens destinados a descarte.

Plano de Gestao

Ve

E necessario seguir com rigor um plano de gestdo de residuos para
garantir o correto tratamento e destinacao.

Parcerias

No Atlético mantemos contrato com empresas especializadas nos temas
e, para a destinacdo dos residuos, utilizamos Associacbes e
Cooperativas.

Impacto

(@ A gestao adequada gera beneficios ambientais e também sociais, com a
iIncluséo de catadores no processo.




GESTAO DE RESIDUOS - ARENA MRV [V

Solucoes Construtivas

gH

Uso de paredes e painéis em dry-wall, estruturas pré-fabricadas e tapumes metalicos reutilizaveis

Separacao de Materiais

Implementacao de sistema de coleta seletiva para todos os residuos gerados

Parcerias com Cooperativas

Destinacéo dos reciclaveis para associacoes de catadores, gerando
beneficio social

Neste sentido, atuamos para reduzir os impactos nos residuos da construcdo da Arena MRV, diminuindo o impacto ambiental e nas

pessoas que estao no entorno do terreno. Para isso, aplicamos desde solucGes de construcédo a tecnologias para que houvesse reducéao
na geracao de residuos ao longo da construcao.

A operacao da Arena MRV, com recebimento dos jogos, iniciou em agosto de 2023, o que marca o comeco de um plano de gestéao de

residuos que dé tratamento adequado para a magnitude da operacao. Em 2023 foram reciclados 18,47t de materiais, 32,0t de alimentos e

15t de lixo residual. 37



GERENCIAMENTO DOS MATERIAIS RECICLAVEIS [V

A Arena MRV foi construida com planejamento de areas propria para que a gestao de residuos promovesse a maior reciclagem de
materiais possiveis, pensando em beneficios ambientais e sociais. Para isso, tambémmantemos associacdes e cooperativas de catadores

COMO parceiros.
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RELATORIO DE GESTAO DE RESIDUOS NA ARENA MRV ([}

Quantidade de materiais em Kg enviados para reciclagem na Arena MRV por més.
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No ano de 2024 foram reciclados 66.230 Kg de materiais reciclaveis dos jogos da Arena MRV. O grafico acima mostra a evolu¢cdo mensal
da quantidade de materiais reciclados, demonstrando um crescimento constante ao longo do ano.

A composicao gravimetrica dos materiais reciclaveis por jogo e a composicao total de 2024 mostram que 0s principais materiais reciclados

sao aluminio (41%), plasticos (37%) e papelao (19%), além de outros materiais em menor quantidade.
89
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BENEFICIOS AMBIENTAIS DA RECICLAGEM ‘l|l’
A 20
Papelao (12.320 Kg) Plasticos (24.557 Kg) Aluminio (27.095 Kg)

Aproximadamente 209 arvores foram Para cada Kg de plastico reciclado, Cada tonelada de aluminio reciclado
poupadas, considerando que 1 tonelada evitamos o consumo de cerca de 1,5litro evita a extracao de 5 toneladas de
de papel reciclado evita o corte de cerca de petroleo. Assim, -foram 36.835 litros bauxita. Foram 135 toneladas de
de 17 arvores. de petroleo poupados. bauxita poupadas.

A reciclagem dos materiais resultou em uma reducéao total de 323.730 kg de CO, na atmosfera, sendo 18.480 kg de CO, evitados com a
reciclagem de papelao, 61.400 kg com plasticos e 243.850 kg com aluminio.

Essa reducao equivale a remover aproximadamente 70 carros das ruas por um ano inteiro (cada carro emite em media 4,6 toneladas de
CO,/ano) ou plantar cerca de 14.700 arvores, considerando que uma arvore pode absorver em torno de 22 kg de CO, por ano.
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BENEFICIOS SOCIAIS DA RECICLAGEM

Impacto Social Geracao de Renda
O beneficio social contribui para o sustento e aumento da A venda dos materiais reciclaveis gera renda direta para

renda de cerca de 130 associados catadores de baixa os catadores, melhorando suas condicoes de vida e de
renda da ASMARE. suas familias.

Inclusao Social Educacao Ambiental
A parceria com a associacao de catadores promove a O trabalho conjunto promove a conscientizacao sobre a
Inclusao social de pessoas em situacao de Importancia da reciclagem e do descarte correto de

vulnerabilidade, oferecendo trabalho digno. residuos.

Por meio da doacao dos materiais reciclaveis e da remuneracao por servicos, foi possivel gerar R$319.773,00 para a associacao parceira
ASMARE.

Os valores foram divididos da seguinte forma:

@ Doacao Materiais Reciclados @ Remuneracao por Servicos

0 240) 40 60 80 100
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GREEN IT - GESTAO SUSTENTAVEL DE MATERIAS DE TECNOLOGIA )/

Reciclagem de Componentes

Transformacao de residuos em mateéria-prima para outras industrias

Reducao de Impacto Ambiental

Diminuicao significativa de materiais contaminados em aterros

Economia de Recursos

Retorno financeiro através do "cheque verde" pela devolucao de itens

Todo o cabeamento para a infraestrutura de tecnologia da informacao da Arena MRV foi moldado dentro de um projeto que objetivava a
boa gestédo dos recursos, para reducao do desperdicio e o controle dos residuos de cabos gerados para descarte adequado.

Desde o inicio da montagem da infraestrutura de tecnologia de informacéo da Arena MRV, foram reciclados 165 Kg de cabos, reducao em

83 Kg de materiais contaminados em aterros, 15.675 Kg reducao na extracao de minério de cobre e reducéo em 1.577 kWh de consumo
de energia.
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CIDADE DO GALO - CENTRO DE TREINAMENTOS

Separacao Binaria

Materiais reciclaveis e rejeitos sdo separados desde o inicio, facilitando a destinacao correta.

@— Compostagem

A grama dos campos é destinada a compostagem desde abril de 2024, gerando adubo organico.

Reaproveitamento

Poda e capina sao tratadas internamente para uso como adubo organico na horta do CT.

N Parcerias Sociais

Todo o trabalho de coleta é feito com o envolvimento de cooperativas ou associacao de catadores.

Em 2023, a Geréncia Operacional da Cidade do Galo iniciou uma reestruturacao da gestao de residuos do Centro de Treinamento. Com
as adequacdes operacionais iniciais foi possivel gerar economia de R$ 23.112,75, considerando o periodo desde agosto de 2023.
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ECONOMIA GERADA COM GESTAO DE RESIDUOS )/

Por meio dda gestéo de residuos a gestao operacional da Cidade do Galo gerou economia acumulada de R$67.000,00.

Nossa estrutura com area para coleta seletiva, compostagem e horta

R

SUSTE( TAVEL
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e 1 e Comunicgbey. a = A campanha tambem aproveitou para
Conscientizacao A campanha trouxe um filme divdlgado incluir o repasse de R$400.000,00 para
Em 2 de junho de 2024, em nas redes e nos teloes da Arena MRV, as vitimas das inundacoes no Rio
comemoracao ao Dia Mundial do Meio focado nas consequéncias das Grande do Sul, um episodio agravado
Ambiente, na partida contra o Bahia mudancgas climaticas, que podem levar a  por conta das mudancas no clima.

SAF, o Galo realizou a campanha para humanidade a.extingao.
alertar a sociedade sobre a urgéncia de .

g
L |

acoes contra as mudancas climaticas.

Assista ao video

A iniciativa foi premiada no NYX Awards nas categorias melhor campanha de relacoes publicas no geral e esporte.

i, b
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https://youtu.be/VongputmZtA
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INCLUSAO, DIVERSIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL ‘ﬁﬁ

Realizamos diversas campanhas com o intuito de usar o futebol - e 0 amor da Massa - como veiculo de conscientizacdo e de engajamento.

Além disso, utilizamos do Instituto Galo como o motor para promover mudancgas sociais mais profundas.

Homenagem a Lingua de Sinais

Dia Internacional de Combate a LGBTfobia Qutubro Rosa
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Dia Mundial da Alfabetizacao

ALFABETIZAR
MUDA AREA IZAR
E VIRA © JOGO

Dia Internacional das Criancas
Desaparecida

Dia da Consciéncia Negra

Projeto ASMARA - Gerando Falcoes

Combate a violéncia contra o idoso

Liberdade Religiosa
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ACESSIBILIDADE NA ARENA MRV ([}

Com o objetivo de ser a Arena mais acessivel do Brasil, a Arena MRV, desde sua concepcao arquitetdbnica, fez um trabalho para que a
Casa do Galo fosse frequentada de forma confortavel por todos os atleticanos.

Além de todos os requisitos de acessibilidade do ponto de vista da construcdo, como escadas rolante, elevadores, entradas especiais e
espacos dedicados para acessibilidade em todo os setores do estadio, o clube conta desde 2024 com um consultor especializado, visando
manter protocolos eficazes para atendimento e assisténcia para o publico PCD.

A Arena MRV contratou profissionais PcD’s para orientar o publico em geral para, por exemplo, nao assistir aos jogos de pé em areas de
circulacao, o que atrapalharia a visdo de pessoas com deficiéncia. Todos tém direito a usufruir da nossa casa alvinegra, sempre levando a
paixao pelo Galo em primeiro lugar!

Abaixo vocé pode clicar para ver um video completo

Clique agui
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https://www.youtube.com/watch?v=ncAvhk20meQ
https://www.youtube.com/watch?v=ncAvhk20meQ

INSTITUTO GALO
231.875

Pessoas Impactadas

Pessoas beneficiadas pelo IG em 2024

1189

Acoes Realizadas

AcoOes sociais realizadas em 2024

14

Projetos Ativos

Projetos sociais em atividade em 2024

SV

Investimentos

MilhOes investidos em projetos sociais em 2024

A responsabilidade social € um dos temas materiais do Galo, e o Instituto Galo é o instrumento que coloca em préatica esse fundamento. E

uma associacao sem fins lucrativos, que realiza acdes diversas em beneficio das pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

O Instituto Galo utiliza o poder de mobilizacdo da torcida para transformar a sociedade, com campanhas de combate a fome e ao frio;

doacao de sangue; promocéao da educacao, da cultura e da saude. O objetivo é contribuir para uma sociedade melhor, mais humana e

solidaria. O IG e o maior projeto social do esporte brasileiro (em nimero de pessoas impactadas) e um dos maiores da América Latina.
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EVOLUCAO DO IMPACTO DO INSTITUTO GALO S AT,

Projetos sociais em atividade Acoes realizadas Pessoas impactadas

@ 2023 @ 2024 ® 2023 @ 2024 @ 2023 @ 2024
1200 pas10[0[0]0)
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PROJETOS DO INSTITUTO GALO Eﬁfy'

Projeto Musical

Escola do Futuro

Educacdo por meio do esporte, com integracdo da familia e da comunidade. Esse é o O Projeto Musical Instituto Galo: Orquestra e Charanga € uma parceria com a Orquestra

conceito do programa, com nécleos em que criancas e adolescentes, principalmente de Jovem das Gerais que oferta atividades musicais para 90 criancas e adolescentes, com

territérios que apresentam vulnerabilidade social, praticam atividades esportivas de dades entre oito e 17 anos, que vivem no entorno da Arena MRV.

futebol, participam de oficinas socioeducativas e recebem acompanhamento psicologico. - : , L .
O objetivo do projeto é desenvolver o trabalho de musicalizacdo com criancas e

Em 2023, foram seis nucleos da Escola do Futuro em execucéo e dois nucleos em adolescentes, estimulando vivéncias, criatividade, imaginacéo, percepc¢ao, intuicao,
implantacédo, com 760 beneficiarios. praticas e experiéncias na ampliacao do universo informacional, cultural e social.

O programa Escola do Futuro é realizado por meio da Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), do Ministério do Esporte e Fundo Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente. Além destes, o Instituto Galo também desenvolve o projeto GaloPong, que promove a atividade de

ténis de mesa nas aulas de educacéao fisica.
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CLUBE DOS IMORTAIS E CLUBE DOS 113 [V

Clube dos Imortais

O programa Imortal, o maior projeto de valorizacao do futebol
brasileiro. O Clube dos Imortais € um projeto voltado para atender e
valorizar ex-jogadores, torcedores simbolo, ex-funcionarios e outros
gue fizeram parte da construcdo do Atlético. Além da valorizacdo, os
imortais que precisam de cuidado de saude e nao tem condicao de
pagar, o Instituto Galo assiste de forma integral, sem custos.

Clube dos 113

O Clube do 113 é um programa de associados responsavel por financiar
todas as acdes e pela manutencéo do custeio do Instituto Galo. Ao todo,
sao quase 400 associados ativos. Os integrantes do Clube dos 113
sabem que responsabilidade social e a paixao pelo futebol devem
caminhar lado a lado.
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ACOES SOCIAIS DO INSTITUTO GALO

Galo nas Creches Galo em Acao

O Galo Doido vai até as creches de BH e regiao Em 2023, o Galo Doido realizou 351 visitas em

metropolitana levar alegria e momentos especiais as escolas publicas, hospitais e instituicdes sociais. Em

criangas de zero a cinco anos. Foram visitadas 303
creches em 2023 e 473 em 2024.

2024 alcancamos a marca de 716, com 157.441
criancas beneficiadas.

Campanhas Diversas Quentinha do Galo

SOS Chuvas, Dia Internacional da Mulher, Doe Lancada em 25 de marco, dia do aniversario do

Sangue Alvinegro, Doe Protecao e outras iniciativas Galo, a campanha Quentinha do Galo distribuiu 13

&

gue mobilizam a torcida para causas sociais. mil marmitas a pessoas em situacao de rua em Belo

Horizonte.
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CAMPANHAS E EVENTOS SOCIAIS

B
IHSTI[LITD

DOE SEU SANGUE
ALVINEGRO

E AJUDE A SALVAR VIDAS

Faga sua doacéo entre 14.06 e 30.06.
Agende pelo site ou pedo aplicativo WGApp Cidadaa.

| P N |
| Sesc A s

Quentinha do Galo Encontro com Elas Doe Sangue Alvinegro

Distribuicao de marmitas para pessoas em Evento que reune mulheres com papel de O Instituto Galo e a Betano promoveram,
situacao de rua, levando alimentacao de lideranca em diversas areas, discutindo em junho, a terceira edicao da campanha
gualidade e dignidade para guem mais temas relacionados ao protagonismo 'Doe Seu Sangue Alvinegro', em parceria
precisa. feminino e a responsabilidade social. com a Fundacédo Hemominas.

Além destas, o Instituto Galo também realiza o programa Férias Sem Fome, que distribui alimentos para criancas e adolescentes em
situacdo de inseguranca alimentar durante o periodo das férias escolares, ja que a merenda escolar representa, muitas vezes, a unica
possibilidade de alimentacdo dessas pessoas.
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FESTIVAIS

1 1
-
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Festival da Inclusao Festival 60+ Outubro Rosa

Em parceria com o Instituto Mano Down, o O evento foi uma homenagem ao Dia Durante o Festival 60+, houve a campanha
Instituto Galo promoveu o Festival da Internacional do ldoso, quando também foi do Outubro Rosa, com a participacao de
Incluséo, em homenagem a semana nacional celebrado o aniversario de 20 anos do mulheres do grupo "Entrelacadas", em

da pessoa com deficiéncia intelectual e Estatuto da Pessoa ldosa. tratamento do cancer de mama.

multipla.

Na segunda edicao do Festival da Inclusédo em 2024, estiveram presentes 20 instituicoes parceiras, como Mano Down, Hospital Paulo de
Tarso, Clinica Florescer, Associacao dos Surdos de Minas Gerais, APAEs de Belo Horizonte e outras cidades, Casa de Maria, Girassol,
Unidas pelo Autismo, Paradesporto-BH e Associacao Mineira de Amigos e Pessoas com Epilepsia.
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CAMPANHAS DE CONSCIETIZACAO

O Instituto Galo e a Associacao Bem Tricolor, do Fortaleza Esporte Clube, uniram forcas
para promover a responsabilidade social no futebol brasileiro. Eles visam expandir o

. trabalho ja realizado em Minas Gerais e no Ceara para outros locais, impactando
% INSTITUTO |y 02 Sxbominicolon

GALO milhares de pessoas. Durante o jogo entre Galo e Fortaleza na Arena MRV, pela 312
rodada do Brasileirdo, ambos os times usaram um patch em suas camisas em apoio a

causa.

Quem Ama Nao Mata!

No dia 26 de novembro, o Instituto Galo promoveu uma campanha contra a violéncia a mulher durante o jogo do Galo no Brasileirdo. Em parceria com
o Movimento Quem Ama Nao Mata, a iniciativa € referente ao Dia Internacional pela Eliminacédo da Violéncia Contra a Mulher.

Além de ativacOes nas redes sociais, cartazes alusivos ao tema foram distribuidos em pontos estratégicos da Arena MRV, e houve distribuicdo de
panfletos que simulam um cartdao vermelho. No intervalo da partida, foi exibido um video com mensagens dos nossos craques, e a torcida foi
convidada a erguer o cartdo vermelho, em ato simbolico de "expulsao" da violéncia contra a mulher.
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RECONHECIMENTO AO TRABALHO DO INSTITUTO GALO ﬁif'ﬂ,'
Homenagem na ALMG
O Instituto Galo recebeu homenagem na Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais. A

solenidade teve entrega de placa para a presidente Maria Alice Coelho, e apresentacdo de criancas da
% . orguestra do Projeto Musical do Instituto Galo.

Medalha da Ordem do Mérito Legislativo
Em solenidade realizada no dia 8 de novembro, no Grande Teatro do Palacio das Artes, a presidente do

Instituto Galo, Maria Alice Coelho, recebeu a Medalha da Ordem do Merito Legislativo, da Assembleia
Legislativa do Estado de Minas Gerais (ALMG).

Casa do Galo Doido Noel
Promovida pelo Instituto Galo em dezembro, no Centro de Experiéncias da Arena MRV, a Casa do Galo

Doido Noel recebeu mais de dez mil visitantes. Esta foi a terceira edicdo do evento, que ja vem se
tornando uma tradicdo de Natal em Belo Horizonte.
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CAMPANHAS ESPECIAIS

/\%
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Outubro Rosa

e ot &

I.I-'_'l rin Dann~

Foi feita uma campanha em parceria com o
Instituto Mario Penna, com diversas
atividades direcionadas aos funcionarios e
torcedores, que visam conscientizar e
prevenir o cancer de mama.

esta airerente...

Os cragues do campo se juntam
aos cragues da escola para mostrar
quem sao os idolos da educacéao!

Valorizar os professores € a nossa paixao

Professor é craque!

Para celebrar o Dia do Professor, 22
professores entraram em campo com o Galo
no dia 8 de outubro de 2023, na Arena MRV,
antes do confronto entre Atlético e Coritiba,
pelo Campeonato Brasileiro.

.......

m-h

Impacto das Campanhas

O futebol possui uma capacidade de
engajamento e de emocionar que deve ser
utilizado para veicular mensagens
necessarias, como a protecao aos direitos
humanos e ao meio ambiente.

Uma pratica iniciada no Galo é ir além da ideia de realizar campanhas, mas torna-las fontes de financiamento para as atividades do

Instituto Galo, ao direcionar as camisas especiais para leildo. Essa iniciativa se tornou uma importante fonte para custear as despesas de

nosso braco social.
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DIA DA CONSCIENCIA NEGRA <

ih- rf
Parceria com Adidas
Com direcéo criativa do Laboratorio Fantasma, a Adidas, ao lado do Galo, langcou uma | - - -
camisa em comemoracgao ao Dia da Consciéncia Negra. E » -
?-.I U } 15
« wat | | »

Proposito

A iniciativa tem o proposito de transformar a realidade da sociedade, tendo a arte, a
cultura e a masica como instrumentos de combate as desigualdades.

Combate a

A campanha busca conscientizar sobre a importancia do combate as violéncias e a
todo tipo de discriminacao racial na sociedade.

Valorizacao da Cultura

A camisa especial celebra a contribuicdo da cultura negra para a formacéo da
identidade brasileira e para o futebol nacional.




RAROS EM CAMPO

@ Visibilidade para Doencas

Em fevereiro de 2024, Atlético, America, IG e FMF
realizaram, em partida no Estadio Independéncia, a
campanha "Raros em Campo".

Parceria com Casa de

A FMF contou com o apoio dos clubes e da Casa de
Maria, local que acolhe pessoas e familias com
doencas raras em Belo Horizonte.

g Apoio as Familias

As familias tiveram a oportunidade de levar uma faixa
de conscientizacao e formar um circulo antes de a bola
rolar no centro do gramado.

Data Simbolica

O dia 29 de fevereiro fol escolhido para ser o Dia
Mundial das Doencas Raras, justamente por se tratar
de um dia Unico comemorado em anos bissextos.
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CAMPANHA AJUDE O RS
R$666.090

36t 70

Arrecadacao Doacoes Casas
Arrecadado no jogo treino do dia 2 de abril de 2024 Toneladas de doacoes Numero de casas entregues para as vitimas das
enchentes
Doados Quentinhas Cobertores
Valor aproximado de ‘d0acEes totais Quentinhas ‘distribufdas no'RS Doeados.para-Santa-Casa -de Misericoria

A campanha mais marcante de 2024 foi-a de ajuda-ao estado do Rio Grande 'do Sul apés a inundagao:sofrida no estado, que culminou.com

forte impacto-na. vida .das pessoas; na economia e, inclusive no futebol. Consequéncia direta das mudancas' climaticas, as. fortes chuvas
gue atingiram o| Estado.deixaram milhares/de pessoas desabrigadas.

No dia que seria realizado o jogo entre Galo e Grémio, o Atlético, IG e Instituto MRV se juntaram para a realizacao.de um jogo treino,

convertendo todo o lucro da bilheteria para ajuda ao RS. Junto ao Servas-MG, Internacional, Grémio e dos-eX-jogadores Tinga e Dunga, o
|G atuou para a entrega de casas para as vitimas das enchentes.
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CONGRESSO INTERNACIONAL DE FUTEBOL & ESG - FUTCON

Data e Local Figuras Emblematicas
Nos dias 7 e 8 de outubro de 2024, a Arena MRV sediou a Figuras emblematicas do futebol brasileiro, como Cafu e E%ﬁ‘\?
primeira edicao do Futcon & ESG — Congresso Dunga, participaram das discussoes, enriguecendo os ' g T
Internacional de Futebol e ESG. debates com suas experiéncias.

® @

Participantes Transmissao
O evento reuniu representantes do Atlético, representantes As sessoes foram transmitidas ao vivo pela GaloTV e
de 11 clubes brasileiros, além de internacionais como estao disponiveis para visualizacao posterior, ampliando o
Benfica e River Plate, contando com apoio da CBF. Foram alcance das discussoes.

550 pessoas nos 2 dias do evento.

As palestras abordaram temas centrais relacionados a implementacao de praticas ESG no futebol, destacando estratégias de
sustentabilidade, responsabilidade social e governanca eficaz. O evento reforcou o compromisso do IG e Atlético em liderar iniciativas que

integrem desempenho esportivo com impacto social positivo, promovendo um futebol mais inclusivo e sustentavel.
114



*

COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ﬁi‘;

Ao concluirmos este primeiro Relatorio de Sustentabilidade do Clube Atlético Mineiro, reafirmamos N0SSO cCOMPromisso com a construcao
de um futuro mais sustentavel para o clube, nossos torcedores e a sociedade como um todo. Estamos cientes dos desafios que
enfrentamos, tanto no aspecto financeiro quanto ambiental e social, mas também reconhecemos o enorme potencial que temos, como uma
das maiores paixdes do Brasil, para influenciar positivamente milhoes de pessoas.

Sustentabilidade Financeira Responsabilidade Ambiental

Continuaremos trabalhando para reduzir nosso Ampliaremos nossas iniciativas de reducao de

endividamento e alcancar o equilibrio econémico impactos e preservacao da biodiversidade

[/
:x W

Exceléncia Esportiva Impacto Social

Buscaremos resultados expressivos mantendo Fortaleceremos nossos programas sociais e de

NOssos valores e principios incluséo através do Instituto Galo

Convidamos todos os atleticanos e parceiros a se juntarem a nos nesta missao de fazer do Galo ndo apenas um clube vencedor dentro de
campo, mas também um exemplo de responsabilidade e sustentabilidade para o futebol brasileiro e mundial. 115



SUMARIO GRI

Indicador GRI

2-1

2-2

2-3

2-4

2-6

2-17

2-8

2-9

Descricao

Detalhes da organizacao

Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacéo

Periodo do relato

Reformulacdes de informacbes

Verificacdo externa

Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de negocios

Empregados

Trabalhadores que nao sédo empregados

Estrutura de governanga e sua Composicao

Resposta, Secao do Relatoério ou motivo para omissao

Nome Juridico: Atlético Mineiro S.A.F.

Nome fantasia; Galo

Arena MRV, Clube Atlético Mineiro, Atletico Mineiro S.A.F e Instituto
Galo

De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2024

N&o se aplica por ser a primeira publicacdo de um Relatério de
Sustentabilidade pela organizacao

Nao houve
Nosso. Jogo

A Massa gue trabalha com a gente

Todos 0s nossos colaboradores possuem carga horaria garantida e
contratacdo em tempo integral. Ainda nao temos consolidada todas
as informacbes de prestadores de servicos dado ao volume de
eventos que realizamos.
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Indicador GRI

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2=t

2-18

2-19 e 2-20

Descricao

Nomeacéo e sele¢cédo para o mais alto orgado de governanca

Presidente do mais alto 6rgéo de governanca

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na supervisao
da gestdo dos impactos

Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgédo de governanca no relato de
sustentabilidade

Conflitos de interesse

Comunicacéo de preocupacdes cruciais

Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca

Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgédo de governanca

Politicas de remuneracgao

Resposta, Secao do Relatério ou motivo para omissao ‘ﬁ'ﬁ;

O Conselho de Administracao € composto por 7 membros indicados pela
Galo Holding e 2 pelo Clube Atlético Mineiro.

Rubens Menin

Parcialmente abordado nas paginas 8-9. Sera aprofundado nos proximos
relatérios com detalhamento do papel do Conselho na supervisdo ESG.

A gestdo ESG esta sob supervisao do Conselho de Administracdo, com
execucao pela equipe de Compliance e ESG.

Aprovador

N&o abordado profundamente no relatério. O Clube possui politicas de
conflito de interesse e mantém declaracéo anual.

Por meio de reunides periodicas realizadas entre os membros do
Conselho de Administragcao e Diretoria.

Pela experiéncia dos membros do Conselho de Administracéo em
empresas referéncia no tema.

Ainda ndo é um procedimento estruturado.

N&o existe Politica formalizada. Os salarios do Atlético foram

estabelecidos com base em um estudo de mercado conduzido por

empresa de consultoria. Com base nesse estudo, o Conselho de

Administracao aprova as remuneracoes e bonus. Membros do Conselho

de Administracao nao sao remunerados. 117



Indicador GRI Descricao Resposta, Sec¢ao do Relatorio ou motivo para omissao ‘ll"

2-21 Proporcéo da remuneracao total anual Por conta das peculiaridades salariais do futebol, entendemos que ha
uma distor¢céo dos salarios entre atletas e demais profissionais, de forma
gue estamos estudando um formato de dados que possa dar maior
entendimento e transparéncia.

2-22 Declaracéo a respeito da estratégia de desenvolvimento sustentavel Nos comprometemos com a reducéo das emissoes ao aderir ao S4CA.
2-23 Compromissos de politica Pagina 8
2-24 Incorporacdo de compromissos de politica Programa ETICO, Péagina 8. Galo Sustentavel.
: ) N&ao abordado no ciclo 2023-2024. AcOes de remediacéo em
2-25 Processos para reparar impactos negativos

desenvolvimento serao incluidas futuramente.

2-26 Mecanismaos para aconselhamento e apresentacéo de preocupagoes O Atlético possui um Canal de Denuncias e um e-mail para
relacionamento com a comunidade.

2-27 Conformidade com leis e regulamentos O Atlético recebeu multas relativas a questdes desportivas, como STJD,
TJD e CONMEBOL. Tivemos um incidente de violéncia no estadio no dia
10 de novembro de 2024.

2-28 Participacéo em associacoes Pacto Contra a Fome; Pacto Global da ONU; Movimento pela
Integridade No Futebol; Sports for Climate Action; Pacto Brasil

_ Pagina 24
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociacao coletiva Nao temos.
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Indicador GRI

3-1

22

3-3

201-1

201-2

201-4

203-1

203-2

205-2

PAVSEX!

Descricao

Processo de definicao de temas

Lista de temas materiais

Gestao dos temas materiais

Valor econémico direto gerado e distribuido

ImplicacOes financeiras e outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas climaticas

Apoio financeiro recebido do governo

Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos

Impactos econémicos indiretos significativos

Comunicagao e capacitacao em politicas e procedimentos de
combate a corrupcao

Casos confirmados de corrupgcao e medidas tomadas

Resposta, Secao do Relatorio ou motivo para omissao ll'

Materialidade

Pagina 28; Desempenho Econémico; Desempenho Esportivo;
Integridade; Gestédo de Residuos; Consumo e Eficiéncia
Energética; Responsabilidade Social; Acao Pelo Clima e
Biodiversidade

Investimentos na Arena MRV

Eventos climaticos que podem impedir partidas e parar
campeonatos. Nao temos grandes riscos de danos a
infraestrutura.

N&o recebemos apoio financeiro direto do governo.

Investimentos na Arena MRV

Nao foi possivel abordar por falta de calculos precisos.

Treinamento.

N&o recebemos denuncias de corrupgao no periodo.
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Sumario GRI

Indicador GRI
302-1
302-4
302-5

304-1

304-2
304-3

304-4

306-1
306-2

306-3

Descricao

Consumo de energia dentro da organizacao

Reducéo do consumo de energia

Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e servigos

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de protecao ambiental e areas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de areas de protecéao ambiental

Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade
Habitats protegidos ou restaurados

Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de
conservacado com habitats em areas afetadas por operacdes da organizacéo

Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos
Gestao de impactos significativos relacionados a residuos

Residuos gerados

Resposta, Secao do Relatério ou motivo para omissao
Energi

Medidas de Reducao de Consumo

Energia do Galo

Arena MRV

A construcao da Arena MRV gerou impactos, que foram compensados.

Reserva Ecologica na Arena MRV

Mantemos uma serie de espécies em protecdo na RPE. A lista completa pode
ser acessada no link

Gestao de Residuos

Arena MRV e Cidade do Galo

Relatorio de Beneficios Socioambientais

Este relatorio foi elaborado de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), fornecendo informacdes transparentes sobre nosso desempenho em sustentabilidade. Os indicadores acima

representam os principais topicos abordados neste documento, refletindo nosso compromisso com praticas ambientais e sociais responsaveis.
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